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요 약

소프트웨어의 개발 방법은 환경의 변화에 따라 계속해서 발전되었다. 구조적 방법론, 정보공학 방법론 그리고 

객체지향 방법론이 이런 변화의 큰 흐름이다. 각 방법론은 특징과 장점이 있고, 적용되는 분야가 다르다. 실무를 

수행하는 엔지니어들은 각 방법론을 적용하는 것은 익숙하지만, 구조적 방법론이나 정보공학 방법론을 통합하여 

적용하는 것에 익숙하지 않다. 그래서 방법론이 가지는 효과를 최대한 얻을 수 없다. 이런 점에 착안하여 각 방

법론의 적용 대상에 대해 구조적 방법론, 정보공학 방법론을 통합하여 적용하는 방법에 대한 것을 정리하고 사

례를 제시하고자 한다. 

ABSTRACT

Software development methods have continued to evolve in response to changes in the environment. Structural 

methodology, information engineering methodology, and object-oriented methodology are the major trends of this change. 

Each methodology has its own characteristics and advantages, and its applied fields are different. Engineers performing 

practical work are familiar with applying each methodology, but are not familiar with applying structural methodologies or 

information engineering methodologies in an integrated manner. Therefore, the maximum effect of the methodology cannot 

be obtained. With this in mind, we would like to organize and present examples of how to integrate and apply structural 

methodology and information engineering methodology to the target of each methodology.
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I. 방법론의 발전 

프로그램의 개발은 프로그램 언어를 사용하여 수행

되게 된다. 프로그램 언어를 분석하면, 제공하는 기능

은 “변수의 선언”, “변수의 타입”, “순환과 반복”의 3

가지 기능에 “함수”가 추가된 것을 확인할 수 있다. 
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방법론은 프로그램을 구성하는 5가지 요소들을 잘 

활용하고자 고안된 것이다. 전체적인 방법론의 발전을 

정리하면 그림 1과 같다. 

 

그림 1. 방법론의 발전 역사

Fig. 1 History of methodology

그림 1의 내용을 정리하면, 프로그램은 처음에는 

어셈블러를 이용하는 순차적인 처리에서 시작하였고, 

순차적으로 처리해야 하는 프로그램의 길이가 길어지

면서 프로그램의 가독성이 떨어지게 되었다. 이것을 

보완하기 위하여 함수라는 기능을 프로그램에 추가하

게 된다. 이때, 함수를 이용하여 프로그램을 제작하기 

위한 업무의 분석과 처리에 대한 과정을 체계적으로 

정리한 것이 구조적 방법론이다. 

이후 데이터베이스가 도입되면서 기업에서 프로그

램을 사용하기 시작하였는데 기업에서 프로그램을 개

발하는 데 필요한 것을 체계적으로 정리한 것이 정보

공학 방법론이다. 

프로그램이 일반 기업과 국가 기관을 포함한 모든 

업무에 사용되면서 프로그램의 길이가 길어지고, 여러 

개발자가 프로그램 개발에 참여하게 되고, 프로그램의 

기능이 지속해서 추가, 변경되는 상황이 발생하게 되

었다. 이런 환경에 적합한 프로그램을 개발하기 위해 

개발된 것이 클래스라는 자료형을 기반으로 프로그램

을 개발하는 객체지향 프로그램이며, 이것을 개발하기 

위한 과정을 체계적으로 정리한 것이 객체지향 방법

론이다. 

추가로 프로그램을 개발할 때, 개발자가 공통 기능

을 공유하면서 개발하면 효과적으로 개발할 수 있음

을 확인하고, 개발자의 공통 기능 모듈(이것을 컴포넌

트라고 한다)을 이용한 프로그램 기법이 도입되어 현

재 사용되고 있다. 

요약하면, 프로그램의 개발에 관련된 방법론은 총 

3가지가 개발되어 사용되고 있다. 이중 구조적 방법론

과 객체지향 방법론은 프로그램 개발을 위한 환경 및 

구성의 설계에 대한 것이다. 객체지향 방법론과 컴포

넌트를 이용하는 것은 프로그램 자체의 개발에 대한 

것이다. 이번 연구의 대상은 프로그램 제작에 필요한 

환경 분석을 효과적으로 수행하기 위하여 관련된 구

조적 방법론과 정보공학 방법론은 통합하여 적용하는 

과정과 사례를 보여 주는 것이다. 그래서, 이후에 다

루는 내용에서는 객체지향 방법론과 컴포넌트를 활용

하는 것에 대해서는 다루지 않는다 [1-3].

II. 구조적 방법론의 적용 방향

구조적 방법론은 프로그램의 제작 기술 중에서 함

수를 이용한 프로그램의 제작을 체계적으로 수행하도

록 만들어진 것이다[4-7], [10-11]. 

업무용 프로그램을 제작할 때, 함수를 사용하기 위

해서는 함수로 표현할 단위 업무를 식별하는 것이 필

요하다. 이것을 모듈이라고 한다. 그리고 모듈은 입력

과 출력 그리고 모듈 내부에서 수행해야 하는 작업에 

관한 서술이 필요하다. 모듈을 이용하여 프로그램 수

행 과정을 모형화하는 것을 DFD(Data Flow 

Diagram)라 한다. DFD의 사례가 그림 2에 있다. 

그림 2. DFD의 예

Fig. 2 Example of DFD

DFD를 그리기 위해서는 입력과 출력에 사용되는 

데이터에 대한 정의가 필요하다. 이때 사용되는 것이 

DD이다. 그림 2에서는 Calculate Salary 모듈에 대한 

입력을 CalcSalary가 정의 되었고, CalcSalary는 DD
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에 ID+WorkTime+Level로 정의되어 있다. 

Calculate Salary 모듈에서 수행하는 기능에 대한 

것도 정의해야 하는데, 이때 사용하는 것이 MiniSpec

이다. 그림 2에서 보면 MiniSpec에 Salary 계산 과정

이 구체적으로 설명되어 있다.

구조적 방법론은 DFD, DD, MiniSpec으로 구성된

다. 프로그램해야 하는 업무를 모듈 단위로 나누어서 

DFD로 표현하고, DFD의 입출력 데이터를 정의하고, 

DFD의 내부 수행 절차를 명시함으로써 프로그램을 

위한 준비를 마치게 된다.

III. 정보공학 방법론의 적용 방향

정보공학 방법론은 기업에서 컴퓨터를 적용하는 것

을 목적으로 한다. 이를 위하여 가장 중요한 것은 어

떤 데이터를 다룰 것인지를 정하는 것이다. 기본적인 

정보공학의 구성은 3 sides, 4 levels이다. 그림 3에 

이에 대하여 요약하였다[8-11].

그림 3. 3 sides, 4 levels in 정보공학 방법론

Fig. 3 3 sides, 4 levels in IE Methodology

 그림 3에서 3 sides의 의미는 기업에서 컴퓨터를 

적용하려면, 데이터(Data)와 처리 절차(Activity) 그리

고 기술(Technology)가 고려되어야 한다는 의미이다. 

이를 구현하기 위한 단계는 ISP, BAA, BSD 그리고 

BSC의 4 단계(4 levels)로 구성된다. 

정보공학의 기본 개념을 파악하였으므로, 정보공학

에서 가장 중요한 과정은 ISP임을 이해했을 것이다. 

ISP(전략정보계획)의 단계를 정리한 것이 그림 4에 

있다. 

그림 4. 정보공학 방법론 중 전략정보계획 절차

Fig. 4  ISP procedure in IE Methodology

전략정보계획의 의미는 기업에서 컴퓨터를 적용하

기 위해서는 기업의 경영환경과 정보환경을 동시에 

고려해야 한다는 점을 강조한 것이다. 경영환경분석에

서 비즈니스 프로세스를 알아내고, 정보시스템과 연계

하여 요구 및 개선 사항을 파악한 다음, 차이분석을 

수행한 이후, 컴퓨터와 통합된 새로운 비즈니스 프로

세스를 정의한다. 새롭게 정의된 비즈니스와 정보시스

템의 구축 계획이 동시에 고려되어 통합실행 계획이 

수립되는 것이다. 

요약하면, 현 업무처리 절차와 정보시스템 환경을 

분석해서 요구사항을 정하고, 다른 회사를 분석하여 

보완한 다음 정보시스템 환경을 고려한 새로운 비즈

니스 프로세스를 정의하고 실행 계획을 수립하는 것

이다. ISP가 끝난 후에 BAA 과정을 수행하게 되는

데, 이때 수행하는 일 중에서 가장 중요한 것이 데이

터베이스 관리시스템(DBMS)의 설계이다. 이때 쓰이

는 기법이 개체-관계 모델링(E-R Modeling)이다. 

최종적으로 기업에서 사용하는 데이터베이스를 설

계하는 것과 이를 이용하는 업무처리 절차를 새롭게 

설계하는 것이 정보공학 방법론의 목표가 된다. 앞에

서 설명한 내용을 전체적으로 정리하면 그림 5와 같

이 표현할 수 있다. 
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그림 5. 정보공학 방법론의 핵심 과정 요약

Fig. 5 Core process summary of IE Methodology

IV. 통합 적용을 위한 가이드

구조적 방법론과 정보공학 방법론은 각자 목표가 

명확하게 구분되는 방법론이다. 구조적 방법론은 개발

해야 하는 프로그램을 기능적인 관점에서 모듈로 구

분하고 이들이 어떤 순서로 수행되어야 하는지에 관

하여 관심을 가지고 개발된 것이다. 

객체지향 방법론은 개발해야 하는 프로그램이 다루

어야 하는 데이터의 구성에 중심을 두고 개발된 것이

다. 그러므로 두 개의 방법론은 우리가 개발해야 하는 

프로그램에서 고려해야 하는 프로세스와 데이터를 위

한 것이므로 두 방법론을 조화있게 사용하는 것은 우

리가 개발해야 하는 프로그램의 품질과 직결된다고 

할 수 있다. 

그림 6. 정보공학 방법론과 구조적 방법론의 조화

Fig. 6 Harmony of Structured and IE methodology

그림 6은 구조적 방법론과 정보공학 방법론의 조화

로운 사용을 위한 개념을 그림으로 표현한 것이다. 먼

저, 개발해야 하는 업무처리 절차를 Top-Down으로 

분석한 다음, 각 업무처리 절차별로 단위 기능인 모듈

을 식별한다. 식별된 모듈을 대상으로 업무처리 절차

별로 Process Dependency Diagram을 그린다. 이 과

정이 처음 수행되어야 하는 과정이다. 

이 과정이 완료된 후에는 Process Dependency 

Diagram의 모듈별로 Process Decomposition 

Diagram을 생성한다. 여기에는 각 모듈을 구성하는 

단위 작업(업무의 복잡도에 따라 보다 작은 모듈) 이 

처리 순서대로 표현되게 된다. 

개발해야 하는 업무가 간단하다면 Process 

Decomposition Diagram을 한 단계로 종료할 수도 있

지만, 업무가 복잡하다면 2~3단계로 진행될 수도 있

다. 중요한 점은 Process Decomposition Diagram을 

구성하는 모듈은 더 이상 분리하면 의미가 없는 최소

한의 단위이어야 한다는 점이다. 지금까지의 과정을 

쉽게 이해할 수 있도록 실무에서 적용된 사례를 정리

한 것이 그림 7이다. 제시된 사례는 주문을 받고, 재

고를 확인하고, 제작, 조합 및 창고입고의 과정을 정

리한 것이다.

그림 7. 프로세스 분석 다이어그램 간의 관계

Fig. 7 Relationship between Process Analysis Diagram

그림 7의 윗부분은 개발해야 하는 특정 업무처리 

과정에 대하여 큰 의미의 모듈을 정의하고 이들 간의 

연관 또는 종속성을 그림으로 표현하였다(Process 

Dependency Diagram). 

이를 통하여 개발해야 업무에 대한 전체적인 파악

이 되었다면, 이제는 모듈의 내부를 살펴볼 시간이다. 

이때 작성하는 것이 모듈별로 작성하는 Process 

Decomposition Diagram이다. 이를 구성하는 모듈은 

일반적으로 단위 기능 수준이 될 것이다. 만약 업무가 

복잡하여 단위 기능으로 표현하지 못했다면 한 단계 

더 분석할 수 있다. 그림 7은 Process Decomposition 

Diagram을 두 단계 분석한 사례를 제시하고 있다. 

앞의 과정을 통하여 우리가 개발해야 하는 업무에 

대한 프로세스들과 각 프로세스를 구성하는 모듈을 파
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악하였고, 각 모듈을 단위 작업의 수준이 될 때까지 

분석하였다면, 이제 각 모듈에 대하여 구조적 방법론

에서 제공하는 DFD를 그릴 차례이다. 그림 6에서 최

종 모듈별로 DFD를 그리는 것을 예로 보여주고 있다. 

모듈별로 구성된 DFD를 통합하는 과정을 통하여 

최종적인 DFD를 얻을 수 있게 된다.

최종 DFD를 구성하는 데이터저장소를 대상으로 

개체 관계 모델링을 적용하여 데이터베이스 디자인을 

수행할 수 있다. 이때, 정보공학 방법론에서 제공하는 

데이터베이스 디자인 기법이 적용된다.

앞의 과정을 수행한 후에는 반드시 수행해야 하는 

것은 아니지만, 앞에서 발굴한 업무 프로세스와 통합 

DFD의 데이터저장소를 기반으로 모델링 개체(Entity) 

간의 연관성을 확인하는 과정이 필요하다. 이 부분은 

그림 6에서 확인할 수 있으며, 구체적인 모습은 그림 

8에 있다.

  

그림 8. 프로세스 개체 매트릭스

Fig. 8 Process-Entity Matrix

그림 8은 그림 7에서 선정한 프로세스와 개체

(entity)간의 관계를 CRUD를 통해 서술하는 것이다. 

이것을 통하여 대규모 업무 분석을 수행하다 보면 생

략되거나 중복되는 프로세스나 개체를 확인할 수 있

다. 추가로 여러 프로세스 간에 통합이 가능한 상황의 

확인도 가능하고, 프로그램 전체에 대한 디자인을 최

적화할 수 있다. 

앞에서 설명한 절차를 통하여 DFD, 개체-관계 모

델링 그리고 프로세스 개체 매트릭스가 유기적으로 

연결되어 프로그램의 완성도를 높이는 데 이바지한다.

V. 결론 및 향후 연구 방향

이번 연구는 대형 프로그램의 설계를 위하여 사용

하는 구조적 방법론과 객체지향 방법론의 기법을 조

화롭게 적용하기 위한 절차를 개발하는 것에 중점을 

두고 진행하였다. 

두 방법론이 각자 다른 팀에 의해 적용되는 현실의 

상황에서 두 방법론은 유기적으로 연결하여 설계할 수 

있다면 보다 양질의 프로그램 개발이 가능할 것이다. 

이를 위하여 프로그램의 설계를 Process Dependency 

Diagram으로 시작하였다. 이 과정을 통해서 전체 프로

그램을 구성하는 업무처리 절차들을 파악하고, 각 업무

처리 절차를 구성하는 모듈 간의 연관성을 파악하는 것

이 목적이다. 

이후에는 프로세스를 구성하는 각 모듈을 단위 작

업의 수준까지 낮추기 위하여 모듈별로 Process 

Decomposition Diagram을 작성한다. 이는 개발해야 

하는 업무를 구성하는 기본 모듈을 식별하기 위한 과

정이다. 

이렇게 식별된 모듈들은 프로세스별로 존재하게 되

고, 이것을 통합하여 최종 기본 모듈을 식별한다. 

이 과정이 완료된 후에 모듈별로 DFD를 작성하는 

과정을 진행하게 된다. 수많은 DFD를 구성한 후에 

이들에게서 데이터저장소에 대한 정보를 정리할 수 

있게 되고, 이것을 기반으로 개체-관계 모델링을 수

행함으로써 개발해야 하는 업무에 맞는 데이터베이스

를 설계할 수 있다.

이번 연구는 별도로 진행되는 방법론을 Process 

Dependency Diagram의 개념을 기반으로 통합하여 수

행하는 방안에 대하여 개념과 절차 그리고 실제 적용

하여 개발한 사례를 제시하였다. 이번 연구가 대규모 

프로그램을 제작하는 현장에서 유용하게 사용되어 개

발되는 프로그램의 품질 향상에 이바지하기를 바란다. 

향후 이번 연구에서 자세하게 설명하지 못한 모듈

을 구성하는 DFD의 통합에 관한 부분을 보완하여 실

무자에게 도움이 되는 기법을 제시할 예정이다.
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