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요  약ㅤ본 연구는 소뇌성 운동실조증인 사람을 대상으로 반복적인 기본운동 기술 기반 신체활동을 통하여 균형 및 보행 기
능의 긍정적인 변화와 지도자의 지도 과정에서의 어려움을 이해하는 것이다. 이를 위해 5명의 소뇌성 운동실조증 성인을 연
구대상자로 선정하였고, 이들을 지도한 3명의 지도자가 연구참여자로 참여하였다. 양적 자료 수집을 위하여 연구참여자들의 
16주 동안 신체활동 수업 사전 및 사후 평가를 통하여 평균과 표준편차를 살펴보았다. SAS 9.1 통계 프로그램의 샤피로-윌크 
검정법으로 수집한 자료의 평균과 표준편차를 산출하였다(p<.05). 질적자료수집 방법으로 Spradley(1980)가 제안한 발전식 
연구단계(DSR)의 문화기술적 방법을 채택하였고, Mertens(1990)의 분석법에 따라 수집한 자료를 귀납적으로 분석하였다. 
이를 통하여 31개의 개념, 10개의 하위 범주, 4개의 범주를 발견하였다. 그 결과 연구참여자들이 겪는 어려움으로는 지도환
경의 미흡, 수요자들의 불만, 지도의 어려움 그리고 동료 비협조 등으로 나타났다. 이러한 연구 결과를 바탕으로 소뇌성 운동
실조증 성인들의 균형 유지뿐만 아니라 그들의 신체활동 지도를 위하여 공공기관뿐만 아니라 바우처를 사용할 수 있는 사설 
신체활동 기관에도 제도적․법적․정책적 지원이 이루어져야 하는 것으로 나타났다.

키워드 : 운동실조증, 균형 유지, 신체활동, 지도 경험, 사례 연구

AbstractㅤThis study aims to understand positive changes in balance and gait function and difficulties in the 
instructor's guidance process through repetitive basic motor skill-based physical activities targeting people 
with cerebellar ataxia. For this purpose, five adults with cerebellar ataxia were selected as research subjects, 
and their three instructors participated as research participants. To collect quantitative data, the average and 
standard deviation were examined through pre-and post-evaluation of the research participants' physical 
activity classes for 16 weeks. The mean and standard deviation of the collected data were calculated using the 
Shapiro-Wilk test in the SAS 9.1 statistical program (p<.05). As a qualitative data collection method, the 
cultural description method of developmental research(DSR) proposed by Spradley(1980) was adopted, and the 
collected data were analyzed inductively according to the analysis method of Mertens(1990). Through this, 31 
concepts, 10 subcategories, and 4 categories were discovered. As a result, the difficulties experienced by the 
research participants included insufficient guidance environment, dissatisfaction of consumers, difficulty in 
guidance, and non-cooperation of colleagues. Based on these research results, it was found that institutional, 
legal, and policy support should be provided not only to public institutions but also to private physical activity 
institutions that can use vouchers in order to maintain the balance of adults with cerebellar ataxia as well as to 
guide their physical activities.
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name age dominant type sex main symptoms class period
A 28 right SCA1 male Hypertonic reflexes, dynamic balance anxiety, rigidity 18 month
B 28 right SCA2 male Dysarthria, nystagmus, involuntary movements 26 month
C 37 right SCA6 male Dystonia, gait ataxia, hyperreflexia, double vision 26 month
D 36 right SCA6 male Dystonia, gait ataxia, hyperreflexia, double vision 22 month
E 41 right SCA6 male Dystonia, gait ataxia, hyperreflexia, double vision 24 month

Table 1. Subject

1. 연구의 필요성 및 목적 

소뇌는 뇌 용적의 10%만을 차지하고 있지만, 뇌 신경
세포의 50% 이상을 포함한다[1]. 소뇌는 골격근 운동을 
조절하는 뇌 일부인데 특히 신체 균형 유지와 움직임 실
행에 매우 중요한 역할을 한다. 소뇌에 입력되는 정보는 
고유수용기를 통해 전해지는 근 긴장도와 근육 길이 변화
이며 대외운동영역에서 지각하는 운동 관련 정보들을 종
합하는 고유수용기의 정도를 지속해서 분석하여 소뇌에
서 담당한다. 소뇌는 다시 운동계획과 운동 결과를 비교
하여 하위운동신경원의 작용을 조절한다. 

소뇌성 운동실조증(cerebellar ataxia)은 인간의 여러 
수의적 움직임을 제어하는 데 있어 매우 중요한 역할을 
하는 소뇌의 구조적 변성으로 한 퇴행성 신경계 질환이
다. 이에 따라 협응 운동실조(incoordination), 움직임의 
분절화(decomposition) 그리고 운동측정장애(dysmetria) 
등과 같은 사지 운동 장애를 나타낸다[2]. 특히 균형감 유
지(balance)에 중요한 역할을 하는 사지 협응과 안구 운
동 제어의 문제로 인하여 효율적인 정적 및 동적 움직임 
수행의 어려움을 초래하게 된다.

소뇌성 운동실조증은 개인마다 그 증상과 발병 유형에 
따라 다르게 나타나지만, 아직 낮은 유병률로 인해 일반
화된 효율적 치료 방법이나 약물 개발이 미흡하다[3]. 

소뇌성 운동실조증이 있는 경우 병원을 비롯한 재활 
기관에서 치료 및 재활을 받고 있다. 그러나 재활을 마친 
이후 단계에서 원활한 일상생활을 지속하기 어렵지만, 이
들은 운동실조 증상이 악화하지 않기 위해서는 지속적인 
신체활동을 해야 한다. 의료인의 치료나 재활을 마친 이
후이기 때문에 이들의 일상생활 복귀를 위한 신체활동을 
담당하는 전문가들은 체육을 전공한 사람들이어야 한다. 
다양한 형태의 운동 프로그램 훈련이 소뇌성 운동실조증 
환자들의 기능 회복에 긍정적인 영향을 주는데[4, 5], 보
행 및 균형 훈련 [6], 협응 훈련[7], 자세 조절 훈련[8], 정
적·동적 균형 훈련[9] 등 운동 요법이 소뇌 환자들의 운동 
장애 증상 개선에 도움을 주는 것으로 나타났다. 소뇌 위

축으로 인한 운동실조증을 나타내는 사람들에게 일상생
활에서 가장 큰 어려움을 주는 능력은 바로 평형성
(balance) 부족이다. 평형성은 우리 신체가 정적 및 동적 
평형상태를 유지하려고 할 때 필요한 운동 능력으로써 안
정된 자세, 강한 근력 그리고 민감한 평형감각 등이 필요
하다[10].

국내에서는 소뇌성 운동실조증 환자의 자세제어 특성 
연구[11], 균형 제어 연구[12, 13], 보행 특성 및 능력[14, 
15, 16] 등과 같이 소뇌성 운동실조증 환자를 대상으로 
실험실 혹은 치료실 내에서 이루어진 임상연구를 중심으
로 보고되고 있지만, 실제 신체활동 지도 현장에서 체육
을 전공한 전문가를 대상으로 소뇌성 운동실조증이 있는 
사람들을 지도할 때 겪는 여러 가지 어려움에 관해 분석
한 연구는 전무한 실정이다.

이러한 점에 착안하여 본 연구는 먼저 양적 연구방법
을 활용하여 소뇌성 운동실조증인 사람을 대상으로 반복
적인 기본운동 기술 기반 신체활동이 균형 및 보행 기능 
변화에 미치는 영향을 규명하고 질적 연구방법을 활용하
여 소뇌성 운동실조증인 사람을 지도하는 지도자가 지도 
과정에서 겪는 어려움을 알아보고자 한다.

2. 연구 방법 

2.1 연구 대상
본 연구에서 연구대상자는 보호자와 함께 연구 목적에 

대한 설명을 충분히 듣고 이해하여 자발적으로 연구 참여 
의사를 나타낸 남자 5명이다. 또한, 실험을 위해 참가한 
연구대상자들은 대학 병원 신경과에서 소뇌 위축증
(cerebellar atrophy) 진단받고 운동 행동학적 이상 증상
인 운동실조증(ataxia)을 보인 연구대상자들의 개인적 특
성은 Table 1과 같다.

2.2 연구참여자
본 연구의 질적 자료 수집을 위하여 연구참여자를 선

정하는 방법으로 유목적 표집법(purposeful sampling)
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name age career major qualification

Ji 39 15 years adapted P.E. Life Sports Instructor Level 1, Disabled sports instructor Level 2, Psychological exercise 
rehabilitation instructor Level 2

Do 35 11 years adapted P.E. Life Sports Instructor Level 1, Disabled sports instructor Level 2, Psychological exercise 
rehabilitation instructor Level 1

Ja 35 10 years adapted P.E. Life Sports Instructor Level 1, Disabled sports instructor Level 2, Psychological exercise 
rehabilitation instructor Level 1

Table 2. Participants

을 사용하였다. 
연구자는 사설 특수체육 교실이나 장애인 주간 보호센

터에서 근무하는 특수체육 및 운동 재활 관련 전공 지도
자 중 소뇌성 운동실조를 지도하는 지도자 중 이 연구의 
취지에 동의한 지도자이며, 지도 경력 10-15년을 가진 
남성 지도자들이다. 연구자와 연구참여자 간 친밀감 형성
을 위하여 개인적인 만남을 통하여 연구의 취지를 상세하
게 설명하였고, 연구참여자들의 일상생활에 방해하지 않
는 조건에서 이 연구에 대한 연구참여자로 참여할 수 있
다는 의사를 확인하였다. Table 2에 제시한 연구참여자 
외에 2명의 지도자가 더 있었으나 새로운 사실이 나타나
지 않아 개념을 발견할 수 없었으므로 연구참여자 모집 
중지를 선언하였고, 최종 3명의 연구참여자와의 심층 면
담 내용을 위주로 질적연구자료를 수집하였다. 

연구참여자 “지”는 학부와 석사과정에서 특수체육을 
전공하였다. 현재 경기도 α시에서 지체장애인들 위주로 
신체활동을 지도면서 연구대상자 A의 동적 균형 불안을 
줄여주기 위하여 신체활동을 지도하고 있다. 평소 장애인
들에 대한 운동 지도를 천직으로 여기고 15년째 기본운
동 기술을 중심으로 신체활동을 지도한다. 대학 재학 시
절부터 장애인스포츠 현장에서 척수장애인과 뇌병변장
애인 등을 비롯하여 보행의 어려움을 겪는 장애인들의 신
체활동 분야에서 자원봉사자로 활동하면서 그들의 균형 
유지에 대한 관심을 많이 가졌다. 대학 졸업 후 보다 전문
적인 지식을 갖추고자 대학원에서도 특수체육을 전공하
였다. 

연구참여자 “도”는 학부에서는 체육을 전공하였지만, 
석사과정에서 특수체육을 전공하였다. 현재 경기도 β시
에서 발달장애인 위주로 신체활동을 지도하고 있지만 연
구대상자 B의 동적 균형감 향상을 통한 보행 훈련 위주로 
지도하고 있다. 그는 자신이 6년 동안 지도한 연구대상자 
B와 E가 화장실 이용 시 균형을 유지하면서 난간을 잡고 
계단을 걸어가게 된 것을 보았을 때 가장 보람이 있었다
고 하였다. 박사과정에 진학하여 더욱 심도 있는 연구도 

병행하고 싶어 하지만 아직 현재 하는 일들이 바빠서 기
회만 보고 있다.

연구참여자 “자”는 학부에서 특수체육을 전공하였고 
석사과정에서 운동재활을 전공하였다. 현재 경기도 γ시
에서 지체장애인들 위주로 신체활동을 지도면서 연구대
상자 C의 동적 균형 및 보행 능력을 향상하기 위한 신체
활동을 지도하고 있다. 주 2회, 1회당 50분씩 균형 훈련 
프로그램과 다양한 상황 및 조건별 보행 훈련을 하면서 
연구대상자 C와 D를 2년째 지도하고 있다. 

연구참여자들이 근무하는 기관에서는 단위 프로그램
별로 40-60분 수업을 진행한다. 40분 수업이 원칙이고 
10분 정도 대면 상담을 진행하는 것이 원칙이지만, 상담
을 포기하고 상담 시간만큼 추가 수업 10분을 원하는 경
우도 있었다. 활동 보조인이 연구대상자를 데리고 올 때
는 SNS를 통하여 상담을 진행하기도 하였다. 지도자들이 
주로 진행하는 신체활동 프로그램은 스트레칭 및 유연성 
운동, 근력 운동으로 탄성 밴드 운동․보조받아 스쾃․윗몸
일으키기, 균형 및 평형성 운동으로 왕복 걷기(장애물 걷
기 포함), 풍선 추적하기, 짐볼 굴리거나 밀기, 보조받아 
균형판에서 균형 잡기 등이었다. 게임 활동으로 진행하는 
것은 표적판 맞히기, 판 뒤집기, 왕복하며 고리 걸기 등이 
있었으나 게임 활동의 빈도는 매우 낮은 편이었다.

2.3 자료 수집 및 분석
2.3.1 양적 자료 수집 및 분석
균형 유지란 감각과 지각, 인지 및 근골격계의 운동 체

계가 상호작용하여 이루어지는 인체 활동의 종합적인 과
정으로써, 신체 중심을 유지 시켜 넘어지지 않고 자세를 
유지할 수 있는 능력이면서[17], 신체 운동 능력으로는 평
형성을 유지하는 것과 같은 개념이다[18].

본 연구에서는 연구대상자의 균형 유지 변화를 알아보
기 위하여 균형 관련 능력에 대한 16주 동안 수업을 실시
한 후 사전 및 사후 균형 검사를 시행하여 균형 유지 시간
을 평균과 표준편차로 산출하였으며 균형 검사 방법은 



54ㅤㅤ산업융합연구 제22권 제3호

name ●●● 4/7 (friday)
09:55-10:40

class 
number class 3

time activity main activities material assmessment
00-05 stretching upper body stretching - followed the stretching routine to prevent joint contracture

05-10 pushing foam 
roller

using both feet to push or pull the 
foam roller foam roller

while engaging in foam roller exercises, it appeared that his lower 
body strength was improving. However, due to body shaking, we 
had to take several breaks during the session

10-20 strength training squat and sit-ups with assistance gym mats
when assisted with squats, there is a tendency to try to sit down on 
the floor after around 10-12 repetitions. It took 10 min to finish 20 
sit-ups

15-30 kicking or hitting a 
gym ball kicking or hitting a gym ball gym ball

he enjoyed pushing or hitting the gym ball with both hands as it was 
thrown or rolled, and enthusiastically engaged in activities to dance 
music playing in the back ground and started to practice kicking 
movements but easily lost his balance

30-40 balance board 
activity

balancing on a balance board with 
assistance 

balance 
board

stand up on the balance board with assistance for 30 seconds in 
order to develop sense of balance 

40-45 walking place 8 cones, pass the first cone 
to the right and second to the left cones he maintained good balance while walking 

behavioral observations there has been a slight progress in balancing while kicking the gym ball

parent consultation informed the parents with an overview of today’s lesson, 
requested to extend the time for strength training

Table 3. Research participants’ class program (example)

Fig. 1에 제시하였다.
두 발 모아 서기 시간(feet together stance time)은 

연구대상자가 두 발을 모은 상태에서 신체 안정성 유지 
시간을 측정하였다. 눈을 뜬 채 우세발의 뒤꿈치에서부터 
다른 쪽 발의 엄지발가락까지 완전히 밀착하도록 양발을 
나란히 놓은 다음 발이 지면에서 떨어질 때까지의 시간을 
측정하였다. 한 발 서기 시간(single stance time)은 참가
자가 한쪽 발을 들고 지지하는 반대쪽 발로 균형 유지 시
간을 측정하였다. 한쪽 발을 지면에서 떼는 시점부터 다
시 바닥에 딛는 순간까지의 시간을 기록하였으며, 우세발
(dominant foot)을 파악한 후 비우세발(non-dominant 
foot)을 검사하였다. 일자 서기 시간(tandem stance 
time)은 참가자가 우세발 뒤꿈치에 다른 쪽 발 엄지발가
락을 붙여 양발을 앞으로 나란히 놓은 상태에서 균형 유
지 시간을 기록하였다. 세 가지 검사를 모두 5회 측정하
였으며 검사 시 불완전한 준비로 정확한 동작 유지에 실
패하면 다시 실시하였다. 

연구대상자의 정규성 분포 검정을 위하여 SAS 9.1 통
계 프로그램을 이용하여 샤피로-윌크(Shapiro-Wilk) 검
정법으로 평균과 표준편차를 산출하였다. 정규성 검증을 
통해 모든 변수들이 정규분포 가정을 만족하였으며, 균형 
관련 데이터는 대응표본 t 검증(paired sample t-test)을 
사용하여 검증하였다. 통계학적 유의수준은 p<.05로 설
정하였다.

연구참여자들의 수업 내용을 알아본 결과 40-50분 수

tandem stance time

single stance time(dominant leg or non-dominant leg)

tandem stance time

Fig. 1. Foot position during balance test of 
research subjects
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업을 주 2회 진행하였다. 수업의 내용은 도입-전개-정리
의 단계로 구성되어 있었고, 수업 프로그램에 대한 예시
는 Table 3과 같다. 수업을 진행할 때 항상 1대1의 수업
을 진행하였고, 수업을 마친 후에는 항상 5-10분 동안 보
호자와 상담 시간을 가지면서 그날의 수업에서 잘된 점과 
미흡한 점을 설명하였고, 보호자의 프로그램에 대한 요청 
사항을 수렴하면서 다음 수업에 반영할 수 있도록 연구참
여자들이 노력하고 있었다. 프로그램에 반영하기 어려운 
경우에는 다음 수업에서 보호자에게 이유를 상세히 설명
함으로써 보호자의 이해를 높이는 데 노력하였다.

2.3.2 질적 자료 수집 및 분석
이 연구에서의 진행한 질적 자료 수집은 주로 심층 면

담과 문서 수집이다. 심층 면담을 진행하면서 동시에 문
서 수집 등 모든 자료 수집은 2022년 10월부터 2023년 
12월까지 진행하였다. 참여관찰을 시도하였으나 연구참
여자의 기관에서 연구자의 참관에 대하여 다른 보호자들
의 동의를 모두 받아야 하는 어려움이 있었기에 부득이 
관찰하지 못하였다. 

연구참여자들과의 협의에 따라 일과시간에는 연구참
여자의 직장 내에서, 일과시간 이후에는 한적한 카페에서 
진행하였다. 연구자는 연구참여자의 근무 중이나 퇴근 이
후에 연구참여자가 희망하는 시간과 장소에서 심층 면담
을 진행하였다. 모든 심층 면담의 소요 시간은 30-60분 
정도 소요되었다. 연구자는 연구참여자들에게 면담 내용
에 대한 비밀을 절대적으로 유지하고 익명성을 전부 보장
한다는 서약서를 제공하였고, 연구참여자들이 이에 대한 
연구참여 동의서를 작성하였다. 연구자는 연구참여자와 면
담을 진행하면서 면담에 관한 모든 과정을 녹취하였다. 연
구자는 녹취 자료를 저장한 후 연구실에서 전사하였고, 전
사한 자료를 바탕으로 연구참여자들에 대한 주제어를 범주
화하였다. 면담 방식은 발전식 연구단계(Development 
Research Sequence; DSR)의 문화기술적 자료수집 방법
을 채택하였는데 모든 질문은 반구조화된 면담으로 진행
하였다. 연구자는 연구참여자가 답변한 에피소드에 대한 
답변을 바탕으로 추가 질문을 하였다. 이후 연구자가 면
담 중 중요하다고 느낀 부분에 대하여 메모하였고, 이에 
대한 구체적 질문을 단계적으로 진행하여 질문의 깊이와 
구체성을 더하였다. 연구자는 심층 면담 중 연구참여자와
의 면담 내용을 재확인하면서 연구참여자와의 대화 내용
을 연구자가 충분히 이해하였는지 즉시 확인하였다. 

문서 수집을 위하여 연구참여자의 지도 일지와 평가 
자료를 수집하였다. 연구대상자의 인적사항이나 바우처 
결제 자료 등은 수집 대상에서 제외하였다. 연구참여자는 
연구대상자의 지도 및 평가자료에 대해서 개인정보를 모
두 가린 사본을 연구자에게 제공받았다. 연구자가 수집한 
문서들을 살펴보면서 연구참여자들의 지도 과정에 대한 
심층 면담자료와 어떤 관련성을 가지는지 상세히 살펴보
면서 분석하였다. 

연구자는 귀납적 분석을 위하여 [19]의 분석법을 적용
하였다. 2022년 10월 연구참여자와 심층 면담을 진행하
면서 시작한 면담 자료를 숙독하면서 이번 연구 주제와 
관련성 있는 내용을 찾아보았고, 전사 자료에 대한 분석
과 연구자 현장 메모를 분석하였다. 심층 면담 자료 내용
을 전사하면서 연구자가 의미를 부여한 내용을 주제어로 
표현하면서 주제어를 도출하였다. 최종 유사한 개념별로 
분류하는 분석을 하여 모두 31개의 개념을 발견하였다. 
이후 심층 면담 자료와 문서 수집 자료를 비교하여 정독
하면서 본 연구 주제에 알맞은 개념을 도출하였는지 확인
하였고 이를 범주화하였다. 이후 연구참여자들이 학과 생
활을 하면서 겪는 내용의 영역 분석 결과를 바탕으로 동
일한 의미를 나타내는 내용에는 동일한 번호를 부여하면
서 포함용어를 표출하여 10개의 하위 범주를 추출하는 
분류 분석(taxonomic analysis)을 하였다. 최종적으로는 
미흡한 환경, 수요자 불만, 지도의 어려움, 동료 비협조 
등 4개의 범주를 도출하였다. 

2.4 자료의 진실성 확보
연구자는 질적연구를 수행한 적은 없었으나 이번 연구

를 수행하기 위하여 질적연구 연구회에 1년 동안 자료 수
집 및 분석 방법에 관한 공부를 진행하면서 다른 연구자
의 질적 자료 수집 및 분석을 보조하였다. 문화기술적 자
료수집에 의한 에피소드별 부호화(coding)를 진행해보았
고, 심층 면담할 때 반구조화된 질문에서 관련 질문으로 
파생하여 연구참여자들의 심도 있는 이야기를 끌어내는 
연습을 하였다.

이번 연구에서 연구자는 심층 면담과 문서를 수집한 
자료에 대하여 상호 일치하는 부분을 확인하는 삼각검증
을 통하여 자료의 진실성을 확보하였다. 연구자가 수집한 
전사 자료와 문서 등과 연구자가 분석한 범주들이 연구참
여자의 의도를 충분히 반영하였는지에 대한 구성원 간 검
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measurement variable M±SD M±SD
feet together stance time 23.84(1.99) 33.04(2.05)*

single stance time(dominant leg) 2.01(0.34) 2.99(0.48)
single stance time(non-dominant leg) 1.86(0.21) 2.02(0.44)

tandem stance time 3.84(0.75) 12.11(2.23)*

Table 4. Changes in balance ability of research subjects before and after physical activity classes

토를 하였다. 이후 연구자가 연구참여자의 입장에서 원자
료를 코딩하여 적절한 주제 도출의 적절성을 연구참여자
들로부터 다시 확인하였다. 연구참여자들과의 구성원 간 
검토를 통하여 연구자가 분류한 범주 중 연구자의 편견이 
포함된 부분이 발견되면 전문가 조언받아 제외하였다. 또
한, 구체적인 서술이나 주제 및 범주의 용어 선정의 적절
성에 대하여 질적 연구 경험이 있는 특수체육 박사학위 
소지 교사 1인과 특수체육 전공 교수 1인에게 자료 수집
과 분석 전 과정에 대한 검토를 의뢰하였다.

3. 연구 결과 및 논의

3.1 연구 대상자의 균형 유지 변화
연구참여자들이 연구대상자들의 균형 유지 능력 향상

을 위하여 주 1회 40-50분 동안 신체활동 수업을 총 16
주간 진행하였다. 연구대상자들의 사전-사후 평가에 대
한 결과는 Table 4와 같다.

연구대상자들의 두 발 모아 서기(feet together stance 
time) 검사(사전: 23.84(1.99), 사후 33.04(2.05), p<0.05)
와 일자 서기 시간(tandem stance time) 검사(사전: 
3.84(0.75), 사후 12.114(2.23), p<0.05)에서는 통계적으
로 유의한 차이가 나타났기에 연구대상자들이 진행한 균
형 유지 관련 신체활동 수업의 효과가 있었다고 판단할 
수 있다. 그러나 한 다리 서기 시간(우세발/비우세발)에
서는 모두 통계적으로 유의한 차이가 나타나지 않았다. 
이는 연구대상자들이 아직 두 발을 이용하여 균형을 유지
하는 능력이 향상되었지만, 정상인과 비교하여 완전한 균
형 유지가 어려웠기 때문으로 판단된다. 그러므로 균형 
유지 관련 신체활동 수업이 두발을 이용한 균형 유지에서
는 운동 효과가 있었지만, 한 발을 이용한 균형 유지 능력
을 향상시키는데 운동 효과가 통계적으로 의미가 없는 것
으로 판단된다. 

연구대상자들은 신체활동 수업을 시작할 무렵에는 균
형 유지의 어려움을 겪었기에 보호자의 보조가 없으면 보
행하는데 매우 큰 어려움을 겪었다. 보행의 동선이 직선
이 아니라 비틀비틀 걷는 경우가 많아 무게중심이 좌우로 

심하게 이동하는 매우 비효율적인 보행을 하는 경우가 많
았다. 그러나 하지의 근력을 향상하고, 균형 유지를 위한 
감각을 향상하는 신체활동 수업에 지속적으로 참가함으
로써 양발의 균형 유지 능력이 향상되었음을 알 수 있었
다. 그러나 한 발로 균형을 유지하는 능력은 부족한 것으
로 나타났다.

일상생활에서 균형을 유지하는 것은 보행과 매우 밀접
한 관련이 있으며, 이는 건강한 일상생활의 한 지표로써 
작용한다. 근력 약화는 신체활동을 심하게 감소할 수 있
는 요인이 되고 의식주를 해결하기 위한 작업과제를 수행
할 수 있는 능력 저하와 밀접한 연관이 있다[20]. 운동실
조성이 있는 사람들의 균형 유지를 위한 신체적 불안정의 
경우 정적 서기 과제 시 발을 전후 방향으로 두었을 때 더
욱 향상할 수 있다[21]. [15]의 연구에서도 연구대상자와 
같은 소뇌성 운동실조증 환자들에게 한국무용 기반 움직
임 훈련을 16주간 주 2회 진행하였더니 유사한 연구결과
가 나타났다. 이는 신체활동 특히 하지 근력 향상과 균형 
유지를 위한 이동 움직임이 연구대상자들의 정적 균형 유
지에 긍정적인 영향을 주었음을 알 수 있다. 특히 평형성
은 운동제어능력, 고유감각수용능력, 근력의 상호 협응력
에 의하여 영향을 받는 근신경계 기능요소이므로[22], 운
동실조증이 있는 사람들의 평형성 향상을 위해서는 지속
적인 신체활동 수업 즉 체육 수업이 필요하다. 

3.2 연구참여자의 지도 과정의 어려움
연구자가 발견한 개념, 하위 범주, 범주 목록은 Table 

5와 같다. 연구참여자와 심층 면담을 실시하여 면담 내용
에 대한 의미를 부호화하여 31개의 개념을 발견하였고, 
이를 10개로 범주화하였으며, 연구참여자와의 구성원 간 
검토(meber check)을 통하여 연구자의 범주화에 문제가 
없음을 확인한 후 최종 4개의 범주로 연구참여자들의 지
도 과정에 대한 어려움을 연구 결과로 제시하였고 범주를 
중심으로 소제목을 설정하여 연구 결과를 기술하였으며 
이에 대한 논의를 함께 제시하였다. 
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concept discovered subcategory category
teaching aids that are not suitable lack of appropriate teaching aids

poor environment
(미흡한 환경)

expensive materials
teaching aids that must be used during the same time zone poor management of commonly 

used teaching materialsdiocese passing on management responsibility
facilities that lack accessibility

insufficient facilitiesfacilities lacking a waiting room for guardians
insufficient pleasant environment

attitude to only receive treatment from a doctor

distrust of cteaching methods

consumer complaints
(수요자 불만)

those who want short-term results
attitude of wanting treatment rather than pleasure

difficulty communicating
excessive instruction time required

excessive demandsrequest to organize classes centere
complaints about usage fees

dissatisfaction with consultation content
not feeling the pleasure of physical activity difficulty getting motivated

Difficulty in teaching 
(지도의 어려움)

recognized as a difficult treatment process
classes repeated over a long period of time

unsmooth teaching processlack of enjoyment
lack of interaction

difficulty of feedback
user's long-term absence

continuous guidance is not 
possible

intermittent attendance of users
absenteeism

sudden suspension of classes (cancellation of use)
preemption of necessary materials

non-cooperation from fellow 
Colleague non-cooperation

(동료 비협조)

difficulties in managing supplementary classes
Inadequate classroom cleaning
conflict in subject acceptance

manager's non-cooperationfailure to purchase appropriate teaching aids
inconsistency with ledger operating policy

Table 5. List of categories derived from qualitative analysis results

3.2.1 미흡한 환경
연구참여자들의 직업은 발달장애인이나 지체장애인들

을 대상으로 신체활동을 지도하는 직업을 갖고 있다. 이
들의 주된 지도 내용은 이동운동 및 조작 운동 위주의 기
본운동, 근력 및 근지구력․평형성․유연성․심폐지구력 등의 
체력운동, 간단한 구기 활동을 기반으로 하는 게임 활동 
등이다. 그러므로 연구참여자들이 근무하는 기관의 신체
활동 환경은 이동 능력이 있는 사람들에게 적합한 환경이
기 때문에 시설뿐만 아니라 수업 시간에 사용할 교구까지 
운동실조증 성인에게 적합한 편은 아니었다. 

운동실조를 보이는 경우 대부분 근력과 평형성 수준이 매
우 낮은 편입니다. 그런데 이들에게 적합한 교구를 준비하는 
것이 사설체육기관에서는 쉬운 일이 아니거든요. 그래서 기
존의 교구를 응용해서 사용하는 편이지만 조금 미흡한 것은 
사실입니다(연구참여자 ‘도’).

연구참여자들이 운동실조를 나타내는 연구대상자들을 
지도하기 위하여 특별한 교구를 응용해서 사용하기도 하
였다. 예를 들어, 연구대상자와 연구참여자가 서로 마주 
보고 의자에 앉은 후 폼롤러를 이용하여 서로 밀어주는 
것이다. 연구대상자가 미는 힘을 연구참여자가 적절하게 
버티기도 하고, 다시 밀어주기도 한다. 아니면 탄성 밴드
를 서로 잡은 채 저항운동을 지도하는데 연구대상자들이 
밴드를 놓치는 경우가 많다 보니 흥미 있는 수업을 진행
하기 어려운 경우가 많았다. 이러한 활동을 통하여 낮은 
강도이지만 연구대상자들의 근력을 향상시킬 수 있었다
고 한다. 하지만 이러한 훈련에 가까운 수업이다 보니 흥
미성을 동반하기에 쉽지 않았음이 분명히 나타나고 있었
다. 

발달장애인들에게 적합한 운동 교구 조차 운동실조를 보
이는 저의 대상자에게 적합하지 않을 때가 많다고 느꼈습니
다. 이동 능력이 있는 발달장애인들의 경우 게임을 통하여 
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즐거운 신체활동을 지도할 수 있는데 운동실조가 있는 경우 
이동 능력의 제한을 많이 받기 때문에 탄력밴드나 튜브 활동
을 이용한 정적인 활동을 할 수밖에 없거든요. 그래서 수업
의 흥미가 떨어져요(연구참여자 ‘지’).

연구참여자 ‘자’의 경우 운동실조 증세를 보이는 사람
들뿐만 아니라 뇌병변장애인이나 발달장애인 등 균형 유
지의 어려움을 겪는 사람들을 자주 지도한 경험이 많다. 
그래서 입소문으로 전해진 보호자들이 자주 상담이나 수
업을 신청하는 경우가 많았다. 하지만 지도자의 지도 경
험에 비해 접근성이 떨어지고 미흡한 시설에 수업을 중단
하는 보호자도 있었다. 

저는 재활병원에서 실습해서 처음부터 운동실조가 있는 
사람들의 신체활동을 지도하는데 어려움이 없었어요. 하지
만 이들을 위한 전문적인 기관이나 병원이 아니기 때문에 상
담 신청에 비해 실제 수업을 신청하는 경우는 절반도 안되
요. 저희 기관에서 보유한 교구 중 제가 이들과 수업할 때 사
용하는 것은 짐볼, 평형판, 탄성밴드 정도거든요. 그나마 수
량이 부족해서 다른 선생님이 먼저 사용할 경우 지도할 때 
난감한 경우가 있어요(연구참여자 ‘자’). 

저희 기관에는 원장님이 직접 제작한 벨크로 표적판이 있
는데 아이들은 물론 성인 장애인도 무척 좋아해요. 그런데 
이 표적판을 제작하는데 비용도 많이 들고 벽에 부착되어 있
는 고정형 표적이다 보니 이 교실을 사용하고 싶어도 매우 
무거워서 이동하기 어렵거든요. 다른 이용자의 수업에서 이 
표적판을 사용하게 되면 제 담당 이용자 수업 시간에 활용하
지 못하는 경우가 많습니다(연구참여자 ‘지’). 

민첩성이나 평형성은 근육을 제어하는 신경계의 기능 
요소인데 이는 다시 운동제어나 고유감각수용능력 그리
고 근력 및 근지구력의 상호 작용에 영향을 많이 받는 능
력이다[22]. 그런데 이러한 능력을 향상시키기 위해서는 
반복적인 근신경 훈련이 효과적일 수밖에 없지만[23] 아
무래도 훈련의 경우 흥미를 유발하기 어렵기 때문에 이에 
알맞은 교구 개발이 이루어져야 할 것이다. 신체활동을 
지도하는 기관에서는 비교적 경제적이며 구매가 쉬운 제
품의 경우 수량을 확보하여 최소한 교사 1인당 1개 이상 
활용할 수 있도록 갖춰야 할 것이다. 

모든 직원이 특수체육을 전공했기에 보행이나 균형 유지

의 어려움을 겪는 사람들의 치료적인 신체활동 수업을 위해 
전기진동균형판을 구비했어요. 균형판에 올라가면 전기의 
힘으로 진동 주기에 따라 균형을 유지할 수 있는 고유수용감
각이 향상되거든요. 이러한 활동이 지속되면 안정적인 보행
도 가능해요. 독일의 심리운동연구소에 제작한 것인데 효과
는 있지만 매우 비싼 제품이라 정부 지원을 받지 못하면 구
비하기 쉽지 않거든요(연구참여자 ‘지’).

소뇌성 운동실조증이 있는 사람들의 경우 보행 중 장
애물을 넘어갈 때 엉덩관절과 무를 관절과 발목 관절을 
이용하여 체계적인 다리 들기로 움직이기보다는 비교적 
쉽게 굽힐 수 있는 무릎 굴곡을 함으로써 발을 들어 장애
물을 통과한다[24]. 이러한 장애물을 넘어갈 때 바람직하
지 움직임을 나타내기 위해서는 장애물의 위치와 높이 등
의 환경정보를 무작위로 제공할 수 있는 교구가 필요하
다. 그러나 연구참여자들이 근무하는 환경에서는 동일 규
격의 장애물 외에 다양한 교구가 없었다. 그러므로 기관
에서는 이용자의 신체적 조건과 다리를 움직일 수 있는 
정도에 알맞은 맞춤형 교구를 제공할 필요가 있다. 높이 
조절이 가능한 교구를 제공하는 경우 단편적으로 소뇌성 
운동실조가 있는 사람들뿐만 아니라 수업에 참가하는 모
든 장애인에게 적용할 수 있다. 이는 특수체육 수업에서 
보편적 학습설계를 추구하는 것이 가장 좋은 특수체육 수
업이 될 수 있다[25]. 운동실조증이 있는 사람들에게 가장 
필요한 신체 운동 능력은 근력 및 근지구력, 평형성, 유연
성이다. 이러한 능력이 부족할 경우 일상생활에서 가장 
중요한 요소인 비효율적인 보행이나 낙상 등의 문제가 나
타날 수 있기 때문이다. 그러므로 효율적이고 안정적인 
보행을 위하여 운동실조를 나타내는 사람들의 신체활동
을 위한 맞춤 교구가 개발되어야 할 것이다. 또한, 바닥이 
미끄럽지 않고, 신체활동 공간에 충돌할 만한 장애물을 
제거하는 등, 미흡한 환경이 개선되어야 할 것이다.

3.2.2 수요자 불만
연구참여자들이 연구대상자들을 지도할 때 겪는 가장 

큰 고충은 수요자 특히 보호자의 불만을 적절하게 해결해
야 하는 것이었다. 연구참여자들이 근무하는 기관이 의료
재활 기관이 아니라 체육 서비스를 제공하는 사설 기관인 
것을 알면서도 바우처 사용이라는 장점을 가져가면서 동
시에 의료재활 기관 수준의 서비스를 요구할 때 가장 난
감한 경우가 많았다.
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수요자들이 보통 이용할 수 있는 바우처가 다양하기 때문
에 저희 기관을 이용하는 것 같아요. 보건복지부의 바우처인 
발달재활서비스와 맞춤운동서비스, 교육청에서 지원하는 특
수교육치료지원바우처, 문체부에서 지원하는 스포츠바우처 
등 매월 11-20만원 사이의 금액을 지원받거든요. 그런데 이
러한 바우처를 운동치료서비스나 스포츠서비스 기관에서만 
사용할 수 있다보니 저희 같은 기관에 오는데요. 문제는 저
희에게 병원이나 재활기관 수준의 의료서비스를 요구할 때
가 많습니다(연구참여자 ‘지’).

아무래도 일반 보호자들이 장애가 있어 움직임이 어려운 
자녀들의 정상적인 보행이나 움직임을 가질 것이라는 확신
을 버리지 않다 보니 병원에서는 이렇게 하던데....하면서 은
근히 병원에서의 물리치료 수준의 서비스를 요구하실 때가 
있을 때 난감해요. 그리고 그러한 요구를 반영하지 못하면 
수업에 대한 불만을 갖게 되어서 결국 수업을 중단하지요(연
구참여자 ‘도’)

신체활동 서비스를 시작할 때 가장 중요한 것은 지도
자와 참가자의 친밀감 형성, 동기유발, 흥미 유발 등이다. 
또한 보호자와의 친밀한 관계를 유지하는 것도 매우 중요
하다. 그러나 연구참여자들에게 상담 및 수업을 신청하는 
보호자의 경우 바우처 사용을 통한 경제적인 기관 이용을 
원하면서 동시에 병원이나 재활 기관 수준의 치료 서비스
를 요구하는 경우가 많았다. 더군다나 이미 병원에서 더 
이상 치료의 의미가 없다고 판단하였음에도 불구하고 비
교적 단기간 내에 보행이나 균형 유지를 요구하기도 하였
다. 

그 있잖아요. 장애가 있는 자녀를 둔 부모님의 마음....조
금이라도 도움이 된다면 비용을 아끼지 않고 모든 방법을 강
구하시는거...그러다보니 자꾸만 조급해지세요. 특히 30대
에 접어들면 부모님 연령이 60-70대다 보니 더욱 그런편이
죠. 그래서 자꾸만 수업을 시작한지 얼마 안되어서 운동 능
력의 향상 혹은 일상생활의 가능 정도에 대하여 조급함을 나
타내는 경우가 많은 편이에요(연구참여자 ‘도’).

여기에 오시는 분들은 바우처 이용이라는 경제적 혜택도 
있지만 병원이나 재활기관에서 더 이상 발전이 없다고 하여
서 오는 경우도 있거든요. 그런데 소뇌성 운동실조가 확연히 
발전하기는 어려워요. 조금의 발전....두 걸음 걷다 넘어지던 
사람이 너댓걸음을 걸어가기까지 무수히 많은 반복을 해야 

하거든요(연구참여자 ‘자’)

그래서인지 보호자들의 경우 체육지도자들이 생각하
는 자발적인 동기유발과 흥미위주의 체육 수업보다는 반
복적이고 단순한 움직임 위주로 일상생활 가능 프로그램
을 요구하는 경우가 많았다.

분명히 상담할 때에는 여기 직원(지도자)들이 체육 혹은 
특수체육전공자이기에 재활치료에 대한 보호자들의 요구를 
충분히 반영하기 어렵다는 말씀을 드리고 이에 대해서 수긍
도 하시는데...막상 수업이 시작되면 요구사항이 바뀌는 경
우도 많아요. 그래서 직원들이 프로그램 구성에 힘들어해요
(연구참여자 ‘도’).

1년 내내 같은 프로그램만 해도 보호자들이 오히려 좋아
해요. 저도 처음엔 너무 단순한 거 아닌가?해서 상담 시간에 
프로그램에 대한 설명을 드리면 오히려 바꾸지 말고 계속 해
달라고 요구하세요. 그런데 반복의 효과인지 균형 유지 능력
이 좋아져서 보행이 점차 안정되니까 더욱 보호자의 요구를 
무시할 수 없어서 저는 좀 지루하지만 계속 프로그램을 적용
합니다(연구참여자 ‘지’). 

어떤 경우에는 수요자 위주의 수업 시간을 조정해달라
는 억지를 부릴 때가 있어서 연구참여자들이 난감해 하는 
경우도 있었다. 사설 기관 특성상 기존 이용자가 이용하
는 수업 시간을 자신의 편의에 맞춰 바꿔 달라고 요구할 
때 지도자는 난감한 경우를 자주 겪게 되었다. 특히 사설 
기관이다 보니 이용자들의 수업 신청에 의한 수익 외에는 
국가나 지방자치단체로부터 전혀 지원받지 못하고 있기
에 보호자들(혹은 학부모)의 요구를 적절하게 수용할 수 
있어야 하는 어려움이 있다. 

정기적으로 병원에 가야 하는 시간이 변경되어서 수업 시
간 변경을 요청할 때 하필이면 제일 이용자들이 많은 시간으
로 변경할 때가 있어요. 이용자 입장에서도 병원 시간이 우
선될 수 밖에 없다는 것을 이해하지만 그렇다고 비어 있지 
않은 다른 이용자의 수업 시간으로 변경해달라고 할 때 난감
해요. 기관 입장에서는 자칫하다가 두 군데 보호자의 갈등으
로 둘 다 수업을 중단할 수 있거든요. 그럼 기관에서는 손해
가 크지요(연구참여자 ‘도’).

체육 서비스를 제공하는 사설 기관의 수익은 오로지 
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이용자들이 납부하는 수업료가 전부이다. 물론 바우처를 
사용할 수 있는 기관으로 등록하였더라도 이는 이용자들
의 편의와 경제적 지원을 해 주는 것이지 기관에 대한 직
접적인 지원은 아니다. 특히 바우처 제공기관 직원들의 
직무스트레스가 낮을수록 서비스 질이 향상되기에[26. 
27] 신체활동 지도와 직접적으로 관련된 업무 외에 보호
자와의 갈등으로 인한 간접적인 업무에 대한 스트레스를 
받지 않도록 기관관리자들이 상담을 전담하는 것이 바람
직하다[28]. 사설 기관마다 직제와 직무가 다양하지만 기
관 대표자 외에 실장, 국장, 팀장 등의 중간관리자들이 존
재한다. 그러므로 직접적인 프로그램 진행 관련 외에 이
러한 상담을 전담할 수 있는 여건을 마련해주는 것이 필
요하다. 특히 장애인(보호자 포함)의 요구 반영 정도에 따
라 바우처 선택권이 결정되는 경우가 많다[29]. 그러므로 
지도 경력이 낮거나 상담 경험이 적은 신규 지도자의 경
우 프로그램 외 상담 내용에 대한 지식이 풍부하지 않으
므로 중간관리자나 기관 대표자가 직접 상담함으로써 지
도자의 지도 여건을 개선해 주는 것이 바람직하다. 한편, 
지도자의 상담 능력을 제고하기 위하여 기관에서는 상담 
관련 온라인교육 참가, 선배 혹은 경력 지도자들의 상담 
경험 공유, 보호자의 요구를 수용하는 방안을 강구하기 
위한 제도 정립 등이 이루어져야 한다. 

3.2.3 지도의 어려움
연구참여자들이 연구대상자들을 지도할 때 겪는 어려

움 중 하나가 지도의 어려움이다. 운동실조 증상이 있는 
경우 선천적으로 발생하는 데다 어린 시절부터 신체활동
의 기회를 많이 얻지 못한 경우가 많다. 그러므로 성인이 
된 이들의 신체활동을 지도하는 데 있어서 지도자들은 1
년 이상 꾸준히 지도하더라도 향상된 모습이 잘 나타나지 
않아 수업의 효과가 작은 결과에 대하여 고민하는 경우가 
많았다. 또한 도입-전개-정리 형식으로 수업 형식보다 스
트레칭-본 활동-스트레칭 형식으로 수업을 전개하는 것
이 훨씬 효과적이었다. 그러므로 연구참여자나 연구대상
자나 체육 수업이기 보다 하나의 치료 과정 정도로만 인
식하고 있었다.

분명히 체육 수업처럼 진행을 해야 하는데 그렇게 하가보
면 운동실조가 있는 사람들에게 실제적으로 필요한 수업의 
효과를 얻기에 시간이 부족해요. 그러다보니 동기유발을 비
롯하여 이용자에게 수업의 흥미를 제공하기 보다 반복적이

고 지속적인 활동만 할뿐입니다(연구참여자 ‘지’).

연구참여자들이 최소한 1년 이상 장기적으로 지도하
다 보니 단순함과 반복성으로 인하여 신체활동 지도의 나
태함을 겪기도 하였다. 그런데 이러한 프로그램 운영에 
대하여 보호자들과 충분한 상담을 통하여 알려주어 충분
히 알고 있는 내용이었다.

 
한 번 프로그램을 구성하면 오랫동안 바꿀 필요가 없으니 

좀 단조로움을 느낍니다. 활동의 강도나 지속시간의 변화는 
있어도 프로그램 자체를 바꾸는 경우는 많지 않거든요. 보호
자들은 뛰어다니거나 공을 차는 것보다 우선 평소에 넘어지
지 않고 잘 걷는 것이 가장 중요하다고 생각하거든요(연구참
여자 ‘자’).

이상과 같이 지도자 내적으로 겪는 어려움과 더불어 
외적인 어려움이 있는데 이는 바로 수업에 참가하는 연구
대상자들의 일관되지 않는 출석이었다. 보통 월 4주를 기
준으로 주 1-2회, 매주 특정 요일과 특정 시간에 수업을 
편성한다. 보통 기관에서는 한 달 4회 기준 1회당 일정 금
액을 받는 구조이다. 월 총액에서 바우처를 이용하면 그
만큼 제하고 개별 부담해서 월 금액을 맞춘다. 그런데 부
득이한 경우(입원, 자연재해 등)가 아니라 일상적인 개인 
사정으로 결석하게 되면 수업료를 환불하기 보다 보강을 
통하여 기관의 수입을 유지하고 있다. 국비나 지방비 보
조받지 않는 사설 체육 서비스 기관에서는 어쩔 수 없는 
현실이다. 연구참여자들에게 수업받는 연구대상자들 역
시 병원 정기검진이나 복지관 특별프로그램과 중복되는 
경우 혹은 보호자의 개인 사정으로 인하여 결석하면 추후 
보강을 실시하였다. 

이용자 개인적인 사정이 있어서 수업을 못하게 되면 보강
처리를 합니다. 그러다보면 사실 이용자를 위한 수업보다는 
그냥 보강수업 처리를 위한 수업이 될 때가 있어요. 주기적
인 프로그램 참가가 이루어져야 효과를 볼텐데 그렇지 못한 
경우가 있거든요. 주 2회 수업 받는 친구가 3주 결석하니 6
회를 연속 보강처리해야 했어요. 그러다보니 이용자 피로가 
누적되거나 이른 오전 혹은 늦은 저녁 수업으로 인하여 이용
자들이 힘들어하는 경우가 많았어요. 그렇다고 제가 다른 아
이들 수업시간에 보강을 할 수는 없으니까요(연구참여자 
‘자’)



소뇌성 운동실조증 성인의 균형 유지를 위한 신체활동 지도 경험 사례 연구ㅤㅤ61

연구참여자들은 연구대상자들과 수업할 때 상호작용
이나 즉각적인 교정적 피드백을 제공하지 못하는 경우가 
있었다. 단순한 움직임 위주로 구성하는 프로그램에서 칭
찬이나 격려 위주의 긍정적 피드백 외에 지도자와 이용자 
사이에 대화가 거의 없었다.

연구참여자: 수업 시간에 지시적인 말들..“매트에 누워”, 
“앉았다 일어서기 10번” 같은 말들이지요. 수업 중 하나의 
활동이 끝나면 “잘했어” 같은 격려 정도만 이야기하는 편이
에요. 수업 중 의사소통이 잘 안되는 편이에요. 이용자들과 
직접적인 의사소통이 잘 안되는 편이라 보호자들이 가끔 문 
밖에서 관찰하기 때문에 프로그램 난이도나 강도의 조절을 
보호자와 상담할 때 조절합니다(연구참여자 ‘도’).

연구자: 그럼 그러한 수업을 개선하기 위한 개인적으로 
노력을 하거나 기관에서의 지원은 없는지요?

연구참여자: 월요일부터 토요일까지 쉼없이 수업을 진행
해야 하기에 사설 바우처 제공기관에서는 별도의 연수 시간
을 편성하기 어려워요. 시청이나 도청에서 의무적으로 이수
해야 하는 장애인 이해, 직장 내 성폭력예방교육, 직장 내 과
룁힘교육, 소방안전교육 등도 겨우 이수하기 바쁘거든요. 그
래서 전공 관련 연수를 이수하는 것은 현실적으로 매우 어렵
습니다(연구참여자 ‘도’). 

연구참여자들이 수업을 개선하기 위한 노력을 소홀했
을 수도 있다. 그러나 일요일을 제외한 주 6일 수업을 진
행해야 하는 근무 여건에서 수업 개선을 위한 기관에서의 
연수 지원이 이루어지는 어려운 형편이다. 연구참여자 개
인적인 대학원 진학 후 특수체육 이론을 학습하여 실제 
수업에 적용할 수는 있겠지만, 당장 바우처 서비스에 새
로운 수업 방식을 적용할 수 있는 여유도 보장되지 않기 
때문이다. 이는 현재 특수체육 관련 학과의 교과과정이 
특수체육 전공의 특수성과 차별성을 확보하지 못한 교과
과정이기 때문이다[30]. 우리나라 특수체육교육과에서 
인재 양성의 비전은 특수교육기관의 체육교사, 장애인 전
문스포츠지도자 그리고 장애인 생활체육 지도자 등 세 가
지이다[31]. 그러나 특수체육교육과에 재학 중인 학생들
의 경우 교직 이수를 위한 102학점(교직 22학점, 특수교
육 42학점, 체육 전공 38학점)과 대학별 교양 학점 30학
점 이상 등을 이수해야 하는 현실[32]이다. 또한 특수체육

학과의 경우 장애인복지법에 규정되어 있는 장애 유형 중 
스포츠 활동에 참가할 수 있는 지적․지체․청각․시각 장애
인 등의 위주로 교과목이 개설되어 있다. 그러므로 많은 
사례는 아니더라도 병원 치료를 마쳐 재활단계 이후의 장
애가 있는 사람들을 위한 신체활동 지도에 대한 교과목을 
편성하여 전공자들이 이수함으로써 특수체육 전공자들
의 전문성 함양을 위한 교과과정 개선해야 할 것이다. 좋
은 특수체육 수업은 장애인 개인의 발달 수준과 특성을 
반영하여 기능적 향상을 추구하는 수업이다[25]. 그러므
로 특수체육 전공자의 수업 전문성 향상을 위하여 우선 
지도자 개인의 좋은 특수체육에 대한 관심 갖기와 전문지
식 확립, 학과에서는 좋은 체육 수업 기준 마련, 기관에서
는 지도자 개인의 좋은 특수체육 수업으로의 개선을 위한 
연수 지원 등이 함께 이루어져야 한다. 

3.2.4 동료 비협조
연구참여자들이 겪는 마지막 어려움으로 동료들의 비

협조가 있었다. 현재 연구참여자들의 소속기관은 장애가 
있는 사람들의 신체활동 증진 및 신체기능 향상에서부터 
스포츠 활동까지 다양한 형태의 체육 수업 서비스를 제공
하는 기관이다. 그러나 대부분 이용자가 발달장애인이며 
연구대상자들과 같은 신체적 제한이 있는 사람들에 대한 
수업이 많지 않다 보니 많은 수요가 있는 발달장애인 위
주로 교구를 준비하게 되어 연구대상자들을 위한 신체활
동 관련 교구가 많지 않거나 다른 동료 지도자들이 먼저 
필요한 교구를 선점하고 있었다. 

저희 같은 사설기관은 수요자 중심으로 수업을 편성할 수 
밖에 없지요. 정부나 지자체에서 지원해주는 것이 전혀 없으
니까요. 그러다보니 휠체어를 타거나 지체장애가 있는 사람
들의 체육수업보다는 발달장애인들 체육 수업이 대부분이에
요. 그러다보니 운동실조가 있는 사람들의 체육수업 비중은 
전체 수업의 1%도 안되거든요(연구참여자 ‘자’)

운동실조가 있는 사람들에게는 균형판이나 안전 그네가 
매우 필요하거든요. 그런데 이러한 교구를 아는 발달장애인 
학부모님이 요구할 때도 있어요. 발달장애인들에게도 필요
하겠지만 다른 교구를 활용하여 수업을 할 수도 있잖아요. 
특히 기본움직임 관련 이동운동이나 조작운동을 할 때 교구
가 필요없거나 쉽게 구비할 수 있는 교구 활용 수업이 가능
하잖아요. 그런데 운동실조가 있는 경우에 움직임의 제한이 
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많기 때문에 기관에서 준비한 평형성 관련 교구들이 반드시 
필요하거든요. 그래서 가끔씩 지도자들 사이에서 갈등이 나
타나기도 해요(연구참여자 ‘도’)

운동실조가 있는 연구대상자들은 병원에 다니느라 계
획된 수업에 빠지는 경우가 자주 있었다. 그러다 보니 보
강 수업을 편성해야 하는데 다른 이용자들의 계획된 수업
에 보강해달라고 요구하는 경우 연구참여자들이 곤란한 
경우를 자주 겪었다. 

보통 한 달을 4주로 보고 주 1회, 월 4회로 수업비를 받아
요. 결석하면 장기 입원을 하였거나 집안 혼인 혹은 상이 있
을 경우 부득이하게 수업비를 빼줘요. 이를 공제한다고 해
요. 하지만 기관 입장에서 보면 공제보다는 보강 수업을 함
으로써 수업비를 모두 받아야 하거든요. 그래야 기관 운영이 
되고 저희들 급여도 받을 수 있으니까요. 그런데, 어떤 경우
에 병원에 다녀와서 결석을 하여 보강을 편성하려고 해도 기
존의 다른 수업이 편성된 시간이나 교실에서 보강 수업하기
를 희망해요. 그래서 보강을 하지 못하고 부득이 공제하는 
경우가 있지요. 결국 사설기관의 경우 수입의 전부가 수업비
인데 공제 금액이 증가할수록 기관에서는 손해를 보거든요. 
원장님이 크게 뭐라고 하진 않지만 솔직히 직원 입장에서는 
눈치를 보는건 사실이지요(연구참여자 ‘지’). 

연구참여자들에게는 동료들의 비평이나 피드백은 커
녕 자신의 수업에 대한 반대와 교구 선점으로 인하여 어
려움을 겪는 것으로 나타났다. 또한 연구참여자의 지도 
철학과 방침이 대표자 혹은 원장과의 지도 철학과 방침과 
일치하는 경우도 있지만 그렇지 못하는 경우도 있었다. 
특히 연구대상자들을 지도할 때 연구참여자들은 심한 갈
등을 겪기도 하였다.  연구참여자들이 소속된 기관의 대
표자 혹은 원장과의 지도 방침이 다를 경우 매우 힘들어
하거나 심한 경우 퇴직하기도 하였다. 연구참여자들의 기
관 대표자나 원장들은 이용자들에게 재미있는 수업을 통
하여 지속적인 기관 이용으로 유도하는 경우가 많았다.

원장님은 재미있는 수업을 하고 이용자들 눈높이에서 수
업을 하라고 합니다. 솔직히 체육 수업이 재미있으려면 어느 
정도 기능과 체력 수준이 있어야 가능하다고 생각해요. 그런
데 운동실조가 있으면 재미보다는 재활에 가깝잖아요. 지속
적인 반복이 중요하지요. 흥미와 재활.....이러한 개념이 한 수
업에서 같이 이루어지는 것이 가능할까요?(연구참여자 ‘자’)

체육지도자들의 수업은 지도자 개인의 능력도 중요하
지만 다른 지도자들의 지도 과정에 대한 비평도 매우 중
요하다. 동료 지도자들이 한 지도자의 지도 과정 설계와 
조직과 운영에 대한 실제적 조언이 곧 긍정적이면서도 교
정적인 피드백이 될 수 있기 때문이다. 유능한 체육지도
자로의 성장을 위해서는 동료들의 협조와 피드백이 매우 
중요하다. 교사들의 경우 동료 교사들이 체육 교과에 대
한 전문지식 형성과 체육 교육의 중요성을 인식할 수 있
는 수업 컨설팅을 제공하지만[33], 교사가 아닌 체육지도
자들의 경우 동료 교수 혹은 협조가 이루어질 수 없는 근
원적 구조를 갖추고 있다. 즉, 사설 체육 기관에서는 이용
자 당사자와 지도자 개인 간의 수업으로만 이루어지는 구
조이기에 협의와 토의를 통한 사례 연구나 협력을 통한 
팀 티칭 등이 이루어지기 힘든 수업 형태의 구조를 나타
내고 있기 때문이다. 수업 계획 단계에서는 체육지도자가 
대상자의 개인적인 신체 운동 능력을 고려하여 단기간에 
성취할 수 있는 활동들을 목표로 선정해야 하는데[34], 이 
단계에서부터 동료 지도자들과의 협력이 필요하다. 대상
자의 신체활동 능력 향상에 대해서는 학부모와 연계하는 
것이 바람직하겠지만[35] 대상자의 체육 지도 내용과 관
련한 내용에 대해서는 동료 지도자들과 협력을 통하여 체
육지도자 당사자의 수업 반성과 전문지식에 대한 조언이 
필요하다. 

사설 기관의 대표나 원장이 수요자 중심의 신체활동 
지도와 직원 즉 지도자의 지도 철학에 대한 접점을 찾을 
수 있도록 노력해야 할 것이다. 대표나 원장의 지도 철학
과 방침의 일방적인 전달보다는 직원으로 종사하는 지도
자들과의 효율적인 의사소통을 통하여 사설 기관 이용자
들에게 가장 최적화된 체육 수업이 이루어지도록 상호 노
력을 기울여야 할 것이다.

4. 결론 및 제언

이 연구의 목적은 소뇌성 운동실조증인 사람을 대상으
로 반복적인 기본운동 기술 기반 신체활동을 통하여 균형 
및 보행 기능의 긍정적인 변화와 지도자의 지도 과정에서
의 어려움을 이해하는 것이다. 연구 목적을 달성하기 위
하여 연구참여자들이 지도하는 소뇌성 운동실조증인 연
구대상자들에게 신체활동을 지도 전․후의 균형 유지 능력
을 평가하였고, 질적 자료 수집과 분석을 통하여 지도환
경의 미흡, 수요자들의 불만, 지도의 어려움 그리고 동료 
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비협조 등 4개 범주로 최종 분류할 수 있었다. 이상의 연
구 결과에 대한 결론은 다음과 같다. 

첫째, 연구대상자들에게 기본운동과 체력운동을 기반
으로 하는 신체활동 수업을 16주간 주 2회, 1회당 40-50
분 간 실시한 결과 균형 유지 능력의 향상 효과가 있었다. 

둘째, 연구참여자로 참여한 지도자들이 겪는 어려움으
로는 지도환경의 미흡, 수요자들의 불만, 지도의 어려움 
그리고 동료 비협조 등으로 나타났다. 이를 위해 공공기
관뿐만 아니라 사설 신체활동 및 체육 바우처 이용 기관
에도 장애인의 대다수를 차지하는 발달장애인이나 지체
장애인뿐만 아니라 소뇌성 운동실조증 더 나아가 균형 유
지에 어려움을 겪는 사람들을 위한 지도 환경 개선이 필
요하고, 이를 위해 제도적․법적․정책적 지원이 필요한 것
으로 나타났다. 

연구자가 결론을 내린 법적․제도적․정책적 지원에 대한 
제언을 하자면 다음과 같다. 

첫째, 법적 지원 방안으로 장애인차별금지 및 권리구
제 등에 관한 법률 시행령(대통령령 제33367호) 별표 5의 
실내시설에 대한 규정에서 균형 감각을 비롯한 기본운동 
기술 향상을 위한 용․기구 및 시설을 제시하고, 이에 대한 
설치 의무 적용 시기를 명시해야 할 것이다. 이를 기반으
로 균형 감각을 비롯한 기본운동 기술 향상을 위한 신체
활동 지원 조례를 제정할 수 있는 근거를 마련해야 한다.

둘째, 제도적 지원 방안으로 법적 지원 근거가 마련되
면 문화체육관광부와 보건복지부가 T/F를 추진하여 장애
인뿐만 아니라 재활단계에 있는 사람들의 기본운동 기술
과 체력 향상을 위한 바우처 확대, 전문인력 양성, 일정 
수준의 환경과 지도인력과 프로그램의 타당성을 확보한 
사설 체육 기관에 대한 재정적 지원 방안을 수립해야 한
다. 

셋째, 정책적 지원 방안으로 장애인체육 진흥 중장기
계획을 수립할 때 생활체육 분야 및 의과학 지원 분야에
서 기본운동 기술 향상을 위한 정책과제를 제시해야 할 
것이다. 지난 2023년 제4차 장애인체육진흥 중장기계획
이 수립되었으나 이러한 내용이 정책과제가 사업계획으
로 제시되지는 않았다. 기본운동 기술은 인간의 운동 발
달의 핵심 개념이고, 기본운동 기술을 이루는 세 가지 요
소 즉 이동․비이동․조작 운동이 이루어지기 위해서는 근력
과 근지구력을 비롯한 건강 체력과 더불어 평형성 및 균
형 유지를 비롯한 운동 체력이 뒷받침되어야 하기 때문이
다. 
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