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[Abstract]

This study attempted to analyze the possibility of sports cooperatives for the disabled as a way to 

improve sports welfare and revitalize sports for the disabled. For this purpose, investigating the possibility 

as a review of the literature and a survey of 25 sports instructors for the disabled and 20 operators of 

cooperatives for the disabled, The results of analyzing the possibility with Excel and SPSS V26 programs 

were verified by the advisory committee to confirm the validity of the following conclusions. First, it 

found out the recognition, advantage, possibility of development about disabled sports cooperatives 

disabled sports, instructors' economic factors, social and environmental factors and institutional factors. 

Second, obvious planning, continuous business model, unity of members and professionalism of operators 

are important. If you know well about disabled, It will be possible to improve sports welfare and 

revitalize sports for the disabled through sports cooperatives for the disabled. 
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[요   약]

본 연구는 장애인 생활체육 활성화를 위한 방안으로 장애인 스포츠협동조합의 가능성을 분석하

고자 하였다. 이를 위해 문헌 고찰과 장애인체육지도자 25명과 장애인 협동조합 운영자 20명을 

대상으로 질문지법으로 조사하고 Excel과 SPSS V26 프로그램으로 분석한 결과를 자문위원회의 타

당성 검증을 통해 다음과 같은 결론을 얻을 수 있었다. 첫째, 장애인스포츠지도자의 경제적 요인, 

사회·환경적 요인, 제도적 요인에 현황과 장애인스포츠협동조합에 관한 인식과 장점, 발전 가능성

을 알 수 있었다. 둘째, 장애인스포츠협동조합은 명확한 계획, 지속적인 사업모델과 조합원의 단

합과 운영자의 전문성이 중요하며, 장애인에 대해 잘 알고 있다면 장애인 스포츠협동조합을 통해 

장애인스포츠 활성화는 가능할 것이다.

▸주제어: 장애인, 돌봄, 장애인스포츠, 협동조합, 활성화
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I. Introduction

인구의 노령화와 급격한 산업화에 따른 산업재해, 교통

사고를 비롯한 각종 사고, 난치성 질환, 약물 남용, 환경문

제 등 장애를 유발하는 요인의 다양화에 따라 장애 인구는 

증가 경향이며, 장애인은 비장애인보다 복지 사각지대에 

놓여 있고 경제, 보건‧의료, 사회적 측면에서 낮은 처우개

선을 위해 장애인의 복지지원 상황 및 욕구에 대한 체계적

인 장애인복지정책 수립 등이 필요한 상황이다[1].

우리나라 2022년 말 기준 등록장애인은 약 2,653,000

명으로 전년 대비 8,000명 증가(전체인구 대비 5.2%)하였

으며, 9세 이하는 32,304명, 10대 59,684명, 20대 97,342

명으로 나타났다[2].

이러한 통계자료에서 나와 있듯이 부모의 손길이 필요

한 유아부터 10대 이상 장애인은 일상생활에서 돌봄 지원 

욕구가 큰 집단이다. 장애 자녀를 양육하는 부모와 가족들

은 장애를 발견하고 진단받는 과정에서 느끼는 절망을 경

험하고, 양육과정에서 겪는 심리적, 신체적 어려움과 부담

감, 경제적인 부담을 경험하고 있다[3].

이런 사회적 상황에서 2015년 SNS를 통해 형성된 경기

도에 소재하고 있는 한 자조 모임 공동체 ‘마을 만들기’가 

작은 지원과 어머니들의 출자로 협동조합형 발달장애아 

공동양육을 시작하였다. 대부분 시간을 장애 자녀와 함께

했던 어머니들이 같은 처지에 있는 어머니들과 함께 만나 

공동체 활동과 자녀들을 위한 프로그램 운영으로 어머니

들의 삶에 큰 긍정적인 변화를 일으켰다[4].

장애 자녀 돌봄 가족은 국가와 시장에서 담보하기 어려

운 돌봄서비스와 근로, 더 나아가 자립 생활과 자기 계발 

등의 비전을 실현하기 위해 협동조합이라는 특수한 조직 

형태를 활용하고 있다. 이와 관련된 협동조합의 강점은 구

체적으로 가입 당사자인 조합원의 필요에 기반하여 명확

한 서비스를 제공하고, 서비스 당사자와 재정지원자들 간

의 새로운 관계 설정을 요구할 수 있으며, 상호 간 경제적 

보상을 넘어 민주적·개방적인 운영을 담보하고, 지역의 욕

구에 더욱 근원적으로 대응할 수 있다[5]. 

이렇듯 장애인 돌봄과 장애인 생활체육 활성화를 위한 

방안으로 장애인 스포츠협동조합을 제안하고자 한다.

장애인의 스포츠 활동은 치료와 재활의 수단을 넘어 인

간이 누릴 수 있는 문화생활의 하나로서 헌법이 보장하는 

인간답게 살 수 있는 생활의 권리이며, 삶을 풍요롭게 하

는 수단으로 비장애인보다 더 큰 의미를 가진다[6].

장애인 생활체육 참여율은 2006년 4.4% 대비 매년 증

가하여 23.8%에 진입했으며[7], 장애인체육회에서 시행하

고 있는 찾아가는 생활체육 서비스로 인해 장애인 생활체

육 활성화에 크게 기여하고 있으나, 실질적인 업무가 이루

어지는 지도의 현장에서 장애인 생활체육 지도자들은 직

무의 특성상 높은 체력 소모, 전문적 역량 및 노력 대비 저

임금과 계약직 신분, 낮은 사회적 지위, 처우 등으로 직업

에 대한 자부심이 낮고[8], 1년 계약 이후 이직률이 58.2%

로 매우 높은 수준을 보이며, 많은 어려움을 호소하고 있

다[8]. 

이러한 장애인 생활체육 지도자의 문제점에 해결 방안

과 장애인의 체육활동 참여 활성화를 위한 학계와 현장의 

지속적인 노력이 필요하다[8].

이에 장애인 가족과 장애인 체육지도자가 함께 생활체

육을 매개체로 서비스 수요와 공급을 통해 장애인 생활체

육의 활성화를 위한 방안으로 장애인스포츠협동조합의 연

구가 필요할 것이다. 

장애인 가족 돌봄에 관한 선행연구를 살펴보면, 사회 적

응력 높이기를 위한 전인적 돌봄 방안 및 부모를 위한 돌

봄 지원방안[9], 장애인의 돌봄 충족과 돌봄서비스 이용 실

태 및 결정 변인[10], 장애인복지시설 서비스 환경과 돌봄

의 관계, 가족의 돌봄 경험과 삶의 질[11][12], 발달장애인 

보호자의 후견제도에 대한 우려와 돌봄 부담, 만족감[13] 

등의 다양한 연구가 있다.

그리고 장애인 협동조합의 선행연구는 중증장애인 돌봄 

가족이 설립, 운영하는 협동조합의 조직과 조합원의 경험

을 살펴보고 자발성과 개방성, 민주적 운영, 구성원의 경

제적 참여, 자율과 독립성, 교육·훈련·정보, 협동조합 간의 

협력, 지역사회에 대한 기여 등을 국제협동조합연맹의 7대 

원칙을 중심으로 분석[14]하였고, 공동양육에 참여한 발달

장애 자녀 어머니의 모성적 돌봄의 현상과 그들의 변화에 

대한 의미와 본질에 대한 질적 연구와 정신장애인 자녀를 

둔 어머니의 연대 활동 경험에 관한 현상학적 연구[4], 지

역사회 통합돌봄을 통한 정신장애인의 삶의 변화에 대한 

사례연구[15], 협동조합 설립을 통한 스스로 일구는 발달

장애인의 돌봄과 일자리 연구[16] 등의 장애인 돌봄에 관

한 협동조합의 연구가 진행되고 있다.

그리고 장애인 생활체육 지도자의 선행연구는 지도자의 

스트레스 대처전략, 교육적 자질 척도 개발, 근무 환경에 

직무만족, 고용불안에 관한 연구[8][17][18], 장애인 생활

체육지도자의 현장 경험과 갈등[19] 등의 연구가 있다.

이렇듯 장애인 돌봄과 장애인 협동조합에 관한 연구는 

다양하게 진행되고 있지만, 장애인 스포츠협동조합에 관한 

연구는 미흡한 실정이다.

따라서 본 연구에서는 장애인 돌봄 향상과 장애인 생활



Analysis of the Possibility of Family Cooperatives to Promote Sports for the Disabled   221

체육 활성화를 위한 방안으로 장애인 가족과 장애인 생활

체육지도자가 조합원으로 직접 참여할 수 있는 장애인스

포츠협동조합을 제안하고, 이를 통해 장애인스포츠협동조

합의 활성화를 위한 가능성을 분석하는 데 목적이 있다. 

연구의 목적을 달성하기 위해 첫째, 문헌 고찰을 통해 

이론적 틀을 마련하고자 한다. 둘째, 장애인 생활체육지도

자의 경제적, 사회·환경적, 제도적 요인의 현황과 장애인 

스포츠협동조합의 가능성을 조사·분석하고자 한다. 셋째, 

장애인 협동조합의 운영자에 경제적, 사회적, 제도적 요인

의 현황과 장애인스포츠협동조합의 가능성을 조사·분석하

고자 한다. 넷째, 장애인스포츠 활성화를 위한 장애인 스

포츠협동조합의 가능성을 분석하고자 한다.

II. Research Method

1. systematic review

본 연구의 문헌 고찰은 첫째, 장애인스포츠 복지정책과 

협동조합 정책 및 지원현황을 정부 자료와 선행연구 등을 

조사·분석하였고, 둘째, 장애인 돌봄과 장애인 협동조합의 

현황 사례를 정부 자료와 선행연구 등을 조사·분석하였다. 

이러한 문헌 고찰을 통해 이론적 틀을 마련하였다.

2. Survey of disabled sports leaders and 

cooperative operators

2.1 Research subject

본 연구의 목적을 달성하기 위한 장애인체육지도자를 

선정하기 위해 D광역시 장애인체육지도자를 대상으로 1차 

조사 대상 30명을 선정하였다. 

그리고 장애인 협동조합의 운영자는 한국사회적기업진

흥회(coop협동조합)의 홈페이지 우리 협동조합 소개와 협

동조합 설립현황[20]에서 연락처를 알 수 있는 장애인 관

련 협동조합 45개소를 1차 선정하였다.

1차 선정된 장애인체육지도자와 장애인 협동조합 운영

자에게 전화와 E-mail을 통해 본 연구의 취지와 필요성을 

설명하였고, 이중 조사를 거절하거나 연락이 안 되는 조사 

대상을 제외하고, 최종 장애인체육지도자 25명과 장애인 

협동조합 운영자 20명을 최종 조사 대상으로 선정하고 조

사하였다.

장애인체육지도자의 개인적 특성으로 성별은 여성이 15

명(60%)으로 많고, 연령대는 40대 14명(56%), 최종학력은 

대졸 16명(64%), 근무 경력은 5년~10년 9명(36%), 지도 

시간은 5시간 미만 22명(88%)이 가장 많은 것으로 나타났

다. 자세한 결과는 Table 1과 같다.

Sortatiom Categories Frequency Percentage(%)

Gender
Male 10 40

Female 15 60

Age

30s 5 20

40s 14 56

50s 6 24

Education 

Level

High school 5 20

college/univ 16 64

master 4 16

work 

Career

less tham 5 8 32

5 ~ 10 years 9 36

Over 10 years 8 32

instruction 

time

less than 5h 22 88

5 hours or more 3 12

Table 1. Personal characteristics of disabled sports 

instructor

다음 장애인 협동조합 운영자의 개인적 특성으로 성별

은 남성이 10명(80%)으로 많고, 연령대는 40대가 11명

(55%), 최종학력은 대졸 13명(65%), 직책은 이사장 8명

(40%), 근무 경력은 5년~10년 12명(60%)으로 가장 많은 

것으로 나타났다. 자세한 결과는 Table 2와 같다.

Sortatiom Categories Frequency Percentage(%)

Gender
Male 16 80

Female 4 20

Age

40s 11 55

50s 6 30

60s 3 15

Education 

Level

college/univ 13 65

master 7 35

position

Chairman 8 40

directorate 7 35

Secretary 

General
3 15

Facility 

manager
2 10

work 

Career

less tham 5 4 20

5 ~ 10 years 12 60

Over 10 years 4 20

Table 2. Personal characteristics of disabled cooperative 

operators

2.2 Research tool

본 연구의 도구는 전문가에 의견을 모아 현황 및 문제점 

파악을 위한 중요한 자료가 될 수 있다는 판단으로 질문지

법 중 개방형 질문(open ended question)으로 조사 대상

이 주관적으로 질문에 대한 답변을 자유스럽게 할 수 있도

록 작성하는 질문형식으로 구성하였다.

장애인체육지도자 조사 질문지를 도출하기 위하여 선행

연구[7][17][21]에서 사용한 조사 도구에서 본 연구의 취지



222   Journal of The Korea Society of Computer and Information 

에 맞게 수정·보완하여 전문가 회의를 통해 장애인 체육지

도자 질문지 구성 내용은 개인적 특성 5문항, 경제적 요인 

4문항, 사회·환경적 요인 5문항, 제도적 요인 5문항, 장애

인 스포츠협동조합 7문항으로 총 26문항으로 구성하였다. 

장애인 협동조합 운영자의 조사 질문지는 선행연구

[21][22]에서 사용한 조사 도구에서 본 연구의 취지에 맞

게 수정·보완하여 전문가 회의를 통해 개인적 특성 5문항, 

경제적 요인 7문항, 사회적 요인 6문항, 제도적 요인 3문

항, 장애인 스포츠협동조합 발전 가능성 5문항으로 총 26

문항을 구성하였다.

2.3 Research Procedure

장애인체육지도자와 장애인 협동조합 운영자가 근무하

는 장소나 약속 장소에 연구자가 방문하여 직접 대면조사

와 코로나19로 인해 E-mail 조사를 병행하여 진행하였다. 

조사 대상의 참여도를 높이기 위해 사전에 전화로 조사

의 목적과 필요성을 설명하고, 조사 시간을 약속 후 작성 

시 유의할 사항을 설명과 연구동의서를 받고 조사하였다.

질문내용에 대하여 자기평가기입법으로 각 문항에 대하

여 조사 대상의 주관적으로 작성하도록 한 후 완성된 질문

지는 즉시 회수하였고, 다음과 같이 자료를 처리하였다.

첫째, 조사를 마친 후에 자료 분석은 수집된 자료를 원

자료로 사용하는 방식을 사용하였다.

둘째, 조사 대상의 개인적 특성과 수집된 자료의 각 설

문 문항의 목적에 부합되는 기준에 따라 응답자의 진술을 

최대한 반영하면서 답변한 질문별로 조사 결과 내용을 

Excel 프로그램으로 정리 및 유형화하였고, SPSS V26 프

로그램으로 빈도분석과 타당도 검사하였다.

셋째, 문항별로 정리 및 유형화한 결과를 문헌 고찰에서 

도출한 이론적 토대를 통해 장애인스포츠 활성화를 위한 

장애인스포츠협동조합의 가능성을 분석하였다.

넷째, 전문가 회의는 문헌 고찰을 통해서 추출된 각 구

성 요인에 대한 조작적 정의를 통해 추출된 구성 요인의 

타당도를 높이고 관련 전문가의 의견을 수렴하기 위한 자

문위원은 문헌 고찰과 질문지 개발, 결과분석 등의 자문을 

위해 스포츠 학과 교수 1명, 박사연구원 2명, 협동조합 전

문가 2명, 장애인체육전문가 1명으로 총 6명으로 진행하

였다.

III. Research Results and Discussion 

1. Survey results of disabled sports instructors

장애인체육지도자의 조사 결과는 Table 3과 같으며, 이

러한 결과를 바탕으로 다음과 같이 논의하고자 한다. 

1.1 Economic factors

경제적 요인에 대한 첫째 질문으로 장애인체육지도자의 

급여 체계에 관한 질문에 부족함, 적다 20명(80%), 둘째, 

지도자의 적당한 급여에 관한 질문으로 못 받는다, 부족하

다가 18명(82%), 셋째, 타 직종의 급여 비교에 관한 질문

에 현저히 적다, 기본급이 너무 적다가 21명(84%), 마지막

으로 문제점 및 개선방안으로 최저임금, 급여가 적다, 경

제적 불안정 13명(52%)으로 가장 많은 것으로 나타났다.

경제적 요인 결과에서 지도자 대부분은 급여가 부족하

고 기본금이 적고, 적당한 급여를 못 받고 있으며, 타 직종

에 비교해도 현저히 적은 것으로 나타났다. 경제적 요인에 

대한 문제점으로 최저임금, 급여가 적고 경제적으로 불안

정하며 개선방안으로 호봉제 도입, 기본금 및 수당 인상으

로 나타났다. 

이와 같은 결과는 선행연구에서도 장애인 생활체육지도

자는 현 물가에 비해 급여가 적고 급여 체계가 미흡하여 

최저시급 수준이며[21], 임금 책정이 미흡하며 수당에 대

한 명확한 근거가 없으며, 임금수준은 그 전문성이나 주체

적인 역할에 비해 현저히 낮은 수준[23-24]이라고 하였다. 

1.2 Social and environmental factors

사회·환경적 요인에 대한 첫째 질문으로 지도 환경(장

소, 인원 등)에 관한 질문에 보통이다 21명(84%), 둘째, 체

육시설에 관한 질문에 보통이다 21명(84%), 셋째, 지도 프

로그램 다양성에 관한 질문에 좋다 15명(60%), 넷째, 지도

자의 자부심과 사명감에 관한 질문에 갖고 있다 19명

(76%), 마지막으로 참여자와 대인 관계에 관한 질문에 좋

다, 매우 좋다 25명(100%)으로 나타났다.

사회·환경적 요인 결과에서 지도자의 지도환경과 시설

상태는 보통, 미흡하고, 다양한 프로그램이 진행되고 있으

며, 지도자는 자부심과 사명감으로 지도하고 있다. 마지막

으로 참여자와 보호자 및 가족과의 대인 관계는 매우 좋은 

것으로 나타났다. 

이와 같은 결과는 선행연구에서 장애인이 마음 편히 이

용할 수 있는 체육시설은 절대적으로 부족하며, 장애인의 

이용률이 낮고 일반 공공체육시설, 학교체육시설, 민간체

육시설은 장애인 차별적 시선과 편의시설 부족 등으로 장
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factors NO question answer Frequency Percentage(%)

1.

Economic 

factors

1 
What is the salary system for disabled 

sports instructors?

insufficient, small 20 80

suitable 5 20

2
Is it a reasonable salary for an 

instructor?

I can't get it, it's not enough 18 82

suitable 7 28

3
How does the salary compare to other 

occupations?

Base salary is too low 21 84

Around the middle, similar. 4 16

4
Problems and improvement measures 

of economic factors?

Minimum wage, low salary, economic 

instability
13 52

Introduction of salary system 6 24

Increase in basic salary and allowances 4 16

none 2 8

2.

Social and 

environme

ntal factors

1 

How satisfied are you with the map 

environment (location, number of 

people, etc.)?

normal 21 84

not good 4 16

2
How satisfied are you with sports 

facilities?

normal 21 84

good 4 16

3 What is the diversity of the program?

good 15 60

insufficient 7 28

normal 3 12

4
What is the instructor’s pride and 

sense of duty?

have 19 76

normal 6 24

5
What are your interpersonal 

relationships with participants?
very good 25 100

3.

Institutional 

factors

1 
How satisfied are you with your 

working environment?

normal 15 60

not good 10 40

2

What are the classification and 

recruitment of personnel for guidance 

and administrative work?

need 15 60

very needed 10 40

3

What are the government and local 

government’s support policies for 

facilities and administration?

normal 13 52

good 7 28

not good 4 16

not very good 1 4

4
What are the leader’s government and 

local government support policies?

not good 15 60

normal 6 24

not very good 4 16

5

What is the support policy of the 

participant’s government or local 

government?

normal 17 68

not good 8 32

4. 

Possibility 

of 

developme

nt of 

disabled 

sports 

cooperativ

es

1 Do you know about cooperatives?
I do not know 18 72

know 7 28

2

Would you like to find out about, 

establish and participate in a 

cooperative?

participate 18 72

I do not know 4 16

none 3 12

3
Do you introduce the cooperative to 

people you know?
inform, introduce 25 100

4

What if an instructor or a disabled 

family member establishes a 

cooperative?

good, positive 17 68

I think it will be helpful 4 16

We need to know the reality of people 

with disabilities well.
4 16

5
How about utilizing sports cooperatives 

to develop sports for the disabled? 

It is positive and will help develop sports 

for the disabled.
25 100

6

Based on field experience, what are 

the advantages of sports cooperatives 

for the disabled?

Revitalization of sports for the disabled 10 40

Community information sharing 6 24

Cost saving, time expansion 5 20

Improving care services, programs and 

quality of life
4 16

7

Possibility of revitalizing sports for the 

disabled through the Disabled Sports 

Cooperative?

Positive 21 84

Activated if transportation, class 

location, and instructor are available
4 16

Table 3. Survey results of disabled sports instructors
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애인이 생활에서 체육을 향유할 수 있는 환경은 여전히 매

우 열악하지만[25], 지도자는 자신의 직업에 소명 의식을 

가지고 능동적인 지도자가 되기 위하여 노력하고 있다[19]

고 하였다.

1.3 Institutional factors

제도적 요인에 대한 첫째 질문으로 근무 환경의 만족도

에 관한 질문에 보통이다 15명(60%), 둘째, 실기지도와 행

정업무에 따른 인력 구분과 충원에 관한 질문에 필요하다 

15명(60%), 셋째, 시설, 행정의 정부·지자체의 지원정책에 

관한 질문에 보통이다 13명(52%), 넷째, 장애인체육지도

자의 정부·지자체 지원정책에 관한 질문에 좋지 않다 15명

(60%), 마지막으로 장애인체육 참여자에 대한 정부나 지자

체의 지원정책에 관한 질문에 보통이다 17명(68%)으로 가

장 많은 것으로 나타났다.

제도적 요인 결과에서 장애인체육지도자의 근무 환경 

보통이었으며, 실기지도와 행정업무의 구분이 필요한 것으

로 나타났다. 그리고 시설, 행정의 정부나 지자체의 지원

은 보통, 좋았으며, 지도자의 정부나 지자체의 지원은 좋

지 않거나 보통이었고, 마지막 참여자에 정부나 지자체는 

보통인 것으로 나타났다. 

이와 같은 결과는 선행연구에서 장애인 생활체육지도자

들은 장애인들이 생활체육을 통한 건강한 삶을 영위할 수 

있도록 지도하며 돕는 것이다. 하지만 주 업무인 지도업무 

외의 자신이 해야 할 일이 아닌 행정업무와 같은 다양한 

보조업무를 하게 되어 지도자의 업무가 과다하다[19][21]

고 하였다.

1.4 Possibility of development of disabled sports 

cooperatives

장애인스포츠 협동조합의 발전 가능성에 대한 첫째, 협

동조합을 알고 있는지에 관한 질문에 모른다 18명(72%), 

둘째, 장애인스포츠협동조합을 알아보고, 설립 및 참여 의

향에 관한 질문에 참여한다 18명(72%), 셋째, 협동조합을 

주변 지인에게 소개 의사에 관한 질문에 알려준다, 소개한

다. 25명(100%) 전원 답변하였다. 넷째, 지도자나 장애인 

가족이 협동조합 설립에 관한 질문에 좋다, 긍정적이다 17

명(68%), 다섯째, 장애인체육 발전을 위한 장애인스포츠협

동조합에 관한 질문에 좋다, 긍정적이다, 장애인체육 발전 

도움 될 것이다. 25명(100%) 전원 답변하였다. 여섯째, 현

장 지도 경험을 토대로 장애인스포츠협동조합의 장점에 

관한 질문에 장애인체육 활성화 10명(40%), 마지막 장애

인스포츠협동조합을 통해 장애인스포츠 활성화 가능성에 

관한 질문에 네, 있다. 긍정적이다 21명(84%)으로 가장 많

은 것으로 나타났다. 

장애인스포츠협동조합에 발전 가능성에 대한 결과에서 

장애인 체육지도자는 협동조합에 대해 인식이 부족하나, 

협동조합에 대해 알아보고 설립 및 조합원 참여 의사와 지

인에게 소개할 의사가 있으며, 장애인 가족과 지도자가 장

애인스포츠협동조합을 설립하면 장애인스포츠의 활성화와 

공동체 활동, 정보공유, 경비 절약, 돌봄서비스와 프로그

램 향상, 보호자의 삶의 질의 향상, 시간 확대 등의 장점이 

있으며, 장애인스포츠의 발전을 위한 대안으로 긍정적이고 

장애인 가족에 도움과 혜택이 있는 것으로 나타났다.

이와 같은 결과는 선행연구에서 장애인의 가족 공동체

에서의 참여자들의 만남은 서로에게 위로가 될 뿐만 아니

라 서로에게 든든한 힘이 되며, 뜻을 함께하며 같은 목표 

의식을 갖고 공동체에서 정보를 공유하고, 조언하며 서로

에게 힘이 되어주는 양육 활동하며, 같은 처지의 참여자들

이 공감적 관계에서 서로에게 위로와 힘이 되는 특성으로 

공동양육은 다양한 프로그램과 체육활동 등[4]으로 진행한

다고 하였다.

이러한 장애인 돌봄 공동체와 장애인 체육지도자의 고

용불안과 장애인스포츠의 문제를 정부나 공공단체에 요구

하지 않고 같은 목적을 가진 사람들이 모여 공동으로 문제

를 해결하려는 의미에서 스포츠협동조합은 새로운 법인격 

도입으로 경제 활력을 높여 임의 단체보다 안정적인 조직

으로 불안정한 스포츠지도자에게 안정적인 일자리를 제공

하여 스포츠 관련 분야 고용 확대와 경제적으로 수익이 발

생하여 재정적으로 이바지할 것이다[22]고 하였다.

2. Survey results of cooperative operators for 

the disabled

장애인 협동조합 운영자의 조사 결과는 Table 4와 같으

며, 결과를 바탕으로 다음과 같이 논의하고자 한다. 

2.1 Economic Factors for Cooperative Operators

장애인 협동조합 운영자의 경제적 요인에 대해 첫째, 협

동조합을 설립하기 위해 재정확보에 관한 질문에 조합원 

출자금 15명(75%), 둘째, 협동조합 설립을 위한 출자금 마

련에 관한 질문에 조합원 출자 20명(100%) 전원 답변하였

다. 셋째, 협동조합 설립을 추진 중 정부의 지원에 관한 질

문에 협동조합 교육, 컨설팅 16명(80%), 넷째, 협동조합 

설립을 위해 교육이나 컨설팅에 관한 질문에 답변으로 사

회적경제연구원 9명(45%), 다섯째, 협동조합을 운영하는 

데 가장 중요한 점에 관한 질문에 전문경영 능력 10명
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factors NO question answer Frequency Percentage(%)

1.

Economic 

factors

1 How to secure finances for establishment?
Member share capital 15 75

Credit Guarantee Fund Borrowing 5 25

2 How to raise capital for establishment? Member share capital 20 100

3
What is the government’s support during 

establishment of a cooperative?

Education, consulting 16 80

Financial support project 4 20

4
Education or consulting support organization 

for establishing a cooperative

Social Economy Institute 9 45

Social Cooperative Association 5 25

Cooperative Support Center 3 15

people and world 3 15

5
How to raise capital to establish a 

cooperative?

Professional management ability 10 50

Work momentum 4 20

financing ability 3 15

Communication, interest, cooperation 3 15

6
What is the most important aspect of 

cooperative management skills?

business momentum 14 70

Work processing ability 4 20

professionalism 2 10

7
What is the potential for sustainable growth 

of cooperatives?
development is possible 20 100

2.

Social 

factors

1 
What is the motivation for establishing a 

cooperative?

Establishment of corporation 10 50

community business 6 30

Job provision and lifelong care 4 20

2
What are the advantages of establishing a 

cooperative?

Representation, collegiality 16 80

Participation in national projects 4 20

3
How to recruit members when establishing 

a cooperative?

Involvement of people around you 13 65

Existing business officials 5 25

open recruitment 2 10

4
What are the ways to resolve conflict between 

union members’ opinions?

Democratic Decision Making 10 50

Meeting and discussing the bylaws 7 35

Business based on transparency 3 15

5
What is the most important aspect of a union 

member's role?

Legal procedures and role distribution 12 60

Democratic Decision Making 5 25

Clear and transparent policy 3 15

6 What is important for democratic operation?

Due process and communication 12 60

Transparency of operations 5 25

business notice 3 15

3.

Institution

al factors

1 

Can an instructor or a disabled family 

member establish a disabled sports 

cooperative?

Cooperative education, consulting 20 100

2

Can the disabled sports cooperative be used 

as an alternative to developing sports for the 

disabled?

none 16 80

Financial support project 4 20

3

What support does the government and local 

governments need for continued operation 

and growth?

Rent Assistance 12 60

financial support 5 25

Manpower support 3 15

4.

Possibility 

of 

developme

nt of 

disabled 

sports 

cooperativ

es

1 

Can an instructor or a disabled family 

member establish a disabled sports 

cooperative?

positive, possible 16 80

Need for a continuous and clear 

business model
4 20

2

How can the disabled sports cooperative be 

used as an alternative for the development 

of sports for the disabled?

Good alternative, expanded area, 

helpful
15 75

Need to know disabled peopl 5 25

3

Based on your experience in operating, what 

are the advantages of sports cooperatives 

for the disabled?

Revitalization of sports for the disabled 12 60

community work 4 20

Improving care and expanding hours 2 10

Improved quality of life for caregivers 2 10

4
What are the most important points and 

precautions for establishment?

Continuous and clear business model 

and direction
12 60

union members unity 5 25

Operator's expertise 3 15

5

Is there a possibility to revitalize sports for 

the disabled through the Disabled Sports 

Cooperative?

There is a possibility 16 80

There must be a clear plan 4 20

Table 4. Survey results of cooperative operators for the disabled
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(50%), 여섯째, 협동조합의 경영 능력 중 가장 중요한 것

에 관한 질문에 사업 추진력 14명(70%), 마지막 현재의 협

동조합이 지속적인 성장 가능성에 관한 질문에 발전 가능

하다 20명(100%)으로 나타났다.

경제적 요인 결과에서 장애인 협동조합 운영자의 경제

적 요인으로 재정확보는 조합원의 출자로 설립하였고, 설

립을 추진 중 정부에서 협동조합 교육, 컨설팅, 재정지원

사업에 지원과 사회적경제연구원, 사회적협동조합 협회와 

지원센터 등에서 교육과 컨설팅을 받았고, 협동조합을 운

영하는 데에 전문경영, 자금 조달 능력과 사업 및 업무추

진력이 중요한 것으로 나타났다. 

이와 같은 결과는 선행연구에서 협동조합 설립에 가장 

중요한 것은 먼저 설립목적을 통해 뜻이 맞는 조합원을 모

집하여 지속적인 교육 및 모임을 통해 설립 동기, 배경 및 

목적을 상기시키며, 조합원들이 이해할 수 있는 구체적인 

사업계획이 수립하고 전문경영 능력으로 사업을 추진하면 

지속적인 성장과 발전이 가능하다[21]고 하였다.

2.2 Social factors of cooperatives

장애인 협동조합 운영자의 사회적 요인에 대해 첫째, 협

동조합 설립 동기에 관한 질문에 법인설립 10명(50%), 둘

째, 협동조합을 설립하면 좋은 점에 관한 질문에 법인의 

대표성 및 단체성(공동체) 16명(80%), 셋째, 협동조합 설

립을 위한 조합원 모집에 관한 질문에 주변 지인 참여 13

명(65%), 넷째, 조합원의 의견 마찰, 갈등 해결에 관한 질

문 민주적인 의사 결정 10명(50%), 다섯째, 조합원의 역할 

중 중요한 점에 관한 질문에 적법한 절차와 역할분배 12명

(60%), 마지막 협동조합을 민주적인 운영에 중요한 점에 

관한 질문에 적법한 절차와 소통 12명(60%)으로 가장 많

은 것으로 나타났다.

사회적 요인 결과에서 설립 동기는 법인설립, 공동체 사

업, 장애인 일자리 제공 및 평생 케어이며, 설립 장점으로 

법인의 대표성 및 단체성, 보조 재원 이외 매출, 국가지원

사업 참여이다. 조합원은 주변 지인의 참여와 기존 사업관

계자, 공개 모집하였으며, 조합원의 마찰과 갈등은 민주적

인 의사 결정과 규약 및 회칙을 준수하고 회의나 토론으로 

설득하며, 투명성에 입각한 사업추진과 적법한 절차와 역

할분배, 집행부의 명확하고 투명한 정책으로 적법한 절차

와 소통과 사업 진행 상황 공유를 통해 협동조합을 민주적

으로 운영하는 것이 중요한 것으로 나타났다.

이와 같은 결과는 선행연구에서 협동조합은 대표적인 

인적 결합체로서 협동조합을 잘 운영할 수 있는 사람들을 

발굴하고 교육을 할 수 있는 인프라를 구축해야 하며, 교

육은 조직 경쟁력의 핵심이다[26]. 그리고 민주적인 운영

에 노력하며, 1인 리더에게 집중된 책임과 역할을 조합원

들에게 분산시키기 위해 회의나 모임 등을 준비하고, 협동

조합에 목적과 목표의 명확성, 이해와 조합원들의 소통, 

참여, 필요성 인식하고 저수익, 처우개선 어려움 극복해야 

한다[16][23]고 하였다.

2.3 Institutional factors of cooperatives

장애인 협동조합 운영자의 제도적 요인에 대해 첫째, 협

동조합을 설립 및 운영에 정부·지자체의 행정지원에 관한 

질문에 협동조합 교육, 컨설팅 20명(100%), 둘째, 협동조

합을 설립 및 운영에 정부·지자체의 재정지원에 관한 질문

에 없음 16명(80%), 셋째, 협동조합의 지속적인 운영과 성

장에 정부·지자체에 필요한 지원에 관한 질문에 임차료 지

원 12명(60%)으로 가장 많은 것으로 나타났다.

제도적인 요인 결과에서 정부나 지자체의 행정지원은 

협동조합 교육, 컨설팅 지원을 받으나, 재정지원은 없으며, 

지속적인 운영을 위해서는 임차료 지원, 금융지원, 인력지

원이 정부나 지자체의 지원이 필요한 것으로 나타났다.

이와 같은 결과는 선행연구에서 스포츠협동조합의 자생

력을 키우고 강화하기 위한 간접적인 지원이 필요하다

[22]. 현재 일부 지자체의 경우 광역조례 혹은 기초조례를 

통해 사회적 경제조직의 설립 및 운영을 지원하며, 협동조

합 기본법, 사회적기업 육성법을 기초로 지역사회 내 일자

리 창출을 도모[27]해야 하며, 법인체로 보건복지부, 교육

부, 문체부 등의 공모사업과 소상공인시장 진흥공단의 협

업화사업 및 시설자금 조달과 협동조합 활성화 자금 등의 

외부 자금을 활용할 수 있으며, 지자체의 협업화 사업으로 

영역을 확장할 수 있는 장점이 있다[22]고 하였다.

2.4 Possibility of development of disabled sports 

cooperatives

장애인스포츠협동조합의 발전 가능성에 대해 첫째, 지

도자나 장애인 가족이 장애인스포츠협동조합 설립에 관한 

질문에 필요하다, 긍정적이다, 가능하다 16명(80%), 둘째, 

장애인체육 발전을 위한 대안으로 장애인스포츠협동조합

에 관한 질문에 좋은 대안, 영역 확대, 도움이 된다, 장애

인체육의 발전에 긍정적, 15명(75%), 셋째, 협동조합 운영 

경험을 토대로 장애인스포츠협동조합의 장점에 관한 질문

에 답변으로 장애인체육 활성화 12명(60%), 넷째, 장애인

스포츠협동조합을 설립에 가장 중요한 점과 유의 사항에 

관한 질문에 지속적이고 명확한 사업모델 및 방향 12명

(60%), 마지막 장애인스포츠협동조합을 통해 장애인스포
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츠 활성화 가능성에 관한 질문에 가능성 있다 16명(80%)

으로 가장 많은 것으로 나타났다.

장애인스포츠협동조합의 설립은 긍정적으로 필요하고 

가능하며, 장애인체육의 발전에 좋은 대안으로 영역 확대

로 장애인체육의 활성화, 공동체 활동, 돌봄서비스 향상, 

시간 확대, 보호자의 삶의 질 향상의 장점이 있다. 장애인

스포츠협동조합을 설립하기 위해서는 지속적이고 명확한 

사업모델 및 방향, 조합원의 단합, 운영자의 전문성이 중

요하며, 명확한 계획과 장애인에 대해 잘 알고 있다면 장

애인 스포츠협동조합을 통해 장애인스포츠의 활성화는 가

능하며 가능성이 있는 것으로 나타났다.

이와 같은 결과는 선행연구에서 돌봄의 사회화가 진전

되며 정부가 취약계층을 대상으로 지원하던 사회서비스의 

형식에도 변화가 일어났다. 돌봄 제공의 다원화 경향 속에

서 협동조합 또한 새로운 역할자로 등장했다[28]고 하였

고, 스포츠협동조합을 통한 사회서비스 등을 민간 참여를 

확대할 수 있다. 즉, 창업 활성화를 통한 일자리 확대, 물

가안정, 경제안정 등의 경제적 효과와 취약계층 및 노인, 

장애인, 다문화 가족 등에게 일자리와 사회서비스를 제공

하고, '일을 통한 복지'에 이바지하는 사회적 경제효과를 

거둘 수 있다[29]고 하였다.

IV. Conclusions

본 연구는 스포츠 복지향상과 장애인 생활체육 활성화

를 위한 방안으로 장애인스포츠 협동조합의 가능성을 분

석하는 데 목적이 있다. 이러한 목적을 해결하기 위하여 

문헌 고찰과 장애인 생활체육 지도자와 장애인 협동조합 

운영자를 대상으로 질문법 조사를 통해 다음과 같은 결론

을 얻었다.

첫째, 장애인체육지도자는 최적 임금의 보수로 경제적

으로 불안정하고, 장애인 지도와 행정업무에 따른 과도한 

업무와 부족한 지도자 수와 시설의 노후화, 제한적인 지도

환경이며, 정부의 지원 또한, 부족한 실정이다. 그러나 참

여자는 프로그램의 만족으로 긍정인 변화가 되어 지도자

와 참여자와 가족과의 관계가 좋은 것으로 나타났다. 

아직은 협동조합의 인식이 부족하나 지도자나 장애인 

가족이 협동조합을 설립하면 장애인체육의 활성화와 정보

공유, 공동체 활동, 경비 절약과 돌봄서비스 향상으로 시

간 확대로 프로그램과 보호자의 삶의 질의 향상 등의 장점

을 통해 장애인체육의 발전을 위한 영역 확대로 지도자와 

장애인 가족에 도움과 혜택이 있을 것이다. 

둘째, 장애인스포츠협동조합은 법인설립, 공동체 사업, 

장애인 일자리 제공 및 평생 케어 등의 설립 동기로 법인

의 대표성 및 단체성, 보조 재원 이외 매출, 국가지원사업 

참여 등의 장점이 있다. 

이러한 장애인스포츠협동조합을 설립하기 위해서는 뜻

이 맞는 5인 이상의 발기인이 정부나 지자체의 교육, 컨설

팅의 지원을 받고 전문경영과 자금조달 능력, 사업 및 업

무추진력이 필요하며, 조합원과의 마찰과 갈등을 해결하기 

위해서는 민주적인 의사 결정과 규약 및 회칙을 준수하고 

회의나 토론으로 설득하며, 투명성에 입각한 사업추진과 

적법한 절차와 역할분배, 집행부의 명확하고 투명한 정책

으로 적법한 절차와 소통과 사업 진행 상황 공유를 통해 

협동조합을 민주적으로 운영하는 것이 중요하다.

또한, 장애인스포츠협동조합의 자생력을 위해서는 지자

체의 광역조례 혹은 기초조례를 통해 사회적 경제조직의 

설립 및 운영에 지원과 협동조합 기본법, 사회적기업 육성

법을 기초로 하는 지역사회 내 일자리 창출 사업 등을 활

용과 법인체로 보건복지부, 교육부, 문체부 등의 공모사업

과 소상공인시장 진흥공단의 협업화 사업 및 시설자금 조

달과 협동조합 활성화 자금 등의 외부 공적자금을 활용하

고 지자체의 협업화 사업으로 영역을 확장해야 한다.

장애인스포츠협동조합은 지속적이고 명확한 사업모델 

및 방향으로 조합원의 단합과 운영자의 전문성이 중요하

며 명확한 계획과 장애인에 대해 잘 알고 있다면 장애인 

스포츠협동조합을 통해 스포츠 복지향상과 장애인스포츠

의 활성화는 가능할 것이다.

이와 같은 결론을 바탕으로 후속 연구의 방향을 다음과 

같이 제언하고자 한다. 

첫째, 장애인과 관련된 다양한 협동조합을 본 조사를 통

해 알 수 있었다. 그러나 스포츠와 관련된 협동조합은 아

직 미흡한 실정이다. 이러한 원인은 지도자나 스포츠와 관

련된 종사들의 인식 부족이다. 스포츠협동조합의 현황, 국

내외사례 등의 후속 연구를 통해 스포츠협동조합의 인식

과 필요성을 인지하면 스포츠 분야의 영역 확대와 학문적

인 기초 자료로 활용할 수 있을 것이다.

둘째, 논의에서 언급한 것과 같이 스포츠협동조합을 통

해 장애인뿐만 아니라 취약계층, 노인, 장애인, 다문화 가

족 등이 다양한 스포츠 영역에서 스포츠 복지를 누릴 수 

있도록 정부 주도적인 스포츠에서 민간 주도적인 스포츠

가 될 수 있는 스포츠협동조합과 관련된 후속 연구가 필요

할 것이다.
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