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중국 미술관 발전과정 및 현황 연구

A study on the development process and current status of 
Chinese art museums

邹安娜*,许静怡**,최명철***

AnNa Zou*, JingYi Xu**, MyeongCheol Choi***

요 약 중국의 급속한 발전에 따라 중국예술과 미술관도 빠르게 부상하고 있다. 본 연구는 중국미술관의 역사와 발전

과정을 분석하여 중국미술관의 근대에서 현대에 이르는 발전과정을 정리하고, 최근 현황과 트렌드를 분석하고자 하였

다. 중국 미술관은 서방 선진국 미술관과 격차가 있지만, 그 격차가 점차 좁혀지고 있는 것으로 분석됐다. 양과 질적

인 면에서 중국 미술관은 빠른 성장을 보여주고 있고, 최근 미술관의 트렌드를 반영하여 변화하고 있다. 이러한 성장

에도 불구하고, 자금 부족으로 인한 운영난을 겪고 있고, 제도와 지원 미비와 이로 인한 발전에 대한 저항, 전문인재

의 부족 등의 문제점들이 있다. 최근 세계적 관심을 받고있는 중국미술관에 관한 연구는 매우 부족하기 때문에, 본

연구는 한국의 중국미술관 연구에 기여할 수 있다. 본 연구를 통해 중국미술관의 발전과정과 현황, 문제점 등을 이해

할 수 있으며, 이를 바탕으로 한국 미술관의 발전에 시사점을 주고자 한다.

주요어 : 중국 미술관, 발전과정, 미술관 현황, 중국문화산업

Abstract With China's tremendous expansion, Chinese art and art museums are also rapidly growing. The 
purpose of this study was to arrange the growth process of Chinese art museums from modern times to modern 
times, as well as to examine the present state and tendencies. Although there is a disparity between Chinese art 
museums and those in Western nations, it is being observed that the gap is steadily closing. Chinese art 
museums are rapidly expanding and adapting to match current art museum trends, both in terms of number and 
quality. Despite this expansion, it is suffering operating challenges owing to a lack of cash, as well as issues 
such as insufficient system and support, opposition to progress, and a lack of professional staff.
Since research on the Chinese art museum, which has lately attracted international attention, is limited, this 
study can add to research on the Chinese art museum in Korea. It is feasible to comprehend the development 
process, present condition, and challenges of Chinese art museums via this study, and based on this, we intend 
to provide implications for the development of Korean art museums.

Key words :  Chinese Art Museum, Development Process, Current Status, Chinese Cultural Industry
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Ⅰ. 서 론

중국은 그동안 빠른 경제성장을 이루어 왔으며, 국민

들의 생활 수준도 꾸준이 향상되어 왔다. Maslow가 욕

구계층이론에서 저차원 욕구에서 고차원 욕구로 욕구

가 상승한다고 설명한 것처럼 중국에서 정신적 및 고차

원 욕구를 추구하는 사람이 늘고 있다. 사회환경의 영

향을 받아 미술도 비약적으로 발전하였고, 중국 미술은

국력과 사회 가치관의 변화에 따라 발전하여 왔다. 고

대 당나라 시대에 중국의 국력이 강성하며 개방적 문화

를 지님으로 중국미술은 전성기를 누렸으나, 이후 쇄국

정책을 취하면서 쇠퇴하게 되었다.

제1차 아편전쟁 때 ‘박물관(博物館)’이라는 단어가 중

국에 전해지면서 현대적 의미인 ‘박물관’과 ‘미술관’에

대한 관심이 일기 시작됐다. 미술전람회의 다양한 전파

와 각종 수단이 중국 미술시장을 개방시켰고, 미술작품

이 고대 수묵화에서 다양한 창작형태를 띤 현대미술로

발전하면서 사립미술관 수는 세계 4위로 등극했다. 중

국 미술관의 빠른 발전은 세계 각국의 중국 미술관에

대한 관심과 연구를 일으켰고, 중국 미술관은 세계적인

미술관 경쟁에 뛰어들었다.

전통적인 관념에서 미술관은 그림·조각이 가득한 큰

공간처럼, 거리를 두면서 작품을 관람한다. 현대적 미술

관은 예술작품이 눈에 보이는 것뿐만 아니라 듣고, 맡

고, 만지고, 심지어 맛볼 수 있어서 기존의 관념을 뒤집

으며, 예술작품은 2차원적 개념이 아니라 공간과 시간

의 개념으로 확장되었고, 전시관람 방식은 단순히 전시

장 산책만이 아니라 몸짓과 언어소통으로 다가와 마치

그 상황에 있는 듯 관객과 예술작품이 하나가 되어 관

객이 예술의 일부가 되는 것이다. 이러한 미술관의 혁

신은 인터넷과 스마트화에 기인하고 있으며, 사람들의

인식과 생활양식을 대폭 바꾼 과학기술 혁명 바람이 미

술계의 구석구석을 휩쓸고 있다. 뉴미디어 예술품과 디

지털 예술품이 발전하면서 미술관은 대중에게 새로운

경험을 선사하고 있다. 이러한 중국 미술관의 급속한

확장에 많은 관심이 쏠리고 있다(박근태, 2018). 국내외

적으로 중국미술관에 대한 연구가 매우 부족하기에, 본

연구는 중국미술관의 발전과정을 분석하고, 중국미술관

의 현황과 경쟁력을 연구하여, 이를 기반으로 중국 및

한국 미술관 업계에 시사점을 제공하고자 한다.

Ⅱ. 중국 미술관의 발전과정

1949년 신중국 설립 초기 25개에 불과했던 공공미술

관은 2021년 5788개가 넘어 세계 4위이다. 1980년대 중

반 이후 중국에서 공립미술관 건립 붐이 일면서, 미술

관은 많은 지역에서 건설되고 있다. 미술기법의 급속한

발전으로 미술관이 단일 전시진열의 기능을 넘어서서

점차 국제화되고 첨단화된 미술관 형태를 갖추고 있으

며, 최근 풍부하고 다양한 전시를 보여주고 있다. 1990

년대 말부터 중국 미술관의 성격이 바뀌어 사립(민영)

미술관 건설의 실험이 시작된 시기, 제 1세대의 대표

미술관은 청두상하미술관과 선양동우미술관으로 당대

예술가의 작품을 소장하고 있지만 초기여서 그런지 시

행착오가 제법 있었다. 이어 2002년 중국미술관 제 2세

대에 진입하면서 중국 미술품 시장이 크게 활성화되고,

각종 명목의 사립미술관이 늘어나면서 베이징 쑹좡(宋

庄)에 8개의 사립미술관이 새로 들어서고, 베이징투데

이미술관, 상하이 증대 현대예술관, 선전 OCT 컨템포

러리 등이 이 시기의 산물이다. 중국의 산업전환 정부

가 예술 발전을 지원하고, 민영자본이 대거 개입하면서

사립미술관이 무분별하게 증가됐기 때문이다. 2007년

이후 중국 미술관은 베이징 798 유렌스 현대 아트센터,

상하이 용 미술관, 사천 청성산 미술관, 정원미술관 등

제 3세대에 해당한다. 2010년 전국민영미술연맹이 설립

돼 민영미술관의 성장세가 이어지고 있다.

국제적으로 미술관을 공립/국립미술관(정부 소유)과

사립미술관(기업 또는 개인 소유)으로 구분한다. 그러

나 중국에서 미술관은 서양 전통과 비슷한 개념으로 정

부 지원으로 운영되는 '국가미술관' 또는 '공립미술관'

으로 불리는 박물관과 유사하며, 일반인에게 예술작품

을 공개 전시한다. 두 번째는 사립/민영기업 미술관으

로 개인/기업이 소유하거나 이사회를 두고 있는데, 이

들 미술관은 주로 공공복리를 증진한다는 취지로 기업

이나 수집가들에게 예술작품을 판매하는데, 모두 민정

부(民政部)에 등록되어 있다. 마지막으로 '사립미술관'

은 티베트인들이 소장품을 전시하는 장소다. 이들 기관

은 개인적 동기에서 출발해 예술교육 등 사회활동으로

폭을 넓히며 운영해 왔다. 중국에서 미술관의 소장품은

미술관의 소유가 아닌 설립자나 어느 예술재단에 속하

는 것이 일반적이다. 이런 점에서 법과 제도상 서양 사

립미술관과 다르다.
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중국에서 국유미술관(공공미술관)와 민영미술관(사

립미술관)의 발전은 모두 세 단계를 거쳤다. 1단계는

전시를 중심으로 한 초기단계, 2단계는 전시를 병행한

발전단계, 3단계는 소장·진열·연구·교육 중심의 예술박

물관을 건립하는 성장단계이다. 중국미술관은 외국 선

진 미술관과의 격차를 줄이고 미술관의 디지털화를 적

극 추진하여, 디지털 미술관, 가상전시실, NFT 등으로

전통미술관의 정의를 바꾸고 있다.

Ⅲ. 중국 미술관의 현황과 문제점

3.1 미술관 현황 개관

중국미술관의 성장세는 날로 거세지고 있고 미술관

수도 매년 증가해 2019년 11월 30일 현재 중국 지역에

서 '미술관'이라는 이름으로 '민영 비기업 단위'에 신청

하는 데 성공한 수는 859개이며, 중국문화관광부에 따

르면 2020년 현재 중국 국유미술관 수는 618개에 불과

해 중국 민영미술관은 국유미술관보다 성장 속도가 빠

른 것으로 집계되는 등 빠른 성장세를 보이고 있다.

출처: 첨단산업연구원 2020년 11월
https://www.163.com/dy/article/FQOR8C9H051480KF.html

그림 1. 중국 사립미술관의 수
Figure1. Number of private art museums in China

최근 미술관, 박물관 등 문화시설을 찾는 관람객이

늘고 있으며 2019년 중국미술관 관람객은 4136만 명으

로 2018년보다 415만 명, 전년 대비 11.15% 증가했다.

코로나19 여파로 하락한 2020년 중국미술관 관람객 약

2186만 7600명으로 2019년 대비 1949만 2400명, 47.13%

감소했지만 여전히 중국미술관의 성장세를 막지 못하

고 있다. 2018년 중국 국유미술관 수는 528개, 2019년

중국 국립미술관 수는 559개다. 2020년 국립미술관 수

는 618개, 2019년 대비 5.88% 증가했다.

출처: Ministry of Culture and Tourism of China
http://zwgk.mct.gov.cn/zfxxgkml/tjxx/202107/t20210705_92
6206.html

그림 2. 2016-2020년 중국미술관 관람객 통계
Figure 2. Statistics on the number of visitors to the
National Art Museum of China from 2016 to 2020

특히 뉴미디어 아트의 소장 비중이 갈수록 커지고

있다. 정확히 정의하기 어려운 예술 형태인 뉴미디어

아트는 장치 예술, 비디오 예술, 멀티미디어 예술, 행위

예술 등 전통적인 회화 형식과는 다른 새로운 재료를

사용한다. 샹그너 갤러리(香格纳画廊)의 15분짜리 비디

오 뉴미디어 미술품의 경우 가격이 보통 20만~30만원에

서 시작한다. 전통예술의 한계를 뛰어넘어 관람객이 직

접 조작해 골라 볼 수 있는 뉴미디어 아트에 대해, 가

오청(高曾) 미술관장은 "미래에는 멀티미디어 아트가

현대예술의 중요한 장르가 될 것으로 판단한다"고 말했

다. 사립미술관의 최신 소장품에는 사람과 기계가 협업

하는 과정에서 탄생한 새로운 형태의 뉴미디어와 영상

물들이 포함되어 있으며, 동시에 세상을 좀 더 구현한

다차원적인 존재에 대한 이해를 돕게 될 것이다.

출처: Artron Art Market Monitoring Center(AMMA), 기간:
2018년 1월 1일 ~ 2018년 12월 31일
www.invest-data.com/eWebEditor/uploadfile/20200724224406
292704.pdf

그림 3. 2018년 중국 국립미술관 소장품 비중
Figure3. Proportion of collections in National Art Museum of
China in 2018

https://www.163.com/dy/article/FQOR8C9H051480KF.html
http://zwgk.mct.gov.cn/zfxxgkml/tjxx/202107/t20210705_926206.html
http://www.invest-data.com/eWebEditor/uploadfile/20200724224406292704.pdf
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3.2 미술관 전시 방식

미술관은 민중의 정신문화적 소양을 높이고 예술문

화적 지식을 전파하는 역할을 해왔다. 그러나 지식을

무미건조하게 보여주면 지식 전파효과는 커녕 민중의

위화감을 증폭시켜 관람객을 줄이고 나아가 미술관의

운영과 생존을 저해할 수 있다. 그래서 미술관의 전시

방식과 민중의 관람체험은 전시효과에 직접적인 영향

을 미친다. 미국 박물관 사업의 총괄자인 찰스 윌슨 필

(Charles Willson Peale)은 ‘이성의 즐거움'이라는 개념

을 제창하면서 즐거운 관람체험이 전시효과를 높이는

데 도움이 될 수 있음을 시사했다. 미국 최초의 박물관

이자 지금의 펜실베이니아 미술아카데미를 창립한 찰

스는 ‘이성의 즐거움’이 단순한 소일 오락과는 달리 감

상하고 깨우치는 의미가 있다고 여겼다. 대중의 정서와

체험을 적극적으로 끌어낼 수 있을 때 비로소 본래 의

미와 취지에 도달하지만, 이는 미술관의 전시방식과 구

현에 대한 높은 효과를 요구하고 있다.

중국 미술관의 주요 전시방식은 세 가지이다. 첫째,

장면 복원식 전시는 미술관 특정지역의 대규모 재현장

모습을 일컫는다. 수도박물관에서 개최하는 ‘올드 베이

징 민간전'은 골목길, 서해원 등 베이징 특유의 문화를

현실감 있게 복원했다. 관람객들은 전시를 보면서 옛

베이징의 생활환경과 생활양식을 직접 느낄 수 있다.

두 번째는 VR로 불리는 가상현실식 전시로, 디지털·정

보화·전자화 시뮬레이션을 통해 생성된 3D 가상공간으

로 예술품 실체를 데이터·영상 등으로 재현하고 다양한

감각과 함께 작용해 전시감각을 느낄 수 있도록 하는

전방위적 차원의 체험이다. 싼리툰 필하모닉 아레나에

서 상영하는 ’종이학'과 같이 전시실에서 애니메이션

내 장면을 재현하고 VR 애니메이션 ‘종이학'을 체험하

는 과정에서 관람객들이 맨손으로 상호작용하는 방식

과 ‘손짓 인식' 기술을 접목해 종이학의 콘텐츠와 연계

할 수 있다. 세 번째는 인터랙티브 체험형 전시로, 예술

작품과 창작환경을 직접 체험해 보는 관객이 현장감과

즐거움을 더하는 전시방식이다. 예술전시관 내 인터랙

티브 체험장치는 ‘교육적'과 ‘실험적' 두 가지로 나뉘는

데, ‘교육적' 인터랙티브는 전시의 문답 코너로 관람객

들이 전시 후의 지식 습득 정도를 스스로 평가하도록

한다. 예를 들어 상하이 박물관 민족의상 전시장의 퍼

즐 게임과 질의응답 등 인터랙티브 문제는 교육적인 면

에더 치우쳐있다. ‘실험적' 인터랙티브는관람객이직접

조작하면 전시물이 서로 다른 효과를 나타내며 관람객

들이 중국 대운하박물관이 설계한 ‘지식전시+방탈출'

인터랙티브 체험으로 대운하 역사 연혁, 수공 과학기술

등을 알 수 있고, 게임에서는 운하의 돛단배 조작 방식

을 정확히 파악해야 방을 통과할 수 있다. 관중은 전시

관람에서 배우고 체험한다.

출처: 작가 촬영

그림 4. 작가 본인이 베이징에서 체험한 '종이학' VR 전시장면.
2021년 12월
Figure 4. The author experienced the VR exhibition scene of
Paper Crane in Beijing, which was filmed in December 2021

3.3 중국 미술관의 문제

3.3.1 자금 부족과 미술관 운영난

미술관의 자금난은 전 세계적인 문제이고 중국에서,

특히 사립미술관은 재정난이 더욱 두드러진다. 중국 사

립미술관의 운영비는 주로 운영자들이 자체적으로 유

지하고 있지만 개인 자금이 한정되어 있어 장기적으로

거액을 감당하기 어렵다. 경제가 호황이면 사립미술관

은 자금이 부족하지 않을 수 있고, 전시, 행사 등을 개

최하여 수입을 창출하여 미술관을 계속 운영할 수 있

다. 그러나 경기가 침체되면 사립미술관은 큰 타격을

받고 발전에 병목현상이 일어나며, 미술관의 기본적인

생존을 위해서는 전시장을 임대하거나 상업전시회를

개최해야 한다.

현재 미술관은 문화 창작품을 통해 일시적으로 일부

재정 문제를 완화했다. 예를 들어 2017년 자금성의 문

화 창작품 판매 수익은 15억 위안에 달했으며, 약 788

만 위안으로 문제를 효과적으로 해결했다. 또한 미술관

에서도 인기 전시회, 브랜드 활동 후원, 브랜드 프랜차

이징 등을 통해 자금 조달 문제를 해결하기 위해 노력

하여 일정한 성과를 거두었지만 중국 미술시장은 아직
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성숙하지 못하고 미술관의 자기조정작용에 대해 더 많

은 노력과 연구가 필요하다.

3.3.2 제도 미비와 미술관 발전에 대한 저항

중국 국유 미술관은 정부의 자금 지원과 지원을 받

아 운영되는 비영리 조직으로, 주요 자금 출처는 정부

지원이다. 국유미술관의 기본 책임은 문화와 예술을 전

시하고 공공 예술을 대중화하는 것이다. 그 결과 예산

과 운영 체제의 유연성이 낮고 미술 시장화에서 어려움

을 겪고 있다.

사립미술관은 개인과 사립기관이 소유·관리하고 있

으며 소유주나 기업집단에 소속되어 운영은 민간투자

에 의존하고 있다. 그리고 개인소장품을 전시하거나 기

업 이미지를 구축하는 데 이용되고 있다. 중국에서 사

립미술관은 공공미술재단의 지원도, 사적 기부 및 후원

의 전통도 없고, 사유재산을 존중하고 보호할 수 있는

조세지원 정책과 합리적인 법제도가 없다. 이런 이유로

미술관 운영이 어렵다. 2007년 중국 재정부와 국세청은

“문화 소득세 우대정책 추진에 관한 고시”를 공포했는

데, 문화사업을 후원하는 기부자에게 제공되는 면세는

상대적으로 적다. 추가세금 납부는 기부자의 동기를 감

소시킨다.

서양에는 세계적 수준의 박물관은 구겐하임 미술관,

뉴욕 메트로폴리탄 미술관, 로스앤젤레스 게티 미술관

등 사립미술관이 많다. 사립 박물관이지만 국가지원을

받고 있다. 예를 들어, 여러 세금이나 상속세를 줄이기

위해 미술관에 기부하는 관행은 보편화된 시스템이다.

서구 국가들은 막대한 상속세가 있기 때문에 많은 사람

들이 미술품과 운영비를 미술관에 세금 공제로 기부하

기로 선택하고 기부 후 미술관 평의회 의원이 될 수도

있다. 이 제도는 국가적 관점에서는 어느 정도 세금을

경감할 수 있으며, 사회적 관점에서 국가 문화사업의

발전을 촉진하는 데 긍정적인 역할을 해왔다.

3.3.3 전문인재의 부족

미술관의 전문성은 예술의 발전 추세에 대한 예리한

통찰력을 갖고 전문성이 강한 고품질의 전시를 기획하

고 잠재적인 작가와 가치 있는 작품을 선별할 수 있는

지에 대한 예술적 판단에서 먼저 드러난다. 관객의 다

차원적인 요구, 우수한 미술관 전문가는 시장과 예술,

큐레이션과 관리, 교육과 운영 모두를 이해해야 하는데,

현재 이러한 전문적이고 복합적인 인재는 매우 부족하다.

미술관의 입지가 명확하지 않고 소장품, 전시물, 전문인

력이 부족하며, 미술관의 운영 효율성에도 부정적인 영

향을 미치게 된다.

사립미술관이든 공립미술관이든 전문인재는 핵심요

소이며 미술관 운영과정에서 실무자는 학술연구, 전시

기획, 공교육 효과, 문화교류 등 여러 측면을 고려해야

한다. 중국에는 그런 전문적이고 우수한 인재풀이 매우

부족하다. 그 이유는 중국인들이 어릴 때부터 자녀들의

미술교육에 관심을 두지 않고 사회가 미술감상과 미적

능력에 거의 관심을 기울이지 않기 때문이다. 그리고 대

학에서 실습하고 배운 것을 학생들은 활용할 수 없다.

둘째, 미술관의 복지혜택은 타 산업에 비해 상대적으

로 취약하고, 사립미술관의 불안정성은 전문인재 유치

의 어려움을 가중시킨다. 선진국 부모는 어린 시절부터

자녀의 미술교육에 관심을 기울였으며 국가와 사회도

시민의 예술적 자질을 키우는 데 큰 노력을 기울이고

있다. 예를 들어 미국의 하버드대학은 정치, 법학, 경영

학 전공자에게 음악, 미술, 문학 과목을 이수하게 하여,

높은 문학적, 예술적 소양을 배양하고 있다.

Ⅳ. 결 론

미술관 산업은 많은 국가에서 중요한 문화산업이다.

미술관의 경쟁력을 평가하기 위해 다차원으로 분석해

야 한다. 중국국립미술관의 운영방식과 산업체인은 서

구 선진국에 비해 여전히 격차가 있지만, 꾸준히 발전

해왔으며 시스템은 지속적으로 개선되고 있다. 중국 미

술관의 발전은 중국의 종합적인 국력향상과 밀접한 관

계이 있다.

현재 중국 미술관의 수는 급격히 늘고 있다. 관람객

이 해마다 증가하다. 뉴미디어 소장품과 디지털 소장품

이 대량으로 출현하다. 미술관의 전시 방식도 디지털

기술의 등장에 따라 크게 달라졌다. 대부분의 전시는

전통 전시와 디지털 전시를 결합한 방식이다. 예술작품

을 완전 가상 전시 형태로 전시하는 미술관도 있다. 관

람객은 게임을 즐기는 방식으로 전시를 관람할 수 있

다. 중국 미술관의 변신이 눈에 띄게 진전되고 있지만

여전히 다음과 같은 문제점이 있다. 첫째, 자금 부족으

로 인한 미술관 운영의 어려움이다. 둘째, 정책이 미술

관의 속도를 따라가지 못해 미술관 업계의 발목을 잡고



A study on the development process and current status of Chinese art museums

- 290 -

있다. 셋째, 중국 미술관의 급격한 확장에 따른 인재 부

족 문제가 불거졌다.

중국 미술관의 발전 현황과 경쟁력에 대한 연구를

통해 미술관 산업 발전에 대한 전망을 내놓았고, 기술

의 발전과 함께 새로운 형태의 미술관이 등장했다. 박

물관을 예로 들자면 WebGL 기술을 통해 개발된 중국

의 온라인 미술관은 자동으로 전시를 설정하고 가상공

간을 자유롭게 돌아다닐 수 있다. 빠른 움직임이 가능

할 뿐만 아니라 선명하고 부드러운 화질을 제공하여 기

존의 온라인 미술관을 압도하고 있으며, 여기에 지속적

인 기술 업데이트로 경쟁력을 강화하고 있다.

앞으로 미술관 산업은 미술산업에서의 경쟁뿐만 아

니라 게임 및 기술 산업과도 경쟁할 수 있다. 향후 세

계적으로 미술관 업계의 경쟁도 점차 국가 간 과학기술

과 문화 경쟁으로 발전할 것으로 예상된다.
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