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This study analyzed the relationship between efficient pitchers and teams advancing to the postseason in Korean professional 
baseball through DEA. A total of 1,133 pitchers who threw more than one inning from the 2014 season to the 2018 season 
were selected for this study. For DEA analysis, input variables were selected as annual salary and inning output variables as 
Wins, Saves, and Holds and the number of efficient pitchers for each season was classified using the input-oriented BCC model. 
After that, it was divided into two groups based on joining the postseason or not, and the number of efficient pitchers was 
compared through a prop test. As a result of the analysis, the groups that advanced to the postseason in the rest of the season 
except for the 2014 and 2017 seasons had more efficient pitchers. Considering that the 2014 season recorded the highest WAR 
(Wins Above Replacement) at 183.56 compared to other seasons, most pitchers threw well, and in the 2017 season, they made 
more mistakes in pitching than in other seasons, but they performed well in batters. The results of this study have expanded 
the research field using efficiency analysis in professional baseball and can be used as useful data for practical research.
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1. 서  론1)

한국 프로야구는 1982년 6개 구단으로 출범한 이후 
2006년 WBC(World Baseball Classic)와 2008년 베이징 올
림픽에서 우수한 성적으로 거두며 2002년 당시 연간 263
만 명이던 관중은 2008년 563만 명으로 약 130% 증가하여 
타 스포츠 대비 높은 관객 성장률을 보였다. 이후 2013년 
KT위즈가 합류하며 총 10개 구단 체제로 운영되고 있으며 
2015년에는 스포츠 역사상 첫 1,000만 관객을 유치시켰다. 
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높아지는 관심에 따라 프로야구 선수의 평균 연봉 또한 

연 6.5% 수준으로 꾸준히 증가하고 있는데 2002년 5,000
만 원 수준이던 평균 연봉은 2019년 1억 5,065만 원을 기
록했다. 
이처럼 연봉제는 팀에 소속되어 있는 선수에게 개인성

과 팀 공헌도에 따라 구단에서 차등 지급하는 능력 중시 

형 임금제도로써 구단에서 선수들에게 연봉을 지급하는 

가장 합리적인 방법이다[12]. 선수들의 평균 연봉과 함께 
FA 제도로 계약되는 선수들의 금액도 상승했는데 2000년 
평균 연봉 3,994만 원이였던 당시 해태 타이거즈의 이강철
은 FA 제도를 통해 3년 8억 원에 삼성과 계약을 맺었다. 
이후 FA 시장은 꾸준히 성장했으며 2019년 기준 평균 연
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봉보다 최대 100배 높은 금액으로 계약되고 있다. 하지만 
FA 제도를 통해 높은 계약금을 받고 입단한 선수들이 평
균 연봉 수준으로 받는 선수들에 비해 팀 승률에 큰 영향

을 주지 못하고 있다는 연구 결과가 존재한다. 
Bae[1]은 2014년 전 FA 다년 계약을 체결한 11명의 선

수를 대상으로 DEA 분석을 진행한 결과 2명을 제외한 9
명의 선수가 공헌도에 비해 연봉을 과잉으로 받고 있다고 

분석했다. 이는 팀 내에서 FA 계약으로 합류한 대부분의 
고액 연봉자가 기존 투수들보다 팀 승률에 큰 영향을 미치

지 못하고 있음을 나타내며 상대적으로 적은 연봉들 받는 

선수들이 불만이 팀 경기력에 부정적인 영향을 끼칠 가능

성이 있다. 또한 여전히 모기업 후원금에 높은 의존율을 
보이는 구단에도 효율적 운영을 저해할 수 있다. 

Chang and Kim[4] 연구에 따르면 프로야구 매출은 크게 
입장 수익, 임대수익, 광고 사업, 기타로 나눌 수 있으며 
2008년 프로야구 4개 구단의 매출 중 모기업 후원금 명목
으로 발생하는 광고 수익은 전체 매출에 82%를 차지했다. 
이후 관객 수가 증가하며 입장 수익과 기타수익도 함께 

증가해 광고 수익은 66%까지 낮아졌지만, 그 액수는 여전
히 증가하고 있다. 이처럼 자체적으로 발생하는 수익만으
로 독립적인 운영이 불가능한 구단은 전체 운영비에 

75~80%를 선수연봉으로 지출하고 있어 객관적인 선수 가
치평가를 통한 효율적 운영 방안이 필요하다.
이렇듯 제한된 자금 안에서 구단의 효율적인 운영 방안

을 모색하는 연구가 활발히 진행되고 있으며 일반적으로 

투입변수와 산출변수 통해 상대적 효율성을 분석하는 효

율성 분석기법을 사용하고 있다.
DEA분석은 Charnes et al.[5]에 의해 만들어진 효율성 

분석 기법으로 생산을 목적으로 하는 의사결정집단

(Decision Making Units; DMU)에 투입 대비 산출 비율을 
측정해 상대적 효율성을 측정하는 기법으로 다수의 투입 

산출요소를 동시에 사용할 수 있고 같은 산업의 다른 그룹

과 직접적인 비교가 가능하다는 장점이 있다. 스포츠 산업 
중에서도 특히 야구 분야에서 구단 가치평가, 선수 경기력 
평가 등에 활용되고 있다[18].
한국 프로야구에 효율성 분석과 관련된 지금까지 진행

된 연구는 크게 구단 운영 효율성 분석과 선수 효율성 분

석으로 나눌 수 있다. 구단 효율성 분석과 관련한 선행연
구는 투입변수는 총연봉, 산출변수는 승률과 총 관중으로 
설정하여 DEA 분석을 활용해 어떤 구단이 효율성이 높은
가? 혹은 벤치마킹 할 수 있는 구단은 어떤 구단 인가에 
관련하여 분석했다. 분석 결과 효율성 높은 팀 중 대부분
이 포스트 시즌에 진출했다는 공통점이 있었다. 
선수 효율성 평가와 관련한 논문은 대부분 투입변수를 

선수 연봉, 산출변수를 투수 혹은 타자의 경기지표로 설정
해 어떤 선수가 효율성 높은 선수인가에 초점을 맞춰 분석

했다. 이처럼 한국 프로야구에 효율성 분석을 활용한 연구
는 두 가지 방향에 집중 되어있고 효율적인 선수가 팀 승

률에 영향을 미치는 지에 관련된 연구는 부족하다[7].
프로야구는 한 시즌 총 144경기를 치르며 크게 정규리

그와 정규리그 1~4위를 모아 우승을 가리는 포스트 시즌
으로 나뉘는데 일반적으로 정규리그는 130경기, 포스트 
시즌은 와일드카드, 준 플레이오프, 플레이오프, 한국 시
리즈로 구성되어 있으며 총 13~14경기를 치른다. 

2011~2016시즌 정규리그와 포스트 시즌 평균 입장 수
익을 분석해 본 결과 정규리그의 총 입장 수익은 평균 724
억 원, 포스트 시즌은 84억 원으로 나타났으며 한 경기당 
입장 수익을 비교했을 때 정규리그는 5.4억 원, 포스트 시
즌은 6.5억으로 포스트 시즌이 더 높은 경기 당 수익을 보
였다. 또한 한국 야구 위원회(KBO)는 시즌 종료 후 포스
트 시즌 총 입장 수익 금액에서 유소년 발전 기금 등으로 

지출되는 비용 45%를 제외한 나머지 55%를 해당 시즌 우
승 구단에 50%, 준우승 구단 25%, 플레이오프 탈락 팀 
15%, 준플레이오프 탈락 팀 10% 순으로 차등 지급한다. 
이러한 부분을 볼 때 포스트 시즌에 진출한 구단은 정규리

그만 참여한 다른 구단보다 더 많은 매출을 만들어 낼 수 

있다. 한 예로 2012 시즌 포스트 시즌 총 입장 수익은 104
억 원으로 당시 포스트 시즌 사상 가장 많은 입장 수익을 

달성했다. 2012시즌 우승 구단은 삼성 라이온즈로 삼성의 
2012 정규리그 수익은 전체 9개 구단 중 7위로 57억 원을 
달성했지만 포스트 시즌 분배금으로 37억 원을 받아 총수
익금이 전체 시즌 4위로 상승했다. 이때 삼성이 받은 포스
트 시즌 우승 분배금은 정규리그 수익에 37%에 해당하는 
금액이다. 이처럼 전체 매출 중 모기업 후원금 다음으로 
높은 비중을 차지하는 입장 수익을 증가시키기 위해선 자

체 홍보 및 마케팅에 집중하는 것 보다 먼저 좋은 경기력

을 보여 포스트 시즌과 같은 주목도 높은 경기에 진출하는 

것이 구단 이미지와 매출에 더 긍정적인 효과를 나타낼 

수 있다[8].
프로야구 선수 혹은 구단을 대상으로 투입과 산출변수를 

설정하여 효율성을 측정하는 선행연구는 다수 존재하지만, 
효율성 높은 선수들이 실제 팀 경기력이나 구단 매출에 

직접적인 영향을 주는 포스트 시즌 진출과의 연관성을 분석

한 연구는 부족한 실정이다. 앞서 2012시즌 삼성의 사례를 
미루어 볼 때 모든 구단에 포스트 시즌 진출은 한 시즌 

시작의 목표이기도 하며 좋은 경기력으로 많은 팬층을 확보

하여 매출 증가도 기대 할 수 있는 기회이기도 하다. 
이에 효율적인 운영을 도모하는 한국 프로야구 구단에 

DEA 분석을 적용한 학술적. 실무적 한계를 인지하여 효율
성 높은 투수를 대상으로 포스트 시즌 진출과의 상관관계

를 분석하고 구단이 체계적으로 선수 가치평가와 연봉책

정을 할 수 있도록 도움을 주고자 본 연구를 진행했다. 
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본 연구 결과는 효율적인 운영을 위해 적절한 선수 가

치평가를 통하여 연봉을 책정하려는 구단에 도움을 줄 것

이다.  

2. 선행연구

2.1 자료포락분석 (DEA)

자료포락분석(Data Envelopment Analysis; DEA)은 선형
계획법에 따른 모형으로 의사결정변수(Decision Making 
Units; DMU)의 투입변수 대비 산출변수의 상대적 효율성
을 측정하여 효율적 집단과 비효율적 집단으로 구별하는 

분석법이다. DEA 분석은 크게 규모수익불변을 가정하는 
Charnes et al.[5]이 제시한 CCR 모델과 규모수익 불변을 
가정하는 Banker et al.[2]가 제시한 BCC 모델로 나뉜다. 
규모수익불변을 가정하는 것은 투입량이 1% 증가하면 산
출량도 동일하게 1%가 증가한다는 의미이다. 이 두 가지 
모델은 투입변수와 산출변수 중 어떠한 변수를 통제 가능 

변수로 설정하는지에 따라 투입 지향과 산출 지향으로 나

뉜다. 투입 지향모델은 투입변수가 통제 가능할 때 기존 
산출변수 대비 얼마만큼 투입을 줄일 수 있는가를 파악하

여 효율성을 측정하는 기법이며 반대로 산출 지향 모델은 

산출 변수가 통제 가능할 때 기존 투입물 대비 산출량을 

얼마나 증가시킬 수 있는가를 파악하여 효율성을 측정한

다. 그리하여 DEA 모델은 크게 1) 투입 지향적 CCR 모델, 
2) 산출 지향적 BCC 모델, 3) 투입 지향적 BCC 모델, 4) 
산출 지향적 BCC 모델로 나뉜다[17]. 본 연구는 투입변수
인 연봉과 이닝 수와 산출변수인 승, 세이브, 홀드 특성상 
동일한 비율로 상승할 수 없고 투입변수가 통제 가능하기

에 아래 식과 같은 투입 지향적 BCC 모델을 사용했다. 
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DEA 모델은 투입량과 산출량이 일정하게 증가하는 규
모수익불변(Constant Returns to Scale; CRS)을 가정한 

Charnes[5] 연구와 규모의 효율성을 반영하지 못한 CCR 
모델의 한계를 보완하여 규모수익불변(Variable Returns to 
Scale)을 가정한 Bankers[3]의 BCC 모델로 발전되어 왔다. 
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평가대상 k번째 관측치의 효율성이 최대가 될 때 관측치
의 효율성 값이 1을 넘지 않아야한다. 

2.2 한국 프로야구 구단 운영의 효율성

효율성 분석을 활용한 프로야구 구단 운영에 관한 선행

연구는 구단의 매출 중 여전히 높은 모기업 후원금으로 

구단 자체적으로 독립적인 운영이 어려운 가운데 효율성 

분석을 통해 주어진 예산을 효율적으로 사용하기 위한 방

안을 모색하는 연구가 진행되어왔으며 <Table 1>에 정리
되어 있다. 정리하자면 구단의 경기력 향상을 통해 관객의 
수요를 증가시키고 선수 연봉 등으로 지출되는 운영비용

을 최소화하는 것이 최선의 효율적인 운영 방안이라는 결

론을 내렸다[7]. 구단 운영 관련 선행연구는 투입변수로 
총연봉 산출변수로는 팀 승률, 관중 수를 사용했으며 분석 
결과 효율성 높은 대부분의 구단이 포스트 시즌에 진출했

다는 공통점이 있다. 본 연구는 구단 비용 중 큰 부분을 
차지하는 선수 연봉과 이닝 수를 투입변수로 투수의 경기

력 지표를 산출변수로 설정하여 분석을 진행하였으며 관

객 수, 입장 수익 등 구단 운영에 영향을 미치는 다른 지표
는 배제하였다.

<Table 1> Prior Research on the Operation of Professional 

Baseball Teams Using DEA

Reference Input Output

[15]

Salary
Players

Staff
Population

Spactato, 
Winning 

[14] Salary Winning 
Spactators

[19] Salary Winning 
Revenue

[13] Salary Spactators
Revenue

2.3 한국 프로야구 선수의 효율성

프로야구 선수 효율성을 분석한 연구는 재정적 제한이 
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있는 구단이 과열된 FA 제도 인해 구단의 재정 중 
75~80%가 연봉이 지출되고 있는 상황에서 더욱더 객관적
이고 효율적인 선수 가치평가를 통하여 효과적인 지출 방

안을 제시하기 위한 목적으로 연구가 진행되었다. 선행연
구에서 투입변수는 연봉 산출변수는 투수 혹은 타자의 경

기력 지표를 사용하였으며 선수의 경기력 향상을 위한 방

법을 도출하기 위해 효율성 분석을 사용하기도 했다. 구단 
운영 효율성과 관련한 선행연구와는 다르게 선수 효율성 

분석 결과는 앞서 설명한 방향 이외에도 특정 시즌 효율성 

높은 선수분석과 특정 경기의 승패 요인 분석. 선수연봉과 
경기력 간의 상관관계를 보며 연봉 차이로 발생하는 갈등 

구조 분석 등 다양한 방향으로 연구가 진행되었으며 아래 

<Table 2>에 정리되어 있다.

<Table 2> Prior Research on Professional Baseball Players 

Using DEA.

Reference Input Output

[7] Salary Pitching and 
Batting stats

[6] Salary XR
FIP

[1] Salary XR
OPS

[18] PA
Steal attempt

wOB, 
Steal 
Score

[9] Salary

ERA,
Inning,

PA,
AB

3. 연구방법  

3.1 연구대상 및 자료처리방법

본 연구는 한국 프로야구의 효율성 높은 투수와 포스트 

시즌 진출과의 상관관계를 분석하는 것이 목적이다. 투수
의 경기력이 타자보다 경기에 더 큰 영향을 미친다는 

Jeong[7]의 연구에서 근거하여 연구 대상을 투수로 선정하
였으며 연구 목적을 달성하기 위해 한국야구위원회(Korea 
Baseball Organization; KBO)에 등록되어있는 투수 중 
2014~2018시즌 1이닝 이상 던진 모든 투수를 시즌별로 분
류했다. 

DEA 분석을 위해 투입변수는 연봉, 이닝 수로 선정하
였고 산출변수는 연봉과 밀접한 관련이 있으며 투수 연봉

을 책정하기 위한 고과 지표에 언급된 승(W), 세이브(SV), 
홀드(HLD)로 선정하였다[11, 16]. 연구 대상은 DEA 분석

에 변별력을 높이기 위해서 DMU의 수는 투입변수와 산
출변수의 합보다 최소 3배 곱한 값이어야 한다는 조건을 
충족한다. 본 연구에 필요한 자료는 한국야구위원회와 
www.statiz.com를 참고하였고 자료처리는 B-Box를 이용
하였다. 

<Table 3> Total Pitcher who have Thrown more than 

one Inning from 2014~2018

Season 2014 2015 2016 2017 2018

Total of 
Pitcher 193 222 242 226 250

3.2 연구절차 

본 연구는 실증분석을 위해 2014~2018시즌 1이닝 이상 
던진 모든 투수를 대상으로 투입변수는 연봉, 이닝 산출변
수는 승(W), 세이브(SV), 홀드(HLD)로 설정하여 DEA 분
석을 진행해 각 시즌 별로 효율성 높은 투수 수를 분석했

다. DEA 분석의 BCC 모델은 투입량 대비 산출량의 비율
을 분석한 것으로 효율성 값이 1인 집단을 효율성 높은 
집단으로 분류하며 본 연구에서 언급하는 효율성 높은 투

수는 분석값이 1인 집단에 속하는 투수를 대상으로 한다. 
본 연구에서 설정한 산출 변수는 투수의 연봉을 결정하

는 요소 중 큰 비중을 차지하는 고과 지표에 속한 자료이

며 구단마다 조금씩 차이는 존재하지만, 투수는 해당 지표
를 평가받아 연봉이 결정된다[16, 17]. 그 후 10개 구단을 
포스트 시즌 진출 여부로 진출한 그룹을 A그룹, 탈락한 
그룹을 B그룹으로 분류하여 포스트 시즌에 진출한 그룹의 
효율성 높은 투수 수와 탈락한 그룹의 효율성 높은 투수 

수를 비교했다. 포스트 시즌에 진출할 수 있는 구단은 총 
4개 구단으로 탈락한 B그룹에 구단 수가 더 많기 때문에 
비율 차이 검정을 통해 두 그룹 간 효율성 높은 투수 수에 

유의미한 차이가 있는지 비교했다. 2014 시즌은 KT가 1군
으로 승격하기 전이기 때문에 총 9개 구단으로 분석을 진
행했다. 

4. 분석결과

4.1 프로야구 투수의 효율성과 팀 성적 간 상관관계

본 연구는 먼저 2014~2018시즌 동안 한국야구위원회에 
등록되어 1이닝 이상 마운드에 오른 선수를 대상으로 투
입 지향적 BCC 모델을 사용하여 시즌별 효율성 높은 투수 
총수를 분석하였다. 그 후 포스트 시즌에 진출한 구단을 
A 그룹, 탈락한 구단을 B그룹으로 분류하여 두 그룹의 효
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율성 높은 투수 수를 아래 <Table 4>에 비교하였다. 2017
년도를 제외한 나머지 2014, 2015, 2016, 2018시즌에서 포
스트 시즌에 진출한 A그룹이 탈락한 B그룹보다 효율성 
높은 투수를 더 많이 보유하였으며 각 구단이 보유한 효율

성 높은 투수 수 평균은 모든 시즌에서 포스트 시즌에 진

출한 구단이 더 많이 보유하고 있었다.

<Table 4> 2014~2018 DEA Analysis Results

Season Group
Total of High 

Efficient Pitcher
Average of High 
Efficient Pitcher

2014
A 21 5.25
B 17 1.83

2015
A 14 3.5
B 11 1.83

2016
A 16 4
B 9 1.5

2017
A 17 4.25
B 20 3.33

2018
A 37 9.25
B 32 5.33

4.2 두 그룹 간 비율 차이 검정

포스트 시즌 진출 여부로 구단을 두 그룹으로 분류하였

는데 포스트 시즌에 진출한 그룹의 수는 4개 구단으로 한
정되어 있어 진출하지 못한 그룹의 구단 수가 더 많아 비

율 차이 검정을 통하여 두 그룹 간 효율성 높은 투수 수의 

차이가 유의미한 결과를 나타내는지 분석하였다. 유의수
준은 p = .05로 설정하여 그룹별 효율성 높은 투수 수의 차
이를 분석한 결과 2014, 2017시즌을 제외한 2015, 2016, 
2018시즌에서 유의미한 차이를 보였으며 2014~2018시즌 
모든 선수를 분석한 결과에서도 포스트 시즌에 진출한 그

룹이 효율성 높은 투수를 더 많이 보유하였으며 두 그룹 

간에도 유의미한 차이를 보였다. 2014 시즌과 2017시즌은 
유의수준 각각 p = .120과 p = .181로 그 차이가 유의미하
지 않게 나타났다. 
유의미한 차이가 나지 않은 2014시즌을 분석한 결과 10

개 구단인 타 시즌과 달리 2014시즌은 9개 구단으로 투수 
수가 5개년 중 가장 적었다. 또한 투수 개인의 경기력을 
볼 수 있는 대체 선수 대비 승리 기여도(WAR) 지표를 시
즌 별로 분석해본 결과 타 시즌은 모두 172 이하인 반면 
2014시즌은 183.56으로 월등히 높게 나타났으며 A, B 두 
그룹 간 투수 수 차이도 타 시즌에 비해 크게 차이나지 

않았다. 이는 2014시즌은 투수들 대부분이 대체로 좋은 경
기력을 보였기에 그 차이가 유의미하지 않게 나타났다고 

볼 수 있다. 유의미한 차이를 보이지 않은 2017년의 투수 

경기력 지표를 분석해본 결과 5개년 중 가장 많은 사구 
953개를 기록했다. 반면 2017 시즌 타자 경기력 지표를 보
았을 때 득점과 직접적인 연관이 있는 루타가 22,060점으
로 5개 시즌 중 두 번째로 높았으며 특히 2루타와 홈런의 
수가 각각 2,584점, 1,547점으로 가장 많았다. 해당 경기력
을 미루어 보았을 때 2017 시즌은 투수 부분에서 상대적으
로 높은 실책이 많이 나왔지만 타자 부분에서 좋은 경기력

을 보였기에 A, B 그룹 간 차이가 유의미하지 않게 나타났
다고 해석할 수 있다. 예로 2017년 우승한 KIA의 투수 경
기력을 보면 10개 구단 중 삼진 5위, 자책 6위, 안타 3위를 
기록한 반면 타자 부분에서 루타 1위로 2위를 기록한 두산
과 무려 71점 차이를 보였다. 4위를 기록한 NC는 투수 부
분에서 세이브와 홀드 모두 5위를 기록했지만, 타석에서 
안타 3위 2루타 2위 삼진 7위를 기록했다. 2017시즌 개별 
팀 경기력 분석 결과를 보았을 때도 상대적으로 저조했던 

투수 경기력을 타선에서 이끌어 간 것을 볼 수 있다.

<Table 5> 2014~2018 Prop Test Results

Season Group
Efficiency Pitcher

 p-
valueHigh Low 

2014
A 21 64 

2.418 .120
B 17 91

2015
A 14 67

4.629 .031
B 11 130

2016
A 16 80

6.896 .009
B 9 137

2017
A 17 65

1.787 .181
B 20 124

2018
A 37 68

5.285 .022
B 32 113

14~18
A 105 344

11.042 .001
B 89 495

5. 결  론

한국 프로야구 시장은 타 스포츠 대비 높은 관객 수와 

매출 증가율을 보이고 있으며 선수들의 평균 연봉 또한 

매년 약 6.5% 수준으로 증가하는 반면 구단의 매출 비중
은 여전히 모기업 후원금으로 지급되는 광고비에 높은 의

존율을 보인다. 적자를 기록하는 대부분의 구단은 보다 나
은 경기력으로 포스트 시즌에 진출하여 우승하기 위해 평

균연봉에 최대 약 100배 차이 나는 FA 선수를 영입하지
만, FA 계약을 통해 입단한 선수가 평균 연봉을 받는 선수
에 비해 좋은 경기력을 보이는지에 못하고 있다는 연구 

결과들이 다수 존재하며 이는 구단의 효율적 운영을 방해
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하고 있음을 알 수 있다. 한정된 제정안에서 효율적인 운
영을 모색하는 구단은 지출하는 비용 중 70%를 차지하는 
선수연봉을 적절한 선수 가치평가를 통하여 사용하는 것

이 효율적 운영에 큰 도움을 줄 수 있으며, 효율성 높은 
선수가 실제 팀 경기력에 영향을 주는지에 대한 연구 필요

성이 있다고 판단된다.
본 연구는 투수와 타자 중 투수가 팀 경기력에 더 큰 

영향을 미친다는 선행연구를 기반으로 하여 2014~2018시
즌 별 효율성 높은 투수 수를 투입 지향적 BCC모델로 분
석하였고 포스트 시즌 진출 여부로 진출한 그룹과 탈락한 

그룹으로 분류하여 두 그룹별 효율성 높은 투수 수를 비율 

차이 검정을 통하여 유의미한 차이가 있는지 분석했다. 본 
연구의 결과는 다음과 같다.
첫째, DEA 분석을 통하여 시즌별 효율성 높은 투수를 

분석한 결과 2017년도를 제외한 나머지 2014, 2015, 2016, 
2018시즌에서 포스트 시즌에 진출한 그룹이 탈락한 그룹
보다 더 많은 효율성 높은 투수를 보유하고 있었으며 모든 

시즌에서 포스트 시즌에 진출한 구단들이 평균적으로 더 

많은 효율성 높은 투수를 보유하고 있었다. 
둘째, 포스트 시즌에 진출한 그룹과 탈락한 그룹은 그룹 

내 구단 수에 차이가 있기 때문에 비율 차이 검정을 통해 

두 그룹 간 효율성 높은 투수 수 의 차이를 검정한 결과 

2014시즌과 2017시즌을 제외한 2015, 2016, 2018시즌에서 
유의미한 차이를 보였다. 유의미한 차이를 보이지 못한 두 
시즌은 다른 경기지표를 통해 시즌을 분석해본 결과 2014시
즌은 타 시즌 보다 대체선수 대비 승리기여도(Win above 
Replacememt; WAR) 부분에서 더 높은 기록을 보였다. 대체
선수 대비 승리기여도는 한 선수가 대체될 수 있는 다른 

선수대비 몇 승을 더 팀에게 가져다 줄 수 있는지 분석하는 

지표로 4개 시즌 모두 172 이하인 반면 2014시즌은 183.56
으로 높았던 것으로 미루어 볼 때 2014시즌에서는 대부분의 
투수가 좋은 경기력을 보였다고 볼 수 있다. 
유의미한 차이를 보이지 못한 2017시즌의 경기력을 분

석해 본 결과 투수평가 지표 중 몸에 맞추는 사구 개수가 

타 시즌 평균인 789개보다 더 많은 953개를 기록했다. 반
면 타자 경기력에서 득점에 연결되는 지표인 안타, 2루타, 
3루타, 홈런을 모두 합한 루타가 22,060점으로 가장 높은 
2018시즌에 22,727점 다음으로 많았으며 그중 2루타와 홈
런 또한 각각 2,584점, 1,547점으로 5개 시즌 중 2번째로 
많은 것으로 볼 때 2017시즌은 투수에서 실수가 많았던 
반면 타자들이 좋은 경기력을 보였다고 볼 수 있다. 2017
시즌 우승을 거머쥔 KIA의 투수 경기력을 보면 985개 삼
진, 691개 자책이 각각 5위 6위로 평범했지만, 타자 경기
력에서 루타 2,414개로 1위를 기록했으며 2위인 두산과 71
개 차이를 보였다. 해당 시즌 4위를 거둔 NC의 경기력 지
표를 보면 투수 부분에서 32개 세이브(SV)와 51개 홀드로 

모두 5위를 기록했지만 타자 부분에서 안타 1,489개, 2루
타 277개로 각각 3위와 2위를 거두었다. 이 같은 팀 경기
력 분석 결과는 투수의 경기력은 부족했지만 타석에서 좋

은 경기력을 보였다는 분석 결과를 뒷받침한다.
본 연구는 효율성 분석을 적용한 한국 프로야구 산업에 

제한적인 연구 방향에 폭을 넓혔으며 과거 3~5개년 효율
성 분석 데이터를 바탕으로 선수 연봉 인상 혹은 삭감 상

한선 제안 연구에 실용적인 자료로 활용될 수 있다. 효율
성 분석을 진행한 총 5개 시즌 중 특정 시즌에 효율성 낮
은 투수를 대상으로 민감도 분석을 진행한 결과 해당시즌 

지급받은 연봉 2억 7,000만 원에서 1,843.75만 원을 감소
해야 효율성 높은 그룹에 포함되었다. 반대로 특정시즌 효
율성 높은 그룹에 포함되어 연봉 4,000만 원을 받은 투수
는 분석결과 4,129만 원까지 인상하더라도 효율성 높은 그
룹에 포함되었다. 
다만 본 연구에서 산출변수로 활용한 승(S), 세이브

(SV), 홀드(HLD)는 선수 개인의 경기력 이외에 영향을 줄 
수 있는 다른 변수가 다수 존재한다. 따라서 향후 연구에
서 선수 개인의 경기력을 통계적 분석기법을 통해 분석한 

세이버 메트릭스 지표를 활용한다면 더 높은 타당성을 확

보할 수 있을 것이다.
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