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산서 분주그룹 기업문화연구

A Study on Corporate Culture of Shanxi Fenjiu Group

许静怡*, 최명철**, 马晓东***, 안지영****

JingYi Xu*, MyeongCheol Choi**, XiaoDong Ma***, JiYoung Ahn****  

요 약 중국에서 술은 단순한 음료를 넘어서, 일종의 문화를 이루고 있다. 중국의 술문화는 매우 오랜 역사를 지니고

있고, 중국에서 주류회사는 엄청난 규모와 이익을 보여주고 있다. 각 지역별로 많은 회사들이 있는데, 분주는 산서성

의 장수기업이며, 중국주류시장에서 상당한 영향력과 지명도를 보유하고 있다. 이러한 분주그룹이 지니는 중요성에도

불구하고, 분주그룹에 대한 연구는 한국에 아직 나타나지 않았다. 이에 본 연구는 분주그룹 기업의 발전과정과 기업

문화를 분석하고자 한다. 분주그룹은 약 100여년의 기업역사를 갖고 있으며, 초창기부터 지금까지 주류시장에서 상당

한 시장점유율을 보여 왔다. 분주그룹의 이러한 발전은 우수한 기업 문화에서 기인한 것으로 분석되었다. 분주그룹은

핵심이념, 품질 및 품격 지향성, 성실과 신용경영을 근본으로 기업 문화를 형성 및 발전시켜 왔다. 이러한 기업문화를

바탕으로 조직구조를 발전시키고, 좋은 제품을 만들어서 높은 지명도와 시장점유율을 자랑하고 있다. 본 연구를 통하

여 중국 유명주류회사 및 전통기업에 대한 이해도를 높이고, 한국 주류회사에 대한 시사점을 제시하고자 한다.

주요어 : 분주그룹, 기업문화, 백주, 라오즈하오, 산서성 기업

Abstract In China, liquor has gone beyond mere drinks to become a culture. China's liquor culture has a long 
history, in China, distilled liquor companies have a huge scale and huge profits. There are many companies all 
over the country. Fenjiu Group is a long-lived enterprise in Shanxi Province, which has considerable influence 
and popularity in the Chinese liquor market. Such research on Fenjiu Group enterprises has not yet appeared in 
South Korea. Therefore, this study analyzes the development process and corporate culture of Fenjiu Group. 
Fenjiu Group has a history of more than 100 years and has achieved considerable achievements and market 
share in the liquor market from its inception to the present. According to the investigation, the development of 
Fenjiu Group stems from the excellent corporate culture. Fenjiu Group has formed and developed the corporate 
culture based on the core idea, quality and character orientation and honest management. Based on such 
corporate culture, the company develops organizational structure, manufactures products, and enjoys high 
popularity and market share. Through this study to improve the understanding of well-known Chinese liquor 
companies and time-honored brand, and to provide inspiration to Korean liquor companies.

Key words :  Fenjiu Group, Corporate Culture, Liquor, Time-Honored Brand, Shanxi Companies
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Ⅰ. 서 론

‘세계주류업발전보고서'에 따르면 중국은 세계 최대

의 증류주 시장이자 세계 증류주 시장의 성장이 가장

빠른 국가이다. 그리고 백주는 세계 증류주 소비량의 3

분의 1을 차지하고 있다. 중국국가통계국의 수치에 따

르면 증류주의 판매수입은 6000여억 위안으로 추산되

며, 세계 독주(도수가 높은 술) 판매규모는 적어도 2만

억 위안에 달한다[1]. 중국 백주업계의 오랜 간판스타인

산서 분주그룹은 최근 몇 년간 백주시장에서 눈부신 활

약을 보이고 있다. 코로나의 영향으로 주류업계가 전반

적으로 침체된 상황에서도, 산서(山西) 분주(汾酒)그룹

은 지속적인 성장세를 보이고 있다.

2017년부터 분주(汾酒)는 산서(山西)성 국유자산개혁

시범기업으로써, 중앙정부에 속한 화윤(华润)기업의 자

금과 지도를 받아들이면서 브랜드 가치 성장속도가 중

국 1위를 차지했다. 3년 국유기업개혁 프로젝트가 마무

리된 이후에도 분주그룹은 계속 발전하여 시장개척, 죽

엽청(竹叶青 : 건강주) 등 건강주류산업, 건전주류문화

건설 등 영역에서 상당한 성과를 거두었다.

현 분주그룹 위안칭마오(袁清茂) 이사장(당위 서기

겸직)는 ‘3신(新)’의 실천 요구를 제기하였는데, 3신(新)

이란 새로운 단계, 새로운 이념, 새로운 구상을 말한다.

현재, 중국의 백주업계는 비교적 안정적인 성장세를 유

지하고 있다. 하지만 시장경쟁이 치열해지고 경영환경

이 변하면서 시장의 공급과 소비수요에 변화가 생겼다.

명주시장에서 점유율 확대를 위해, 분주그룹은 총력을

기울여왔다. '31+10'지역 조직관리 패턴을 형성한 분주

그룹은 5000명이 넘는 영업팀을 구성했다. 지금까지 분

주그룹의 매출액억 위안 이상 시장은 2017년 8개에서

28개로 늘었고 중개판매상 수도 1000개에서 2944개로

증가했으며 창장(长江) 이남 시장의 평균 성장률은

60%를 넘었다.

오랜 기간을 거쳐 분주그룹은 끊임없이 국제시장을

진출하여 상당한 성과를 거두었다. 싱가포르, 태국 방

콕, 독일 쾰른에 각각 분주 체험매장을 설립하여 분주

브랜드 전시, 문화교류, 제품평가와 홍보 기능을 실현하

였으며 세계진출의 새로운 창구와 플랫폼을 열었다. 동

시에 인도네시아, 러시아, 헝가리, 덴마크, 벨기에, 스페

인, 칠레 등 7개 국가에 진출했다.

분주그룹은 중국 백주기업의 선두기업으로 중국 본토

뿐만 아니라 세계에서도 명성이 자자하다. 그러나 이러

한 현실적 중요성과 영향력에도 불구하고, 분주그룹에

대한 중국의 연구는 많지 않으며, 한국에서는 연구된

바가 없다. 그리고 분주그룹이 어떠한 발전과정과 조직

문화에 대한 연구는 중국내에서도 매우 적을 뿐만 아니

라, 한국에서는 전혀 연구된 바가 없다.

이에 본 연구는 분주그룹의 발전과정과 기업문화를

체계적으로 조사 및 분석하여, 중국 주류회사에 대한

이해를 돕고, 한국 주류회사의 중국진출 전략에 도움을

주고자 한다.

Ⅱ. 산서 분주그룹

2.1 분주의 역사

분주 산지는 환경이 아름답고 기후가 쾌적하며, 양질

의 지하수자원과 독특한 양주 미생물 군이 있는 산서

(山西)성 분양(汾阳) 싱화춘(杏花村)에 위치하고 있다.

싱화춘 고인류문화유적지에서 출토된 대량의 고대 술

도구로 미루어볼 때 이곳의 양조역사는 6,000년 전 앙

소(仰韶)문화시기로 거슬러 올라간다. 싱화춘(杏花村)에

서 빚은 미주(美酒)는 주업계 전문가들에 의해 중국 주

류업계의 ‘살아 있는 화석’으로 불리며, 싱화춘의 양조

사(酿造史)는 중국 양조사의 축소판이다. 2004년 싱화

춘 양조장은 ‘산서성 중점(주요)문화재 보호지역’으로

지정되었다.

오랜 역사를 가진 분주는 남북조시기에 궁정의 어주

(御酒)로 북제(北齊) 황제가 애호했고 24사(史)에 기록

되면서 유명해지기 시작했다. 당(唐)나라 말기의 시인

두목(杜牧)이 지은 「청명(淸明)」시로 더욱 유명해졌

다. 1915년, 분주는 만국박람회에서 출시되면서 세계적

으로 유명해졌다.

2.2 분주그룹의 역사

1875년, 근대 분주생산의 대표시설인 보천익(寶泉益)

양조공장이 설립되였다. 1915년, 보천익(寶泉益)은 의천

영(義泉泳)으로 개명하였다. 1919년, 중국에서 현대기업

특징을 가진 첫 주식제 양조기업의 하나인 진유분주유

한회사가 설립되였다. 1932년에 진유분주유한회사는 의

천영(義泉泳)양조공장을 인수하였다. 1949년 6월, 국영

산서 싱화춘 분주공장이 진유분주유한회사 의천영 양

조공장과 덕후성 양조공장을 인수함으로써 분주그룹의
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전신이 설립되였다.

1993년 8월, 분주공장은 자주적으로 경영하고 손익을

자체로 책임지는 산서 싱화춘 분주회사(법인)로 개편되

었다. 같은 해, 기업의 주식제 변환을 진행하고 (그룹)

회사는 생산주체부분을 투입하여 산서성 최초의 상장

회사인 산서성 싱화춘 분주공장 주식유한 회사를 설립

하였고 같은 해에 상해증권거래소에 상장하여 중국 배

주의 첫 주식이자 산서성 최초의 주식으로 되였다.

2002년 3월 2일, 산서성정부의 권한을 위임받고 산서

싱화춘 분주그룹 유한책임회사를 설립하였다.

분주그룹은 백주생산 및 판매를 위주로 하며, 무역,

관광, 요식업 등에도 진출해있는 대형 국유기업으로서,

그룹 산하에 5개의 전액 출자한 계열사, 1개의 지주회

사, 1개의 자회사가 있다. “분주그룹은 싱화춘 지역에

본부가 있으며, 부지면적이 313만 평방미터이고 건축면

적이 76만 평방미터이다. ‘싱화춘(杏花村)’, ‘죽엽청(竹叶

青)’, ‘분주(汾酒)" 등 중국 유명상표가 있으며 회사의

주력 제품으로는 분주 시리즈, 죽엽청 시리즈, 장미 분

주 시리즈, 백여 분주 시리즈, 싱화춘 시리즈 및 기타

차별화된 브랜드 등이 있다. 분주 시리즈에는 주로 고·

중·저 세 등급의 제품이 있는데 각각 ‘칭화 분주 시리

즈’, ‘라오바이 분주 시리즈’, ‘대중 분주 시리즈’이다. 연

간 75,000킬로리터의 백주를 생산, 판매하며 전국

“AAAA”급 공업관광시범구역이면서 중국 술문화 학술

활동 기지이다. 싱화촌의 분주양조작업장유적지는 중국

중점(주요) 문화재이다. 분주박물관은 첫 번째 '국가급

술문화 학술활동 시범기지'로 선정되었고, 분주 양조공

예는 국가급 무형문화유산으로 지정되었다[3],

분주그룹은 ‘중국 기업문화 시범활동기지’, ‘전국 공

장 사무공개 선진직장’, ‘전국 녹색(绿色)환경보호 선진

기업’으로 선정되었다. ‘중국에서 가장 영향력있는 기

업’, ‘중국에서 가장 유망한 기업’, ‘세계 100대 유교기

업’, ‘중국 전국 기업문화 우수성과 1등상’의 명예를 얻

었다. 2021년 4월, 2020년 중국 농업산업화 100대 선두

기업 명단에[4], 2021년 5월, 국무원 국유자산감독관리

위원회의 “200대 기업”명단에 올라갔다[5].

분주는 중국 청향형 백주의 시조이며 국가에서 청향

형 백주의 표준을 제정한 모범으로 품질이 깨끗하고 향

기가 순수하며 위생적이다. 오랜 역사와 깊이 있는 문

화를 지닌 분주는 백주업계에서 독특한 위치를 점하고

있다.

2.3 분주 그룹의 현황

산서 분주는 중국 청향형(清香型:중국술 3종류 중 하

나) 백주의 대표로서, 오랜 역사를 지니며, 맛과 향이

훌륭하여 중국 및 해외에서 높은 지명도와 고객 충성도

를 가지고 있다.

분주그룹은 2021년 제3분기 재정보고에서 분주의 매

출이 상승하여 총 영업 수입의 91%를 차지했다고 밝혔

다. <표1>에서 보듯이 기타 프리미엄 와인과 시리즈

와인의 비중은 비교적 적었다.

사업명 영업수입 소득비율

분주 110.34억 91.05%

배제주(配制酒) 6.72억 5.54%

계열주(系列酒) 3.06억 2.52%

타사업 1.07억 0.88%

출처: 同花顺金融服务网(2021년 1-3분기) 단위：위안(元)

표 1. 제품별 영업수입(2021년 1-3분기)
Table 1. Operating revenue of each product (1-3 quarters of 2021)

2021년, 분주그룹은 '1357+10'시장 구도를 심화하여

장강(长江)이남 시장을 확장하고 지앙수(江苏), 져지앙

(浙江), 상하이(上海), 안후이(安徽), 광동(广东) 등에서

우위 확보를 목표로 삼고, 청화분주를 광고하였다. 판매

량이 지속적으로 증가하면서 분주그룹의 산서성 외부

영업이익은 72억 9,400만 위안으로 60.19%를 차지했다.

출처: 同花顺金融服务网(2021년 1-3분기)
http://basic.10jqka.com.cn/144/600809/operate.html

그림 1. 분주그룹 지역별 수입 비율
Figure1. Fenjiu Group regional import proportion

분주그룹 2021년 3분기 보고에서 그룹 영업총수입은

172.57억 위안에 달해 동기대비 66.24% 성장했다. 2021

년 말까지 분주그룹은 시가 3,853억으로 중국 상장회사

500대 중 36위, 산서기업 중 1위를 차지했다.

http://basic.10jqka.com.cn/144/600809/operate.html
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분기 21년
3분기

21년
2분기

21년
1분기

20년
4분기

20년
3분기

총영업
수익

172.57
억元

121.19
억元

7 3 . 3 2
억元

139.90
억元

103.81
억元

총 이윤 66.49 47.88 29.07 42.37 34.43
순수익 48.79 35.44 21.82 30.79 25.00

출처: 东方财富网(2021년 1-3분기)
http://quote.eastmoney.com/sh600809.html

표 2. 분주그룹 영업총수입(2021년 1-3분기)
Table 2. Fenjiu Group total operating revenue (1-3 quarters of 2021)

그림 2. 분주그룹 영업수입
Figure 2. Fenjiu Group operating revenue

출처: 新浪财经(2021년 1-3분기)
https://finance.sina.com.cn/realstock/company/sh600809/nc.shtml

그림 3. 분주그룹 총이윤
Figure 3. Fenjiu Group total profit

Ⅲ. 분주그룹 조직구조와 문화

기업문화에 대한 정의는 다양하게 해석되고 있다. 윌

리엄은 ‘기업문화는 기업의 문화를 구성하는 전통적인

방식이며, 가치관, 행동 규범 등을 포함한다’라고 설명

하였다[6]. 중국관리과학원 류광밍 “기업문화의 함의는

광의적인 것과 협의적인 것을 포함해야 한다.” 넓은 의

미에서의 기업문화는 정신문화, 제도문화, 행위문화 및

물질문화의 총화인 기업문화의 네 단계를 가리키며 좁은

의미에서의 기업문화는 하나의 기업 이데올로기의 표

징으로 기업가치관을 가리킨다[7].

런정페이(任正非) 화웨이(华为)회장은 ’책임의식, 혁

신정신, 업무존중정신과 단결협력 정신은 화웨이 기업

문화의 정수이며 화웨이의 기업문화는 국가문화의 기

초 위에 건립된 것‘이라고 말했다[8].

분주그룹의 기업문화를 연구하면 중국 전통술에 담

긴 정신과 문화를 더욱 잘 이해할 수 있다.

3.1 분주그룹의 조직구조

산서 싱화춘 분주그룹 유한책임회사는 14개 주요업

무단위로 구성되어 있다. 이외에 분주그룹에는 10여 개

지원부서가 있는데 주로 회사 내외의 각 업무부서 활동

을 지원한다. 현재 산서 싱화춘 분주그룹 유한책임회사

는 1만 명이 넘는 직원을 고용하고 있으며, 직원 중 약

9%가 관리사업 에 종사하고 있다[9].

3.2 분주그룹 기업문화 시스템

분주그룹은 '정성껏 양조하고 성실로 천하를 대한다

(用心酿造 诚信天下)'는 핵심 이념으로 기업문화 건설

을 강화하고 있다. 분주는 중국백주발전역사의 견인차

로서 중국의 전통술문화를 계승하여 왔다. 분주그룹 기

업문화는 다음과 같은 특징을 보이고 있다.

1）전사적 핵심이념 공유

분주그룹의 이념문화시스템은 정신이념, 관리이념,

경영이념, 서비스이념, 발전이념 등으로 구성된다. 정신

이념의 개념은 분주그룹의 사명과 핵심가치관이며 "분

주그룹은 어떤 가치가 있으며 발전방향은 무엇인가"라

는 질문에 대한 대답이다. 관리이념, 경영이념과 서비스

이념은 "어떻게 해야만 분주가 목표에 도달할 수 있는

가"에 관한 것이다. 그중 관리이념의 내용은 기업과 종

업원간의 관계와 관리수준 제고에 관한 것이다. 예를

들면 ‘심심상인(心心相印)' 인재채용이념, ‘점진적 증진

(点点渐进)'관리법, 10대 업무관리, 품질관리방침과 공

예 관리의 10대 비결 등이다.

경영이념의 내용은 기업과 시장의 관계와 어떻게 시

장경쟁력을 높일 것인가 하는 것이다. 경영목표, 경영전

략, 경영전략, 8대 마케팅이념을 포함한다. 서비스이념

의내용은어떻게서비스수준을향상시킬 것인가에 관한

것이다. 발전이념은 ‘기업이 어떻게 발전하는가’에 관한

http://quote.eastmoney.com/sh600809.html
https://finance.sina.com.cn/realstock/company/sh600809/nc.shtml
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것으로, 발전관과 발전전략을 포함한다.

2) 품질 및 품격 지향성

분주그룹 기업문화는 ‘과학적인 규범, 맑은 향 3품,

(科学规范, 清香三品)'로 표현된다. ‘맑은 향 3품'은 분

주의 품질을 보여주는 맑은 향기의 술(汾酒的清香品质),

분주기업인의 품격을 대변하는 맑은 향기의 인품(汾酒

人的清香品格), 분주기업의 품위를 보여주는 맑은 향기

의 제품(汾酒集团的清香品位)을 가리킨다. 분주그룹의

행위문화는 주로 행위문화개성, 기업행위규범과 종업원

행위규범으로 구성된다. 행위문화개성이란 앞서 설명한

삼품의 맑은 향(품격)이다. 예로부터 백주의 품질과 기

업의 품질, 생산 및 서비스체계는 백주기업 발전의 기

초였다. 백주의 대표로서 분주그룹은 우수한 품질을 유

지하며, 지속적 발전을 이루어 왔다.

분주의 최고품질 추구: 분주그룹은 ‘품질은 기업의

생명선'이라는 구호를 앞세워 고품질 술을 제조하여 왔

다. 약 100년 이래, 분주그룹은 시종 식품 안전을 최우

선 순위에 놓았으며 ‘최고의 품질‘을 추구해왔다. 1980

년대까지, 분주의 생산량과 판매량은 전국 명주의 절반

이상을 차지했으며 일찍이 5년 연속 전국 식품음료업계

의 이윤 과세금 1위를 차지하여 업계에서 ‘맏형(汾老

大)'으로 불렸다. 신중국 성립 이후, 분주그룹은 분주

품질에 대한 통제를 강화하고 분주 품질 향상을 노력해

왔다. 전 산업 사슬을 통제하며, 제품의 안전과 품질을

관리하고, 국제표준보다 엄격한 내부표준을 집행해왔다.

이런 조치는 분주의 품질을 효과적으로 보장하여 소비

자들의 신뢰를 얻었다.

업계표준 선도: 1963년, 분주그룹은 기술센터를 세우

고 공장에서 시험사업을 전개하여 분주제품의 품질을

제고하였다. 1980년대 초, 분주를 기준으로 ‘청향형 백

주 표준'을 만들었다. 지금까지 청향형 백주의 국가표

준은 모두 분주표준을 기초로 하고 있다. 2010년, 제품

국제화를 추진하기 위하여 분주그룹은 중국백주의 국

제표준을 제안하였다. 2015년, 동종업계에서 제일 먼저

국제표준과 연결된 식품안전 표준을 만들었다.

3）성실과 신용

분주그룹은 성실과 신용경영을 중요시하였다. 분주

그룹이 소재한 산서성은 전통상인인 진상(晋商)으로 유명

하다. 진상은 “성실하고 신용을 지킨다”, “의리합일”의

정신에서 기원한다. 분주그룹 직원들은 신용만이 기업

가치를 창조할 수 있고 책임만이 기업의 미래를 마련할

수 있다고 믿는다. 산서(山西)상인들의 품격을 대표하

는 진상은 약 500년의 역사를 가지고 있으며, 그들의

성공은 ‘성(诚)’과 ‘신(信)’과 2접한 관련이 있다. 분주

그룹은 이전 진상의 신용경영을 이어받았다.

Ⅳ. 결 론

기업문화는 기업의 중요한 무형자원이다. 분주그룹

은 독특한 기업문화를 통하여 분주 종업원들의 가치관

과 행위에 영향을 미치며, 경쟁력을 유지해왔다. 우선,

분주는 약 4000년의 역사를 가진 중국의 명주로 중국과

외국에서 명성이 자자한데 어떻게 오랜 세월동안 경쟁

력을 유지했는지를 조사하고자 했으며, 분주그룹의 역

사와 문화에 대한 탐색을 통해 그 원인을 분석했다.

분주그룹은 전사적 핵심이념을 공유하면서, 기업 전

체가 기업문화의 기반위에서 운영되고 있다. 또한 신용

경영 이념을 견지하고 최고의 품질을 원칙으로 하며 분

주 품질과 안전을 우선적으로 노력하여 왔다. 명청시대

에 유명했던 진상에서 유래한 '성(诚)'과 '신(信)'이 그

룹 전체를 관통하고 있으며 고귀한(清香) 품격과 품질

을 추구하고 있다.

최근 분주그룹은 시대흐름에 맞추어, 조직문화에서

디지털화를 중시하고 있다. 2020년 3월 28일부터 29일

까지 심천에서 화윤창업(华润创业), 화웨이(华为)와 전

략협의를 체결해 기업 디지털화 전환의 발걸음을 내딛

게 되었다. 분주그룹은 화룬창업과 정보화, 디지털화 등

에서 심도 있는 협력을 전개해 기업의 디지털 경쟁력을

제고하고 있다. 화웨이와 기업문화 건설, 인적자원 관

리, 마케팅 관리 등에서 전략적 협력을 추구하고 있다.

마지막으로, 중국 주류기업문화에 대한 연구가 부족

한 상황에서, 본 연구는 중국 분주그룹 기업 문화와 발

전사를 한국에 처음으로 소개 및 분석하였다. 분주그룹

은 중국에서 유명한 주류기업 및 장수기업으로서 매우

높은 연구 가치를 가지고 있다. 본 연구는 분주그룹의

기업 문화와 발전전략을 중심으로 그 성공원인을 분석

하였다. 이를 바탕으로 중국 전통기업의 기업문화와 전

략 연구에 대한 기초자료를 제공하고, 한국 주류기업의

중국시장 진출에 이론적 기반을 마련하였다.
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