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[ 요    약 ]

플립러닝은 학습자 중심 교육을 위한 프레임으로서 적절한 교수설계 및 수업 적용을 통해 학업성취도 향상 및 미래 사회에 
필요한 역량 함양에 효과적임이 검증되어 왔다. 그러나 2020년, COVID-19로 인한 갑작스런 비대면 수업 상황에서 교수자 중심 
수업이 증가하게 되면서 비대면 상황에서의 효과적인 학습자 중심 수업이 더욱 강조되고 있다. 이에, 본 연구에서는 대학에서 
효과적으로 활용할 수 있는 비대면 수업상황에서의 플립러닝 설계 및 적용 방안을 제시하고자 한다. 이를 위해, 플립러닝을 신
교수법 교육모델로 적용하고 있는 K대학교의 비대면 플립러닝 설계 및 적용 방안을 제시하였고, 실제 수업 적용을 통한 효과성 
및 제한점을 확인하였다. 그리고 비대면 플립러닝 수업 적용의 시사점을 제시하였다.

[ Abstract ]

This paper proposes the effective application method of flipped-learning in non-face-to-face environment. The flipped learning 
is a framework for learner centered education, and by designing the effective learning procedure, it is possible to get the various 
effects of flipped learning, such as the improvement of academic achievement and the cultivation of competencies necessary for 
future society. We suggest several considerations for instructional design specified to online based flipped learning in non-face-to-
face environment. As a method, we proposed a non-face-to-face flipped learning design and application plan of K university, and 
confirmed the effectiveness and limitations through actual class application. And the implications of applying non-face-to-face 
flipped learning classes were presented.
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심으로 한 교수자 중심의 강의형 수업으로 전환되는 경향이 

증가하고 있다[7,8]. 
이에, 본 연구에서는 그동안 대면 수업 환경에서 적용되

어 온 플립러닝을 비대면 수업 환경에서도 효과적으로 적용

할 수 있도록 비대면 플립러닝 적용 방안을 제시하고자 한다. 
이를 위해 플립러닝을 대학 교육모델로 꾸준히 적용해온 K
대학교에서 2020년 1학기와 2학기에 운영된 비대면 플립러

닝 수업의 설계 방안을 제시하였다. 그리고 실제 수업 적용 

후 도출된 효과성과 제한점을 정리, 제시하였다. 이를 통해 

효과적인 비대면 플립러닝 설계 및 적용을 위한 방안 및 시

사점을 제시하였다. 

II. K대학교 대면 플립러닝 적용 및 효과성

A. 신교수법 모델로서 플립러닝

K대학교에서는 플립러닝을 대학 신교수법 모델로 적용하

기 위해 2015년에 이러닝을 활용한 Pre-Class와 이와 연계된 

In-Class의 팀기반 활동학습으로 이루어지는 플립러닝 기본

모형을 개발하였다[1]. 그리고 2015-2학기에 플립러닝 기본

모형에 따른 교수법 설계 및 시범 운영을 통해 대학의 신교

I. 서 론

학습자 중심 교육으로 설계 가능한 모형 중 하나인 플립러

닝 모형은 단순한 개념과 형태로 많은 교수자들이 접근하기 

쉬운 특성이 있고[1] 사회적으로도 정보통신기술의 발달, 학
습자 중심 교육으로의 패러다임 전환 등의 요구와 맞물려 전 

세계의 학교, 기업 등 다양한 교육기관에 매우 빠르게 확산

되어왔다. 특히, 교육기관의 특성에 따른 수업설계 및 적용에 

따라 학습자 중심 교육의 효과성으로 도출되는 만족도, 문제

해결능력, 참여도, 학업성취도, 자기주도적 학습능력 향상 등 

다양한 효과성이 보고되면서[2-6] 더욱 적극적으로 확산되어 

온 것이 사실이다. 
그런데 2020년, COVID-19로 인한 갑작스런 비대면 수업 

상황에서 각급 학교가 전면 비대면 수업 체제로 전환되면서 

온라인 실시간 강의, 온라인 강의콘텐츠 활용 등 강의를 중

그림 2. 플립러닝 강좌 질관리체계에 따른 플립러닝 강좌 개발 및 운영 체계

Fig. 2. The Development and Operation System & Quality Management System of K University’s Flipped-Learning Course.

그림 1. KOREATECH 플립러닝 기본모형

Fig. 1. KOREATECH Flipped-Learning Model.
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(PC 활용을 제외한 일부 실습 강좌에 대한 대학의 실습 수업 

운영 지침에 따름)을 통한 활동학습 및 상호작용이 가능하도

록 하였다. 기타 교수법 설계를 통해 계획한 팀활동, 상호작

용 방법 등 수업 방법 및 전략과 관련한 세부 운영 사항들은 

비대면 환경에서 활용할 수 있는 교수자 역량에 따라 다양한 

비대면 방안들을 자유롭게 활용할 수 있도록 하였다.
플립러닝 강좌의 교수법 설계는 새학기 개설 강좌 확정 후

부터 개강 전까지 사전 설계를 통해 완료한다. 그래서 2020-1
학기 강좌는 2019년 12월부터 2020년 1월까지, 2020-2학기 

강좌는 2020년 6월부터 2020년 7월까지 K대학교 교수법 설

계 절차에 따라 모두 완료되었다. 참고로, 2020-1학기 강좌에 

대한 교수법 설계는 시기적으로 코로나로 인한 전면 비대면 

수업으로의 전환을 사전에 전혀 고려할 수 없었던 상황이었

음을 강조하고자 한다. 
플립러닝 강좌는 질관리를 위해 설계시 반영하고 있는 

2020년 K대학교 플립러닝 인정기준 적용에 따라 2가지로 구

분된다. 우선 Type1은 인정기준인 ① Pre-Class와 연계된 In-
Class 수업 실시, ② In-Class 활동학습 수행 및 평가 실시, ③ 

2인 이상의 팀기반 수업 실시의 3가지 기준을 모두 반영한 

강좌이고, Type2는 인정기준 중 주요 2가지인 ① Pre-Class와 

연계된 In-Class 수업 실시, ② In-Class 활동학습 수행 및 평

가 실시 기준만을 반영하여 계획한 강좌이다. 
플립러닝 수업을 위해 강좌 개설 신청 및 교수법 설계를 

완료한 강좌는 2020-1학기에는 총 55개 강좌로서 Type1 45
강좌, Type2 10강좌이고, 2020-2학기에는 총 57개 강좌로서 

Type1 44강좌, Type2 13강좌이다. 

B. 수업 적용 결과

K대학교 비대면 플립러닝 강좌는 사전에 완료한 교수법 

설계를 적용하여 실시되었다. Table 1과 Table 2는 각각 2020

수법 교육모델로서의 적용 가능성을 검토한 후 2016년부터 

이를 본격 적용해왔다. 그 이후 현재까지 다양한 교과로 확

대되면서 온라인 강의콘텐츠 개발, 교수법 설계 및 적용, 수
시컨설팅, 운영결과 검토 및 환류가 질관리체계를 통해 꾸준

히 개발 및 운영되고 있다[9,10,12]. 그리고 그 과정에서 교과 

특성, 교과의 심화 정도, 학습목표 등을 고려한 플립러닝 수

업 설계 및 적용을 위해 플립러닝+프로젝트 학습, 플립러닝+

문제기반학습 등의 다양한 파생 모델 개발 및 적용도 이루어

지고 있다[11]. 
K대학교에서 적용하고 있는 플립러닝 기본모형(Fig. 1)[1]

과 플립러닝 강좌 질관리체계에 따른 플립러닝 강좌 개발 및 

운영 체계(Fig. 2)[12]는 각각 제시된 그림과 같다.

B. 플립러닝 적용 효과성

대면수업으로 이루어진 2019년까지의 K대학교 플립러닝 

적용 결과, 적용 특성에 따라 다양한 효과성이 도출되었다. 
대면 플립러닝 적용 효과성에 대한 교수자들의 응답을 범주

에 따라 구분하여 정리한 내용은 다음과 같다. 
제시된 플립러닝의 효과성은 ‘온라인 강의콘텐츠의 반복 

학습이 가능하여 이로 인한 수업 효율성 향상’, ‘사전학습을 

통한 내용 이해도가 향상되어 보다 효율적인 팀활동 가능’, 
‘충분한 실습 수업 및 실무 집중 수업 가능’, ‘효과적인 상호

작용이 가능한 점 등 효과적인 학습자 중심 수업 적용이 이

루어짐’, ‘자기주도적 학습능력 향상’, ‘수업에 대한 흥미 및 

참여도 향상’, ‘질문이 많아져서 수업 분위기가 활발해짐’,       
‘학업성취 도 향상’ 등으로 나타났다.

III. 비대면 플립러닝 수업 설계 및 적용

A. 수업 설계 

2020-1학기, COVID-19로 인해 대부분의 학교에 비대면 

수업 체제가 전면 적용됨에 따라 K대학교 플립러닝도 그동

안 대면으로 실시해 온 플립러닝의 In-Class를 비대면으로 실

시해야 하는 상황이 되었다. 2015년 플립러닝을 도입한 이후 

전례 없는 상황이었지만 기존의 플립러닝 관련 인정기준을 

완화하는 것 없이 그대로 유지하면서 비대면 플립러닝을 실

시하도록 하였다. 
플립러닝의 대면과 비대면의 구분은 In-Class 수업 운영 방

법으로 구분되는데, K대학교는 In-Class 운영시 ① Zoom 등 

실시간 S/W 활용, ② 대학 LMS 활용, ③ 실습 집중주간 활용

표 1. 2020-1학기 플립러닝 수업 설계 및 적용 강좌수

Table 1. 2020-1 Instructional Design & Application of Flipped 
learning class

Instructional Design
of Flipped learning class

Type1 Type2 Total

Application of 
Flipped learning 

class 

Type1 20 0 20

Type2 21 9 30

General Course 2 1 3

No response 2 0 2

Total 45 10 55
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2020-2학기의 플립러닝 적용 강좌수는 플립러닝 강좌 

94.7%(54강좌), 일반 강좌 5%(3강좌), 미응답 4%(2강좌)
로 대부분 설계된 Type과 같은 Type으로 운영된 것으로 나

타났다. 세부 운영사항을 살펴보면 플립러닝으로 운영한 

94.7%(54강좌) 중 Type1, Type2로 사전 설계했던 각각의 기

준들을 모두 충족하며 계획대로 운영된 강좌는 Type1 40강
좌, Type2 12강좌로 전체의 91.2%(52강좌)이고, Type1으로 

설계하였으나 Type2로 변경 운영한 강좌가 3.5%(2강좌)로 

나타났다. 
이러한 결과는 COVID-19 이전에 대면 풀립러닝을 운영하

던 결과한 유사한 것으로서 교수자가 사전에 인지하고 있을 

경우 비대면 플립러닝도 대면 플립러닝과 같이 안정적으로 

운영될 수 있음을 확인할 수 있다.

C. 적용의 효과성 및 어려움

비대면 플립러닝 수업의 효과성 검토는 2020학년도 1학
기, 2학기에 비대면 수업 체제에서 운영된 플립러닝 강좌 운

영 교수자들이 제출한 ‘플립러닝 강좌 운영 결과’에 대해 내

용 분석(Contents Analysis)을 실시하였다. 
분석 결과, 비대면 플립러닝 수업의 효과성은 다음의 6개 

범주로 구분되었다. 효과성 및 이와 관련한 교수자 작성 내

용은 다음과 같다. 의미 왜곡의 방지를 위해 교수자 작성 내

용은 가능한 그대로 옮겼다. 

첫째, Pre-Class의 온라인 강의콘텐츠 반복 활용에 따른 

학습 이해도 및 참여도 향상이다. K대학교 플립러닝의 Pre-
class는 온라인 강의콘텐츠를 활용한 사전학습으로 이루어진

다. 반복 시청이 가능한 온라인 강의콘텐츠 특성상 학습자들

이 새로운 학습내용 학습 시 자신의 이해도에 맞게 반복 학

습을 통해 학습 내용을 충분히 학습하다 보니 In-Class의 심

화된 활동학습에서 이해도 및 참여도가 향상되는 결과가 도

출되었다. 

“Pre-Class에서 제공되는 온라인 강의콘텐츠는 반복 시

청이 가능하므로 교과 내용에 대한 이해와 만족도가 긍

정적임”, “비대면 수업상황에서 온라인 Pre-Class는 학

생들로 하여금 반복 학습을 통한 내용의 이해 및 학습의 

참여도를 촉진하는 역할을 함”(2020-1) 
“플립러닝으로 선수학습(pre-class)을 하는 플립러닝 수

업 형식이 판데믹 상황에서 캠퍼스 활동이나 대면수업

이 어려운 학생들에게는 오히려 자신의 상황에 맞는 원

활한 시간관리로서, 줌(zoom)으로 모이는 In-class수업을 

학년도 1학기와 2학기 플립러닝의 수업 설계 강좌수와 운영 

결과 검토에 따른 적용 강좌수를 Type별로 나타낸 것이다.
Type1은 K대학교 플립러닝 인정기준인 ① Pre-Class와 연

계된 In-Class 수업 실시, ② In-Class 활동학습 수행 및 평가 

실시, ③ 2인 이상의 팀기반 수업 실시의 3가지 요건 모두를 

충족한 강좌이고, Type2는 인정기준 중 주요 2가지인 ① Pre-
Class와 연계된 In-Class 수업 실시, ② In-Class 활동학습 수

행 및 평가 실시 요건 만을 충족한 강좌이다.
비대면 수업 체계로 전환된 첫 학기인 2020-1학기의 플립

러닝 적용 강좌수를 살펴보면 플립러닝 강좌 90.9%(50강좌), 
일반 강좌 5.5%(3강좌), 미응답 3.6%(2강좌)로 나타나 갑작

스럽게 비대면 수업상황으로 전환되었음에도 불구하고 플립

러닝으로 설계된 대부분의 강좌가 비대면 플립러닝으로 운

영된 것으로 확인되었다.
그러나 세부 운영사항을 살펴보면 플립러닝으로 운영한 

90.9%(50강좌) 중 Type1, Type2로 사전 설계했던 각각의 

기준들을 모두 충족하며 계획대로 운영된 강좌는 Type1
이 20강좌, Type2가 9강좌로 전체의 52.7%(29강좌)이
고, Type1으로 설계하였으나 Type2로 변경 운영한 강좌가 

38.2%(21강좌)로 나타났다. 즉, 플립러닝 운영강좌 중 적

지 않은 수가 K대학교 플립러닝 인정기준 중 팀기반 활동

학습 대신 개별 활동학습으로 변경하여 운영하였다. 이러

한 변경 운영 결과는 지금까지의 대면수업 상황에서는 학

기에 따라 전혀 발생하지 않거나 혹은 1~2강좌 정도 발생

했던 것에 비추어 볼 때 매우 이례적인 경우이다. 그 원인

은 갑작스런 비대면 수업 전환으로 인해 온라인 기반의 실

시간 In-Class 운영과 관련한 즉각적인 대처, 온라인 팀기

반 수업에 대한 준비 미흡 등에 따른 것으로서 그 근거로 

2020-1학기 플립러닝 담당 교수자들이 제시한 적용의 제한

점, 2020-2학기에 안정적으로 적용된 강좌수 및 교수자 의

견 결과 등으로 확인된다.

표 2. 2020-2학기 플립러닝 수업 설계 및 적용 강좌수

Table 2. 2020-2 Instructional Design & Application of Flipped 
learning class

Instructional Design
of Flipped learning class

Type1 Type2 Total

Application of 
Flipped learning 

class 

Type1 40 0 40

Type2 2 12 14

General Course 2 1 3

No response 0 0 0

Total 44 13 57
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있다. 이를 통해 원하는 학습자들이 반복학습을 할 수 있게 

되었는데, In-Class에서 다루는 심화이론, 실습 과정, 토론 등 

논의과정, 발표과정 등을 필요로 하는 학습자들이 많았고 이

에 대한 만족감이 높은 것으로 확인되었다. 이 결과는 2020-2
학기 학기말에 K대학교 내에서 비대면 플립러닝을 수강한 

학습자를 대상으로 실시한 ‘플립러닝(대면/비대면) 수업 경

험에 대한 설문조사’ 결과 중 ‘비대면 플립러닝은 교수님께

서 In-Class 수업도 녹화하여 올려주시기 때문에 언제든 반복

학습이 가능한 점이 가장 좋은 것 같다’는 점과 맥락을 같이

한다. 

“Pre-Class용으로 제공된 것뿐 아니라 In-Class 실시간 

수업으로 진행된 것을 또 하나의 콘텐츠로 제공하여 수

업으로 진행된 모든 사항을 선택적으로 활용할 수 있다

는 점에서 많은 학생들이 만족해 함”, “온라인으로 수업

을 진행하여 학생들이 서로 자신의 결과물을 화상을 통

해 공유할 수 있어서 도움이 된 것으로 파악됨”. “실습도 

실습 전이나 후에 동영상을 볼 수 있도록 하여 실습을 

충분히 할 수 있어서 학생들에게 도움이 됨” (2020-1)
“팀기반 문제해결 활동 시 사전 온라인 강의 및 사전 

학습의 중요성을 자각하는 학습자의 의견을 확인할 수 

있었음-온라인 Pre-Class를 반복해서 시청할 수 있다는 

점에서 교과내용에 대한 이해와 만족도는 긍정적으로 

나타남”, “사전학습 뿐 아니라 In-Class 실시간 수업 후 

반복학습의 필요성을 학생들이 느끼고 있음” (2020-2)

다섯째, 발표 및 의견 제시의 활발성이다. 많은 강좌에서 

대면 플립러닝 환경보다 자신의 의견 제시, 발표 등이 활발

히 이루어진 것으로 나타났다. 몇몇 교수자는 이와 관련하여 

‘과열되는 발표 분위기를 교수자가 천천히 유도하기에는 온

라인 환경이 생각보다 쉽지 않다’는 등의 곤란을 호소하며 

이를 효과적으로 지원하기 위한 수업 전략에 대한 컨설팅을 

요청하기도 하였다. 

“음성 및 영상 공유를 통한 사례 발표는 대면수업에서 

실시하는 발표보다 학생들의 현란한 질문과 대답이 있

어서 효과가 높았다 판단됨. 아마도 온라인 환경이 대면

수업보다 발표나 토론에 있어서 옆 친구들의 눈치를 살

피지 않고 하고자 하는 말을 할 수 있기 때문이 아닌가 

생각이 든다” (2020-1)
“실시간 In-Class 운영을 통해 온라인 class에서 수업 내

용에 대한 실시간 질의 및 상호작용이 효과적으로 나타

남” (2020-2)

빠지지 않고 출석하는 것으로 이어졌음” (2020-2)

둘째, Pre-Class와 연계된 In-Class 수업 운영에 따른 수

업 효율성 향상이다. K대학교 플립러닝은 Pre-Class와 연계

된 In-Class 수업 운영을 인정기준으로 제시하여 강조하고 

있다. Pre-Class의 핵심 내용에 기반한 In-Class 수업을 통

해 학습자 측면에서는 자신의 학습 성찰 및 학습 효과 개선, 
교수자 측면에서는 효율적인 수업시간 활용이 가능함이 제

시되었다. 

“Pre-Class를 통한 학습 내용을 기반으로 주어진 문제

를 팀원들과 함께 해결함으로서 학습 효과 개선됨”, “사
전학습 지식 중 이해도가 낮은 부분을 스스로 확인하고, 
교수자의 질의응답을 통해 해당 부분의 이해도를 높일 

수 있었음”, “In-Class를 통한 실습 시간을 더욱 밀도있게 

활용 가능” (2020-1)
 “Portfolio 사례 연구를 통해 네트워크, 소프트웨어, 하

드웨어, 데이터베이스 부문 별로 팀 별 과제를 수행하여 

핵심 기발 기술에 대한 구축 사례를 모두 다룰 수 있어 

유익했다는 의견임”, “회로도 작성에 필요한 툴의 사용

법을 온라인으로 사전에 학습하여 별도 수업 없이 해당 

과제를 수행하는데 필요한 역량을 향상시킬 수 있었음. 
또한 In-Class 수업시 해당 역량을 점검하고 심화 학습을 

통해 더욱 향상된 결과를 얻을 수 있었음” (2020-2)

셋째, 협동적 문제해결능력 향상이다. In-Class에서 Pre-
Class 사전학습 내용과 연계된 문제해결 기반의 활동학습 적

용이 가능해짐에 따라 학습자들의 문제해결능력이 향상되었

음이 제시되었다.

“조별로 직접 토의하면서 결과를 도출하는 활동은 조

원간의 질의응답을 통해 지식을 확인하고 협동을 통한 

문제해결능력을 키우는데 도움이 되는 것으로 파악됨”, 
“난이도가 높은 과목에 대해 이론 학습 후 해당 내용 확

인 및 이를 기반으로 한 문제해결 활동에 대해 학생들의 

반응이 대체로 긍정적임” (2020-1)
“비록 비대면이지만, 2인 1조로 팀 구성을 하되, 총 2회 

추첨에 의해 짝을 교환하는 방식의 프로젝트형 실습을 

통해 협업과 문제해결 역량이 뚜렷이 향상됨” (2020-2)

넷째, In-Class 실시간 수업의 동영상 콘텐츠 활용에 따른 

학습 효율성 향상이다. 비대면 플립러닝 적용시 실시간 원격

수업으로 운영되는 In-Class 수업내용을 녹화하여 제공할 수 
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제해결을 제대로 수행하기 어려웠음.”, “라이브방송 및 

온라인 피드백을 수행함. 오프라인 수업보다 상대적으

로 학생 집중이 떨어짐”, “팀소통 및 연습 결과가 우수하

지 않음. 효과성 측정 불가(갑작스런 전환으로 미흡 등

도 있을 것임. 그러나 비대면 상황에서 더욱 효과적일 것

이라는 얘기가 있는 만큼 비대면이라고 해서 무조건 효

과성이 없다고 볼 수는 없을 것임)” (2020-1) 

2020-1학기 수업에서 어려움이었던 점들이 2020-2학기에 

향상된 결과도 나타났는데, ‘동영상 수업의 집중도 향상’, ‘원
격 팀활동 안정 및 활성화’ 등이다. 이에 대한 각각의 의견은 

다음과 같다.

(동영상 수업의 집중도 향상) “수강생이 동영상 학습에 

좀 더 집중하는 것으로 판단됨. 동영상 수업을 하는 다른 

강좌들도 있기 때문인 것으로 생각됨” (2020-2) 

(원격 팀활동 안정 및 활성화) “원격으로 토의하는데 

불편함을 호소하기도 했으나, 점차 안정이 되어감”, “집
에서 혼자 공부하는 것보다 팀을 구성하여 토의하는 과

정이 도움이 되고 있다는 학생들도 나타남. 코로나 상황

에서 팀을 구성하여 공동 과제물을 제출하도록 하는 방

식이 학생들에게 도움이 되었다고 판단됨. 과제물의 질

도 높아짐”, “2학기 in-class의 경우, zoom을 활용한 실시

한 팀학습 활동으로 포맷을 계획하여 진행한 결과, 1학
기 보다는 온라인 플립러닝이 안정감 있고, 상호작용이 

측면에서도 조금 나았음”, “1학기에 비해 학생들이 온라

인으로 플립러닝을 통해 스스로 자기주도학습을 한 후 

라이브 수업으로 팀 프로젝트 및 수행을 하는 절차에 대

해 적응한 것으로 판단됨. 다만 1학년들은 비대면 수업

으로만 팀프로젝트를 하다보니 프로젝트 주제의 다양

성을 추구하는데는 한계가 있음”, “비대면 수업은 이동

시간 등의 절약 등 시간을 효과적으로 활용할 수 있다는 

측면에서 개인 과제 수행 시 시간 투입이 늘어남에 따라 

과제의 Quality가 대면 수업보다 향상이 됨” (2020-2)

이와 함께 2020-2학기에 교수자들이 제시한 비대면 플립

러닝 운영의 어려움으로는 ‘대학 LMS 기능 개선(학습 촉진 

기능, Zoom 소그룹 모니터링 기능 등)’, ‘학습자에 대한 원격

수업 시설 및 장비 지원’, ‘교내 원격 실험실습을 위한 장비 

개선’, ‘비대면 수업 운영규정 마련’, ‘학점 상향’, ‘인정기준 

완화’ 등이 제시되었다. 

여섯째, 심도 있는 토의가 가능한 점이다. 비대면 수업이

라고 하더라도 고립된 학습이 아닌, 깊이가 있는 논의를 통

한 상호작용과 이에 대한 교수자 피드백을 통해 효과적인 선

순환체계가 이루어질 수 있는 것으로 나타났다. 

“조원끼리 토의를 한 내용을 읽다보면 이런 점이 플립

러닝의 장점이구나 하는 생각이 든다”, “비대면 수업임

에도 불구하고 2인 1조로 과제를 토의하도록 하고 있는

데, 학생들이 적응해가고 활력이 느껴졌습니다” (2020-1)
“Zoom 플랫폼 내의 소그룹 활동은 그들만의 공간으로 

인식되어 대면 수업의 소그룹 활동과 같은 효과가 있음. 
(활동의 몰입도 측면에서)” (2020-2)

기타 효과성으로 2020-1학기에 ‘상시 피드백 실시에 따른 

만족감 증대’가 제시되었다. 

“질문에 대한 상시 피드백이 이루어진 점에 대한 만족

도가 높은 것으로 나타남”

개강 후 갑자기 비대면 수업으로 전환되면서 비대면 수

업 준비와 운영을 함께 해야 하는 특성, 그리고 Pre-Class, In-
Class가 모두 온라인으로 수업이 진행되는 비대면 플립러닝 

수업 특성상 많은 교수자들의 관심이 온라인으로 더욱 집중

되고 대학 LMS 등 수업 관련 사이트에 머무르는 시간이 많

아지면서 학습자의 질문에 대한 응답 및 피드백 등이 이전보

다 자주 실시된 경우가 있었고, 이에 대한 학습자들의 만족

도가 높은 것으로 나타났다. 

한편, 같은 이유로 비대면 플립러닝 운영의 어려움도 함께 

제시되었다. 2020-1학기에 교수자들이 제시한 비대면 플립

러닝 운영의 어려움으로는 ‘팀기반 수업의 어려움’, ‘실습 수

업의 어려움’, ‘학습자들의 집중도 저하’ 등으로 대면 플립러

닝과 비교했을 때 효과성이 감소되었음을 보고하는 내용들

을 포함하고 있다. 교수자 작성 내용은 다음과 같다. 

“코로나 사태로 온라인수업 + 1주간의 실습집중 구간

의 시간 배치로 플립러닝을 효과적으로 수행하기 어려

웠다.”, “기존의 수업설계는 Pre-Class에서 이러닝 학습, 
In-Class에서 실습 진행의 형태였으나 본 학기의 수업에

서는 온라인 수업의 특성상 Pre-Class, In-Class 구분이 

모호하고, In-Class로 실시간 온라인 실습의 의미도 매우 

적었음. 실습 집중 시기에는 시뮬레이션으로 연습한 주

제를 팀별로 직접 실습을 수행하였음. 따라서 팀기반 문



25 http://JPEE.org

대학의 비대면 플립러닝 수업 설계 및 적용 방안 연구

안을 계획하여 적용하고 있음을 확인하였다. 이와 관련한 교

수자 의견을 덧붙이면 다음과 같다. 

“in-class 활동의 경우 집중 실습주간을 제외하고, zoom
을 활용해 실시한 팀학습 활동을 통해 조별 소그룹 활동 

- 조별 발표 - 결과물 팀수행란에 제출하는 형식을 통해, 
1학기 보다는 좀 더 안정적으로 온라인 플립러닝을 운영

함” (2020-2) 
“In-class 실습의 경우 각자의 실습 수행 속도에 맞추어 

개별적으로 진행할 수 있게 예시적 실습 진행과정을 사

전 녹화한 파일과 함께 진행” (2020-2) 

비대면 플립러닝 적용에 따라 도출된 효과성은 대면과 비

대면을 망라한 플립러닝의 일반적인 효과성, 이러닝의 강점에 

기반한 비대면 플립러닝만의 효과성으로 구성된다. 도출된 효

과성들 중 ‘Pre-Class 온라인 강의콘텐츠의 반복 활용에 따른 

학습 이해도 및 참여도 향상’, ‘Pre-Class와 연계된 In-Class 수
업 운영에 따른 수업 효율성 향상’, ‘협동적 문제해결능력 향

상’은 K대학교 대면 플립러닝의 효과성으로 그동안 도출되어

왔던 것으로서 대면과 비대면을 망라한 플립러닝의 일반적인 

효과성임을 확인할 수 있었다. 그리고 비대면 플립러닝만이 

갖는 효과성으로 ‘반복학습 가능’, ‘효율적인 시간 관리에 따른 

학습의 질 향상’, ‘In-Class 실시간 동영상 콘텐츠 활용에 따른 

학습 효율성 향상’, ‘발표 및 의견 제시의 활발성’, ‘심도있는 

토의 가능’ 등 이러닝의 강점에 기반한 효과성들이 제시되었

다. 이러한 효과성은 학습자 중심 교육을 통해 함양할 수 있는 

역량, 그리고 이를 위해 제공해야 할 환경과 접점을 갖는 점들

로서 향후 학습자 중심 교육을 위한 방법 및 전략 적용시 더욱 

고려하고 활성화해 나가야 할 것으로 확인되었다. 다만, 효과

성 중 ‘발표 및 의견 제시의 활발성’, ‘심도있는 토의 가능’, ‘상
시 피드백 실시 가능성 향상 및 이에 대한 만족감 증대’는 교수

자의 온라인 수업 환경 조성 및 세부 운영 전략 활용 등에 따라 

효과성의 유무가 다를 수 있으므로 향후 이와 관련한 역량 함

양을 위한 수업 계획시 이를 위한 세부 수업 환경 조성 및 운영 

전략을 고려해야 할 것이다. 
적용시 어려움을 통해 비대면 플립러닝 적용의 제한점도 제

시되었는데, 먼저 2020-1학기에는 ‘팀기반 수업의 어려움’, ‘학
습자들의 집중도 저하’, ‘실습 수업의 어려움’이, 2020-2학기에

는 ‘대학 LMS 기능 개선(학습 촉진 기능, Zoom 소그룹 모니터

링 기능 등)’, ‘학습자에 대한 원격수업 시설 및 장비 지원’, ‘교
내 원격 실험실습을 위한 장비 개선’, ‘비대면 수업 운영규정 

마련’, ‘학점 상향’, ‘인정기준 완화’ 등이 제시되었다. 
2020-1학기에 제시되었던 제한점 중 ‘팀기반 수업의 어려

IV. 논의 및 결론

본 연구는 플립러닝을 비대면 수업 상황에서도 효과적으

로 적용할 수 있는 비대면 플립러닝 적용 방안을 제안하기 

위한 것이다. 이를 위해 플립러닝을 대학의 신교수법 모델

로 삼고 질관리체계에 따라 꾸준히 적용해 온 K대학교의 비

대면 플립러닝 사례를 통해 효과적인 비대면 플립러닝 수업 

방안을 제시하고자 하였다. 이를 위해 비대면 플립러닝 수업 

설계 및 운영, 운영 결과에 따른 효과성과 어려움을 확인하

였다. 
비대면 플립러닝은 대면 플립러닝의 In-Class를 온라인 실

시간 등으로 운영한다는 점에서 차별화된다. 특히, 전면 온라

인으로 운영된다는 점에서 매체 활용, 팀활동을 비롯한 상호

작용 방법 및 운영 방안 등에 대한 고민이 있을 수 있다. 이러

한 이유로 실제 2020-1학기 플립러닝 수업 설계 및 적용 강좌

수에서도 나타나듯이 팀기반 수업 운영을 포함하여 설계한 

Type1 강좌 45개 중 계획대로 운영한 강좌가 20개, 팀기반 수

업 운영을 개별 활동학습으로 대체하여 Type2로 운영한 강좌

가 21개로 나타났다. 그러나 2020-2학기에는 Type1 강좌 44
개 중 계획대로 운영한 강좌가 40개, Type2로 운영한 강좌가 

2개로 나타나 그 결과가 대면 플립러닝으로 이루어지던 시기

와 비슷한 양상을 보여 한학기만에 안정화된 것을 확인할 수 

있다. 특히, 2020-2학기 비대면 플립러닝 수업은 기존과 같이 

K대학교 플립러닝 개발 및 운영 체계에 따라 2020년 6월 중

순부터 7월까지 교수법 설계를 실시하고 준비하여 9월에 개

설되어 별도의 준비 기간이 주어진 것은 아니었지만 2020-1
학기보다 증가한 수의 비대면 플립러닝 강좌 설계 및 계획에 

따른 적용이 이루어졌다. 즉, 비대면 플립러닝 개설 신청 및 

설계를 진행한 전체 강좌수가 55개에서 57개로 증가하였고, 
일반강좌가 아닌 플립러닝 강좌로 운영한 강좌 수도 50개에

서 54개로 증가하였다. 특히, Type1으로 팀기반 활동을 포함

한 모든 인정기준을 충족하여 운영한 강좌 수도 20개에서 40
개로 증가하였다.

그리고, 2020-2학기에 비대면 플립러닝 수업을 실시한 교

수자들은 모두 2019년까지 해당 교과목을 대면 플립러닝으

로 운영한 경험이 있고, 일부는 2020-1학기에 수업을 비대면 

플립러닝으로 운영한 경험이 있는 교수자들도 있었다. 이러

한 점들로 미루어 볼 때, 비대면 플립러닝 수업 경험이 없더

라도 플립러닝 수업 경험이 있는 교수자들은 준비기간만 있

다면 비대면 플립러닝을 적용하는 데에는 큰 어려움을 겪지 

않고 설계 및 적용할 수 있는 것으로 나타났다. 그리고 비대

면 플립러닝 경험이 있는 경우에는 수업 설계시 교과목 특성 

및 학습자 특성을 고려한 구체적인 비대면 플립러닝 수업 방
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움’, ‘학습자들의 집중도 저하’는 2020-2학기가 되면서 ‘동영

상 수업의 집중도 향상’, ‘원격 팀활동 안정 및 활성화’등으

로 비대면 수업이 계속되면서 보완되는 경향을 보이고 있었

다. 그리고 공과대학 수업의 중요한 부분인 실습 수업에 대해 

K대학교에서는 2020-1학기에 실시간 화상강의 및 실습키트 

활용, 실습실 원격 접속을 통한 원격 실습, 실습 집중주간을 

이용한 집중 실습 등으로 실습을 시도하여 왔고, 이를 더욱 

효과적으로 운영하기 위한 제안으로 2020-2학기에 ‘원격 실

험실습을 위한 장비 개선’ 등이 제시되었다. 이와 함께 비대

면 플립러닝 수업에서의 원활한 학습 촉진 및 상호작용을 위

해 대학 LMS 개선, 시설 및 장비 지원, 관련 규정 보완 등이 

제시되었다. 이러한 점들은 비대면 플립러닝의 효과적인 적

용을 위해 단기 및 중기 계획을 통해 꾸준히 보완하며 적용

해 나가야 할 것이다. 
연구 결과에 기반한 논의를 종합해보면 다음과 같다. 첫

째, 비대면 플립러닝은 대면 플립러닝의 대체로 활용될 수 

있는 방법이 아닌, 그 나름의 효과성을 갖는 하나의 수업방

법이다. 둘째, 효과적인 비대면 플립러닝 수업을 위해서는 교

과목 특성, 학습자 특성, 교수자 역량, 환경 특성에 따른 더욱 

구체적인 분석을 통한 교수법 설계, 이에 따른 수업자료 개

발 및 환경 준비가 필요하다. 셋째, 기존의 대면 플립러닝 설

계 및 운영 경험이 있는 경우에 비대면 플립러닝 수업 설계 

및 운영을 시도하는 것은 쉽게 가능하며, 지속 운영시 세부 

설계 및 운영 역량이 향상될 수 있다. 
COVID-19로 인한 비자발적인 상황이었지만 비대면 수

업이 확대되면서 온라인 기반 에듀테크의 활용이 더욱 활

성화되고 있고, 교수자와 학습자들도 매체 활용의 불편함이

나 번거로움과 같은 제한점보다는 매체 활용의 효과성을 인

식하는 계기가 되었다[13]. 정책적으로는 교육부의 ‘2021년 

교육부 주요정책 개선사항’ 중 대학 원격교육 활성화 정책

에 따라 원격수업 규제가 완화되어[14] 정규교육에도 온라

인 기반의 수업을 적극적으로 고려할 수 있게 되었다. Post 
COVID-19 시대에도 온라인 기반의 비대면 수업 방법의 적

용은 더욱 증가할 것으로 예측되는 만큼 본 연구를 기반으로 

비대면 수업 환경에서 비대면을 위한 방안으로 효과적으로 

적용되기를 바라며, 비대면 플립러닝의 특성 및 효과성을 고

려한 하나의 수업 방법 및 전략으로 교육 및 훈련 기관에 다

양하게 활용될 수 있기를 기대한다.
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