
1. 론 

오랜 기간 지속된 인구감소는 학령인구 감소로 이어

져 인력을 필요로 하는 산업체뿐 아니라 정원을 유지하

려는 학가에도 많은 변화를 가져올 것으로 상된다

[1]. 특히, 문 학은 고교졸업생이 약 30% 감소되는 기

간 동안 정원을 채우기가 차 어려워 질 것이 상된다.

그 이유로는 4년제에 한 선호도가 문 학에 비하여

월등히 높기 때문이다[2]. 이것은, 문 학에 들어왔더

라도 4년제로학생이동이 이어질수 있다는것을포함한

다. 한학령인구가낮아짐에 따라, 지 보다더 낮은성

을 받은 학생들이 문 학으로 입학할 것으로 상되

기 때문이다. 상 으로 수월한 경쟁력으로 문 학에

입학하 을 경우에는 도탈락으로 이어질 가능성은 높

아진다고 알려져 있다[3]. 한, 학업 비가 덜 된 학생들

의 도탈락률도 높을 것으로 상되기에[4], 문 학의

도탈락률은 4년제 학에 비하여 더 클 것으로 상된

다. 이미 알려진 바에는, 4년제에 비하여 문 학이 높
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은 도탈락률을 보이고 있다[5]. 물론 국내 제일의 서울

학교도 해마다 약 1% 정도의 도탈락률을 보이고 있

다. 서울 학교의 도탈락을 바라본 한 앙지 해석은,

의과 학 혹은 공을 바꾸어 재수를선택하기 때문으로

설명하고 있다[6]. 한편, 지방 국립 의 도탈락률은 약

2% 인 경우가 지배 임을 학 알리미 공개 자료를 통

해 확인 할 수 있었다. 이에 반하여, 문 학은 상 권

학에서도 도탈락률이 5-6% 를 보이고 있다. 즉,

문 학의 도탈락률이 재(2017년기 ), 4년제 학에

비해 더 높다고 할 수 있다. 학에 입학한 학생들이 왜

학업을 포기하는가에 한 연구들은 많이 보고되었다

[7-11]. 아래에는 I- 학(I-College)에서 학생들이 도

탈락 하는 사례들에 해서 나열하 다.

l 성 으로 인하여 아쉽게 문 학에 왔는데, 4년

제로 재도 하고 싶다.

l 1학년 1학기 간고사 혹은 기말고사 후 성 을

확인한 결과, 좀 더 공부하기 쉬운 학으로 옮기

고 싶다.

l 1학년 1학기 상반기에 실시되는 공채 등을 통해서

고졸자격으로 취업에 성공하여 학을 다닐 필요

성이 없어졌다.

l 집안 형편이 무 어려워, 본인이 일을 해야 한다.

l 1학년 2학기에 학입시를 재도 하여 수시로 타

학교에 합격하 기에 자퇴를 희망한다.

l 1학년 학 이 낮아 재수강하려는데, 재수강시 성

인정 최고 학 이 제한되어 있기에 차라리 자퇴

후 새로운 학번으로 다시 학교를 재입학하고 싶다.

한국가의 에서도, 도탈락은 경제 인 에서

큰 손실로보고있다. 손실이라고 하는것은, 그동안지불

된 등록 과만약 그시간에취업을선택할경우얻을 수

있는 경제 인 기회비용 등을 포함한 손실을 말한다[3].

그러나, 학교를 그만두는 것이 반드시 학업을 포기하는

것을 의미하는 것은 아니다. 본 논문은 학의 도탈락

률을 학업 단이 아닌, 특정 학의 도탈락이라는 입

장에서 문제를 바라보았다. 학교를 옮긴다는 것은 재학

인 학교로서는 아쉽지만, 국가 인 에서는 그 학

생이 학업을 단하는 것이 아니다. 만약, 학생이 선호도

가 높은 교육기 을 선택하는 것은 진정한 의미에서

도탈락이라고 보기 어렵다. 그럼에도 불구하고, 개별

학은 도탈락을 막고자 하는 학별 로그램 개발의

필요성이 있다고 본다. 도탈락은 궁극 으로는 학령인

구의 격한 감소와 함께 그 학의 생존과도 한

련이 있게될 것이기 때문이다[12]. 문 학은 앞으로도

성 이 지 보다 더 낮은 학생들의 입학이 상되기에,

학업능력이 낮은 학생들을 한 로그램 운 을 어떻게

할 것인가도 함께 고민해야 하는 시기가 되었다. 로그

램 개발은 학생들에게 보다 나은 교육 환경을 제공함으

로 학생들의 재학 기간 만족도를 높이려는 목 을 갖

고 있다고 할 수 있다[12-14]. 한, 비가 덜 된 학생들

에게 학업의 동기부여를 제공하려는 목 도 포함된다

[15-17]. 본 논문에서는, I- 학의 도탈락에 한 요인

들을 정성 인 분류를 시도하여 부 응 학생들을 한

맞춤형 로그램을 설계하여 실행하 다. 먼 , 도 탈

락 가능성이 높은 학생들 복학 정자와 학사경고자를

포함한 성 부진 학생들을 상으로 로그램을 개발하

으며, 2016년과 2017년도에걸쳐 시행하 다. 특이하게

도, 성 이 조한 학생들 에는 동료들과 어울리기 어

려워하는 고립형 생활태도를 가진 학생이 많았다. 이에

고립형 학생들에게 동료와 같이하는 로그램을 실시하

여 자존감과 함께 학업지속에 한 동기부여를 제공하도

록 하 다. 로그램 실시로 인하여 참가한 학생들은 학

업 성 이 올라가는 결과를 가져 왔으며, 학생들의 만족

도도 함께 높아짐을 확인하 다. 개발된 로그램은 잠

재 인 도탈락 성향을 보이는 학생들의 학업지속을

한 동기부여를 제공하 다고 단되었으며, 이는 도탈

락률이 낮아지는 결과로 이어질 것을 기 할 수 있었다.

2. 본론 

2.1 맞춤형 프로그램 개발 

4년제 학과 문 학은 각각 도탈락률에 한

근이 다를 수 있다. 4년제의 경우에는 공 부 합, 취업

련 등이 요한 요인이라면, 문 학은 교육기간이

짧기에 도에 탈락하는 원인으로 취업과 하다고 보

기는 어렵다[5]. 이 논문들에서는 도탈락률에 한

원인들을 분석할 때, 개인 인 배경, 학생활과 연 된

학업연 성에 을 맞춘 경우가 있었다[3]. 그러나,

도탈락 요인들은 학교가 가진 성향, 입학한 학생들 성향,

그리고 지역사회가 가지고 있는 평 도 등 다양한 요인

들을 가지고 있다[16,17]. 그러한 요인들이 어느 정도

향을 가지고 있는가에 좀 더 향이 있는지, 덜 향이
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있는지에 한 연구들은 여러 곳에서 보고되었다[7,8].

그림1에는 I- 학 사례로서 입학에서 졸업하는 기간

동안 학업을 지속시키지 못하게 하는 다양한 요인들에

해 나타내었다. I- 학은 한해에 자퇴생이 평균 600여

명으로 이 에 남학생은 500여명, 여학생 100여명이 된

다. 여기서 자퇴는두 종류로 구분되는데, 휴학 자퇴가

있는가 하면 재학 자퇴의 경우도 있다. 자퇴로 인해

제 처리 된 학생 매학기 20-30명이 생각을 바꾸어

재입학을 한다. 한 정원내외를 포함한 재학생 충원율

은 100%가 넘지만 정원내 재학생 충원율은 약 95% 를

보이고 있다. 따라서, 학교에서는 편입, 공심화, 산업체

탁, 그리고 재외국민을 포함한 정원 외 입학자에 한

노력을 게을리 할 수 없다.

Fig. 1. Schematic diagram presenting overall 

enrollment to I-College. 

학구조조정 결과로 각 학들이 입학정원이 감축되

었으며, 그 감소된학생 수만큼 등록 손실로 이어졌다.

정원 감소는 부분 학들이 고민하고있는 재진행형

문제들이다. 그림1에서 휴학생이 재학생 인원에 버 가

는 인원이라는 것에 주목할 필요가 있다. 휴학은 크게 일

반휴학과 군 입 휴학으로 구분된다. 일반휴학은 온라

인으로 할 경우문제가 되지만, 군 입 휴학과 련하여

온라인으로 처리해도 되지 않느냐는 생각을 가질 수 있

다. 그러나, 2-3년제 학에서는 군 입 휴학 시 학교에

와서 서류를 제출하는 형식을 유지하고 있으며, 학생 편

의를 한 온라인 휴학을 운 하는 4년제 학과는 다르

다고 할 수 있다. 학생이 1년 는 2년 이상 학교를 떠나

있게 되면, 소속감이 결여되어있는 상태에서 복학결정

등 학업지속성에 해 많은 생각을 한다. 만약, 휴학원서

를 제출하는 시 에 지도교수와 상담을거친다면 학교가

학생에게 지속 인 심을 갖고 있다는 것을 보여 수

있다. 이 작은 상담을통해서도 복학자 비율이 높게유지

되는 역할을 할 수 있다고 기 하고 있다. 한, 군복무

후 복학 비기간에도 학생들에게 학업 정보를 제공해

주는 로그램은 많은 도움이 될 것으로 기 하고 있다.

아래 표1에서는 년도 별로 3월과 9월에자퇴한학생수를

제시하 다.

Table 1. Annual dropouts in I-College

Year 2011 2012 2013 2014 2015 2016

March 61 68 56 48 58 77

September 23 26 36 28 31 32

자퇴를 많이 하는 기간은, 3월말과 9월말이며 이 기간

은 학기시작 후 1/4선이 지나는 무렵이다. 이유로는 1/4

선부터 자퇴 후 환불되는 등록 의 차감이 일어나기 때

문이다. 결국은 방학 동안에 자퇴 결심을 하고, 그 이

학기부터 이미 자퇴 고민을 하 다고 추정 할 수 있다.

표1을통해서학기 에자퇴를 하는 학생들이 많이발생

함을 알 수 있었으며, 한 2학기에도 자퇴 인원은 여

히 발생되고 있음을 알 수 있었다. I- 학의 자퇴발생은

1학년 공업계열 학생들이 가장 높은 것으로나타났다. 이

는 공업계열의 학과수와 학생수가 많기 때문이다. 반면,

사회실무계열과 체능계열에서는 면 형을 통과하

여 입학하기에 자퇴자수가 상 으로 다고 할 수 있

다. 한편, 로그램은 학생들이 자퇴를 결정하기 이 에

지도교수 상담이 이루어져야 하는데, 매학기 1/4선이 지

나기 과 새 학기 시작 에집 으로 실시할 경우효

과가 있을 것이다. 한편, 부분의 학에서는 학사 경고

자들에 해서만 을 맞추며, 해당되는 학생들만 모

아서 특별 교육을 시키는경우도 있다. 이것은 학생을 성

으로 구분한다는 의미에서 교육 인지 아닌지에 한

단이 애매하다. 이에 착안하여 학사 경고자와 성 부

진자, 그리고 학업우수자를 아우르는 모임의 장을 시도

하 다. 로그램 진행은 2회에 걸쳐 캠 형식으로 진행

하 으며, 명칭은 골드 푸쉬업(Gold Push-up) 로그램

이라 정하 다. 그 이유는, 한 번의 푸쉬업을 하게 되면

계속하여 여러 번의 푸쉬업을 할 수 있게 된다는 의미를

담고 있다. 즉, 로그램이 진행되는 캠 에서 학생이 한

번이라도 참여해 보라는 의미를 담았으며, 이를 경험한

후에는 지속 인 캠 로그램 참여와 함께 성 향상까

지 그목표로두었다. 결과 으로, 참여한학생들 간의자
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연 인 유 감을 형성하여 성 이 부진한학생과 성 이

우수한 학생이 서로 배우는 - (win-win) 시스템을

기 하 다.

2.2 맞춤형 프로그램 운용

아래 표2에서는 I- 학에서 개발한 로그램을 소개

하 다. 로그램 명칭은 그물망 로그램(Fine-net

System)이라 명명하 고, 학교에서 소외되는 학생들에

게 학업을 지속할 수 있는 동기부여를 제공하는 것에

을 맞추어 개발되었다.

Table 2. Fine-net System Managed by I-College 

Fine-net
System

Objects Participants Focal Points

Open
discussion of
late learning
students

Students
learning late,
mainly
students with
jobs (ages of
30-50s)

13 (2016)

Special
scholarship
program
prepared by
authority

Orientation
for returning
students after
military
service

Students
before
returning after
military
service

75 (2016)
100 (2017)

Providing
career
counselling
information

1st Gold
Push-up
camp

Students in
academic
probation
state,
students
under GPA
2.0, students
of high
academic
records,
refugees from
North Korea

125 (2016),
80 (2017)

Expecting
GPA
improvement

2nd Gold
Push-up
camp

105 (2016),
95 (2017)

그물망 로그램은 만학도간담회, 복학생 오리엔테이

션, 골드 푸쉬업 1차, 2차 캠 로 구성되었다. 만학도는

30 부터 50 까지 폭 은 연령층의 학생들이 참가하

다. I- 학에 등록된 만학도의 경우, 학교는 오래 부터

장학 수여혜택 등의 학교지원책을 마련하고 있다. 복

학생 오리엔테이션은 군복무를 마친 복학 정자 남학생

들로 약 1300여명이 상자 으며, 이 에서 약 7.6% 학

생이 로그램에 참여하 다. 그리고, 학사 경고자에

을 맞춘 골드 푸쉬업 캠 를 1차와 2차에 걸쳐 실시하

다. 푸쉬업캠 참여 학생은 24개 모든 학과에서 일정

인원이 모두 참여하는 형식으로 인원을 구성하 고, 성

부진 학생과 성 우수자를 함께 구성한것이 특이사항

이었다.

아래 표3에서는 I- 학이 2016년과 2017년 진행된 그

물망 로그램 복학생 오리엔테이션과골드 푸쉬업 1,

2차 캠 의 내용에 해서 소개하 다. 복학생 오리엔테

이션을 통해 학생들에게 학교 반 인 정보를 제공하여

주었고, 학습방안, 장학 제도, 성 향상 방안 등에 한

정보를 제공하 다. 참여 학생들의 만족도는 약 75%로

나왔으며, 다음 차수 진행에 하여 극 인 추천의사

를 표시하 다.

Table 3. Contents and notes of I-College Programs 

for returning students and underachieved 

students

Fine-net System Contents Notes

Open discussion of
late learning
students

Guide for academic
calendar/
scholarship
program/ academic
plans/ enrollment,
Lecture for career
design and job
planning, GPA
management

higher than 75%
participants were
satisfied and
recommended this
program for future
participants

1st Gold Push-up
camp

Lecture career
design/ job
planning, action
learning

on campus(2016),
off campus(2017)

2nd Gold Push-up
camp

Personal
counselling, Special
lecture customized
for 4-type career
plan

Significant growth
of self-esteem
level

골드 푸쉬업 1차 캠 에서는 학생들에게 동기 부여를

목 으로특강 주로 구성되었다. 반면, 골드 푸쉬업 2차

캠 에서는참가학생별로 1:1 상담이 포함되었다. 학생들

의 학업 성취도는 내 , 외 요인에 향을 받는다[16].

내 요인으로는인지 능력, 정서 문제, 공부 방법, 시간

리, 주의집 을 들 수 있으며, 외 요인으로는 환경문

제와 인 계를 들 수 있다. 학생들의 낮은 자존감은 부

정 인 생각으로 발 하여 낮은 노력과 높은 불안감을

갖게 한다고 알려져 있다[18]. 이 게 진행된 낮은 자존

감의 결과는 학업성 이 낮아지고 자기 스스로를 비난하

게 될 수도 있다. 학생들에게는 낮은 목표 설정을 통한

작은 성공을 제공하려고 하 다. 자신의 능력을 최 한

발휘해 볼 수 있도록 유도하는 것이 요하다고 단된

다[11,15].

로그램을 진행하면서, 학생들에게 홍보의 어려움이

있었다. 선행된 로그램이 아니었기에 학생들이 로그
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램 참여를 주 하 다. 한, 학생들 입장에서는 로그

램을 통한 뚜렷한 장 을 알지 못하 기에, 학생들에게

는 이해하기 쉬운 목표들을 제시하는 것이 필요함을 알

게 되었다. 한, 학과 교수들에게도 홍보가 필요함을 알

수 있었다. 수업시간표와 로그램 간에 일부 겹치는 부

분에서는 수업에 늦어지는 경우도 발생하 다. 수업에

방해되지 않는 범 내에서 로그램운 상의 애로 이

발생하 다. 로그램의 필요성과 취지에 해서는 이해

하지만, 효과에 해서는 의문을 나타내는 교수들이 다

수 있었다. 그래서 학생보다는 교수와 학과 조교들을 설

득하는 것이 로그램 성공 여부와 련이 매우 하

다. 학과 교수설명회와 조교 상의 설명회 그리고 참여

후보 학생 상의 설명회를 개최하는 것이 필요하다.

한 로그램에 참석하는 학생들에게 꾸 하게좋은 성과

로 이어지도록 응원의 한마디가 필요하다고 단되었다.

로그램 특강에 청할 강사는 직 실무 담당자들의

검증을 통해 선택하 다. 그래서 로그램 특강에 청

된 강사는 로그램 목표의식에 맞추어진특강 교안으로

구성하 으며, 이를 통해서 성 의 차이가 나는 학생들

간의 소통을 유도하 다. 그림2에서는 로그램에 참여

한 학생들의 성 변화 추이를 그래 로 나타내었다.

Fig. 2. GPA changes before and after program 

participation 

I- 학의 성 은 4.5 만 기 으로 부여되며, 로그

램 참가한 21명 학생들의 성 변화를 기록하 다. 참가

하기 보다 성 이 향상한 학생수가 17명, 성 이 낮아

진 경우가 4명이었다. 푸쉬업 캠 가학생들의성 에 어

떤 향을 주었는가에 해석을 해서는, I- 학의 성 시

스템의 소개가 필요하다. I- 학은 A와 B 학 을 받게

되는 학생은 수강학생 70% 미만으로 리되고 있다.

하 30% 학생들은 C학 혹은 그 이하의 학 을 받게

되어 있다. 한, A와 B학 은 최 치가 각각 35% 미만,

그리고 70% 미만으로 되어 있다. 등 별 학 은 +, 0 학

으로 구성되어 있다. 즉 A 학 을 로 들면, A+와 A0

학 으로 나뉜다. 단 +학 과 0학 의 비율에 해서는

교수자 재량으로 리되고 있다. 그러나 와 같이 리

될 경우, C 학 이하로 받는 학생이 무려 30%이상 나올

수 있다. 만약 어떤 학생이 모든 교과목을 C+를 받게 된

다면, GPA는 2.5가 될 것이다. I- 학에서는 교수자마다

다르고 한 학과마다 다르게 리되기에 통일된 기 은

없다. 그런데, 출석을 모두 한 경우에는 가능한 C0 이상

의 학 이 부여되고 있다. 즉, 학사경고생의 경우 로그

램 참석을 통해서 학과 수업에 모두 참여했을 경우에는

2.0에서 2.5사이의 학 은 최소한 받을 수 있다는 측이

가능하다. 그 다면, 실제 으로 로그램을 참석한 학생

이 수업태도의 변화로 매시간 꾸 히 수업에 참여하는

태도를보 다면, 그 학생은학 이 2.0 이상을 기 할수

있다. 그림2의 결과로, 2.0이상 성 을 받은 학생은 12명

임을 알 수 있었다. 성 이 향상된 17명 12명이 태도

의 변화로 연결되었다고 할 수 있다. 나머지 5명의 경우

는 성 이 오르긴 하 으나, 여 히 태도변화로 이어지

지는 못하 다는 것으로 볼 수 있다. 하지만, 22명 12

명이 향상된 결과가 도탈락을 막는 역할을 했다고 가

정하면, 로그램의 효용성이 나타났다고 할 수 있다.

표4에서 2013년부터 2017년도까지 학정보공시를 통

해 공개된 I- 학의 학생충원 황에 한 자료를 소개하

다. 재학생 충원율은 정원 외 입학생들로 인하여, 매년

약 110%를 기록하고 있다. 그러나 정원 내 재학생 충원

율로 계산된 값은 다른 정보를 제공해 주고 있다. 즉,

2013년부터 차 하락하는 추세를 보이고 있다. I- 학에

서 개발된 그물망 로그램으로 인해 정원 내 재학생 충

원율이 2016년 비 2017년도에는 다소 회복되었다고 하

기 에는 자료가 부족하지만, 하락세를 막고 약간의 상승

분 기를 마련한 것에는 그 의미가 있다고 여겨진다.

Table 4. Annual enrollment data 
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3. 고찰 

앞서, I- 학에서 군입 휴학 후 도탈락하지 않도

록 휴학기간에도 학생들에게 안내와 함께학업을 지속할

수 있도록 로그램을 개발하여 실시하 다. 비록, 참가

인원의 숫자는 미미하 으나 참가학생들의 만족도는 높

은 것으로 조사되었다. 군 입 휴학생들에게도 지속

인 안내 메시지와 로그램 안내 등을 통해서 학교가 학

생들에게 심을 계속 갖고 있음을학생들에게 알려주는

것이 필요하다. 아래표5는 휴학기간 2012년 1월 1일부터

2017년 9월1일까지의 I- 학 입 휴학 황이다. 평균

으로 36%비율로 입 휴학을 하며, 그 에서 평균 6.3%

가 제 생이 된다. 여기서 군 휴학이란 학생이 병역의무

를 이행하기 해 학업을 단하는 것이다. 일반휴학은

학생이 개인사정으로 학교의 허락을 받고 학업을 잠시

쉬는 것이다. 제 은 학생이 학교에서 학생으로서의 권

리가 상실되는 것을 말한다.

Table 5. Temporary leave, unregistered, unreturned, 

and dropout

이제는 도탈락이라는 것이 학생의 학업 단을 의

미한 것 보다는 “우리 학교를 그만 다니고 싶어 한다”로

인식해야 하는 시기이다. 학교에서 도탈락에 한 원

인분석에만 매달린다면, 앞으로는 더욱더 도탈락률을

제어하기 어려워 질 것이다. 보고된 바에 의하면, 입학

형 최종등록율과 정원 내 신입생 경쟁률이 높을수록

도 탈락률은 낮으며, 기숙사 수용이 도 탈락률을 낮추

는 요인으로 분석되었으며, 임교원 1인당 학생 수가 많

을수록 도탈락률에 부정 인 향을 미치는것으로 나

타났다[2]. 다음은 I- 학에서 제도를 마련하여 진행하는

사례에 해서 소개하고자 한다. 도탈락 방지 안으로

등록 분납 상을 체로 확 하여 기존의 등록 분

납제도를 개선 운 하고 있다. 학교지원의 사각지 의

학생을 돕기 하여 학과별로 지도교수 추천 장학 을

마련해서 경제 으로 어려운 학생들을 학과에서 추천하

여 장학 을 지 하고 있다. 한 학과별 반 표 장학

을 통해 세부 조직단 로 움직이는 실질 인 학생조직의

활성화를 유도하 다. 재학생 충원율 향상방안으로 학사

경고자의 학생활 만족도 응력 향상으로 그물망

로그램을 비롯한, 학생지도 이력 리 시스템의 운

으로 학생 상담 지도활동을 체계화 하 다. 자체

으로 첫 학기 응을 해서 1:1 면 리 학습 도우

미 로그램을 통해 도탈락 방지를 해 노력을 강화

하고 있다. 한 학과별 취업률 향상 책을 정례화하고

있다. 학생들의 학생활 만족도 제고를 해 마일리지

제도를 운 하고 있다. 한, 선후배로구성된 투터-튜티

로그램이 있다. 이 로그램도 일종의 성 향상 로

그램이며, 그물망 로그램에 포함시켜 운 하는 방안도

고려할 수 있다. 성 이 낮은 학생들의 성 향상을 해

서는 소외된 학생들의 자발 인 참여가 필요하지만, 참

여를 한 홍보에 무 심하는 경우가 많다. 이에 해서

는 심이 있는 학생들에게 1:1 근을 통한 로그램에

참여를 독려하는 것이 필요할것으로 여겨진다. 표6에서

는 도탈락을 방지하기 하여 학생들을 유형별로 구분

하여 응방안에 해서 소개하 다.

Table 6. Suggestive action plans for itemized 

students 
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4. 결론

학령인구의 격한 감소는 학마다 정원을 확보하는

것과 함께 입학한 학생들의 도탈락을 막아야 하는 과

제를 동시에 요구하고 있다. 실 으로 모든 학에서

는 도탈락자가 발생하고 있으며, 특히 4년제 학에 비

해 문 학이 더 많은 도탈락률을 보이고 있다. 도

탈락과 련된 기존 연구들은 그 원인을 분석하는 내용

들이 많았던 반면, 도탈락을 막아보려는 로그램의

개발에 한 연구는 부족한 면이 있다. I- 학에서는 3가

지 분류 성 상자를 심으로 로그램을 개발하 다.

첫 번째 세부 로그램으로 오랜 기간 학교를 떠나 있어

서 학교 응에 불안이 있을 군 입 휴학생들에게 진로

와 학교 응에 한 올바른 정보를 제공하기 하여 복

학 에 실시하는 로그램을 운 하 다. 두 번째 세부

로그램으로 도탈락률이 높을 것으로 상되는 성

이 부진하거나 아주 낮은 학생들에게 을 맞추고자

하 다. 성 이 부진한 학생들의 성향은 고립되어 생활

하는 패턴을 보이고 있기에 이들에게는특별히 사회성을

부여하는 로그램을 개발하 다. 특히 성 이 우수한

학생들이 함께 참여하는 로그램으로 인해, 사회성과

함께동기 부여의기회를제공하고자하 다. I- 학에서

개발된 로그램은 학교 차원에서 모든 학과의 참여를

유도하여 실시하 다. 이유로는 학과에서 자체 으로 이

런 로그램을 수행하기에는 부담이 많기 때문이다.

로그램은 학업성 이 부진한 학생과 성 이우수한 학생

이 함께 모여 진행하는 것을 목표로 하 다. 결과 으로

개발된 로그램을 통해 소외 학생들의학업성 이 향상

되는 결과를 얻을 수 있었다. 개발된 로그램이 지속가

능한 로그램이 되기 해서는 학교에서진행하는 다른

목 의 로그램과도 연계성이 필요할 것으로 단된다.
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