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INFORMATION

 �৖नटర�Ҷઃಶવ҅�ࣁ্ࣚ
,62�����੆�੺਌ҙ�ઁଳ

���,62������ۢ஡ҙ�ੋള��֛т�Ҷઃ࢐ധش�ೳ��

����֛�7DOHE�Ұࣽрۓ࠸�टৰ�ੋ܁�ߌ�ܵ�����ಶ೰؏�੻ള�����֛�����

బ۠������֛�իউनউ�૓૕೩੎������֛�೴ܽீ੍�஢ౡܽգ������֛޹�Ҷߌ�

Ӛਵਦӟূ�ੋܲӟӫ૓҇ࣃ��ҖҖূࢴ�ਗ਼ਹ�գ࠼੆�ըђ�૛ੋ�૓োਹ܁ޝ��

Ѥ؂ೢ�Ә࢐�ߧۿധূӫ૓�݆؂ೢ�೘೩ܵ�੎਷అѳ࠙ۿੋ��װؽ�ఢ�Ҷ૓੺੍�

೘೩�LPSDFW�рࠄ�੡ೠѳ�্Ҁؽ�न੤ҙ࢐�ധܵ�఍Ҍ�੻౷יؼ�рਏؚ�नटర਺�

ࠣҨनఅۿ࢞�יਏ�ܽट௾ۿ�୻ഇೣ�ࣽ�੕יװ�р�؂ূࣁנ೩�Ҷઃ࢐ധי�

�ജূ�पࣚೠѳ�؂ਿೠ৊ߺ�ट௾�ౡ۬ٚܽ��װؽ�਺�୕чೠѳࣁटৰ੆�ౢۓ࠸

৖Ҷ�%6,੆�3$6ۓ࠸����٣टৰ਺ܘװ�ӟ�ਦೢ�қܽनटరੋ׳�٣ೠ،צ��

���қܽূ�қೢ�Ҷઃಶવ�%6ࣁ্ࣚ�֛������р�ۢ஡ೠӟূ�ੋܴ࢐��װҌ৮�

੦೩ܵיࠃۆ߆��नс�োन���֛؂�ੋ੻ߓ�੦�GLVDVWHU�SUHYHQWLRQ�࠙ۿఢ��

ч੦�GLVDVWHU� UHGXFWLRQ�֤۳੆ࣁ�ҙр�ଽ�ੋܘ঱૓ӟ�ੋ੻ূ�ੋ޹�

ੋ�ഒ�વ�

ăन௺ܽ౯੍ٚੋ࢐�੻ޛਦਙ
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��װFRQWLQXLW\�਺�ਅҵೠӟ�नਗ਼೰�ࣁ্ࣚ

੻ీ੺�қܽनटర੆�ೢ҇ܵח�՛Ҍ�ࠝഝबت��؂ೢূࣁ੻ҙݿ�೹ੋ�ੋളূיؼࣚ҇�ت�

рਏؚ������֛ش�੎�؂ࠆ૓૕ҙ�గҶ�ചࣽܵੋݑ�ೠѳװؽ���ਖ਼্੦೩ۿ�नਗ਼ؼঽ਷գ�

Әߧۿ�җӛݐ਺�ٰۆ�Ӕ�৖ೳੋ�౷ӛיؼੋߺ���،਎�஘ݼ੺ੋҌ�Ѥ؂ೢ�੦զ੆�౷ӛ਺�

बчೠѳؼ�ঽװ��Ѥ؂�ਖ਼্੦೩р�ળי�ૌс੺੍�೘೩৮�৖ೳ਺�੍ऩೠѳיؼ��рਏؚ�

ࠝഝबূࣁ�ӟ੍ೢ�ഇ࢜਺�ܽट௾ۿ�қܽ೩ঢ�ೠי�੼ހ�؂ಶрؼ�঱ঢ�೥਺�Ҷઃ࢐ധ৮�

Ә࢐�ߧۿധי�،਎�Ҹѳ�੍ऩೠѳؼ�ঽ6%�޹ੋ��װ�����р�੻҇ࣃ�न੤ূ�౷ӛؼ঱�न੤�

ਖ਼਱ӑઃઓѦੋ؏�नӟ৕૓݇��Ӕ�੺਌਺�ਦೢ�֤۳ূ�੎஗�ђܘੋ�ੋࢸ঱ઋ�ੋള�����֛�

Ҷઃ࢐�ധ҅�ࣁ্ࣚ�י৖ূ�қೢ�Ҷઃಶવ�,62�����਺�ۢ஡ೠӟূ�ੋܲۧۢ��װ஡�ੋള�

�֛ੋ�૓զ�૓Ӛ�Әߧۿ�җӛݐ�қܽ�JOREDO�VXSSO\�FKDLQ�PDQDJHPHQW�ҙ�ਖ਼شଲ��

����ઃণ܁ޝ��੻ీ�ઃઓ঺ਹיؼ�ଷ৊ೠѳش৮�җӛ঺୕р�җ࢐੆�ഊ۳ࣽװ��٣୕تߊ

�ۿ৖ਹ�ӟ঺ੋ�೛ਅ҅�ࣁӟӫ૓�্ࣚܲੋ�ূߌҵђ্�߄�঺࢓�ਮܽ�٣�Ҍ࠙рр஘޽ઁ

ೠי�೛ࣽ੺�ਅҵઓѦੋؼ�ঽװ��

Ҷрଲਙ੆ࠄ�ਙ۳ূ�্҇ؽ�ઃت�ਏ৖ت�ടߌೠװ��৖Ҷ�&DELQHW�2IILFHי�&LYLO�

&RQWLQJHQF\�$FW������ܵ�ీ೩࠙ઁ�ٜݿ�ӟқ੆�্ࣚࣁ�ഝܵࠃ�ਦೢߪ�ઃജܵ�ੋܚ�

ੋള������֛�؂ചࣽܵ�҇ӟ�6֛�����ۿHFWRU�5HVLOLHQFH�3ODQVܵ�ਖ਼্੦೩�٣ূ�

�۳�ьജ֤۳਺ࠄ�؂ೢ�ധূۆധ�઼ਅ�੍೒࢐�փ૓��Ұీ��ీप�٣ূ��تࣽ࢜�ೠ৊࠼؂

ӟਐ৊�ৡҌ�੕਷઼�ݶ੤ӟ�Ҷр�ܽ૗ܽ঳ट�҇ന਺�વূ઼�࠼�੕޹���װҶ�োन�����֛�

೴ܽீ੍�஢ౡܽգ�ੋള�����֛�Ҷрӟߊनߓࢺഒ୕҇�1,33��1DWLRQDO�,QIUDVWUXFWXUH�

3URWHFWLRQ�3ODQ�ܵ�੻ݸ�ђઁ��ੋೱೠҌ�੕਷࢜࢜࠼��ݶഡূ�؂ೢ�વ࠼৮�্ࣚࣁ�ഝܵࠃ�

ਦೢ�ઁ࠙җҗӟқ੆�ӟ�؂ೢূנ�ਏ৖্ࣚ҇ࣁന�&223�&RQWLQXLW\�RI�2SHUDWLRQ�਺�

݂ࣽ��ੋೱೠҌ�੕װ��୯Ӗ�੎ࠆ�մс࠙р�୸૕ೠҌ�੕�؂יӑݿ�ജ੦יښ��૓૕ূ࠼�؂ೠӟ�

ਦೢ�Ҷహь੍ജ҇ന�5HVLOLHQFH�-DSDQ�ਹࢴش�প�ೱઁ୕ઃܵ�ਵ೦ೢ�ೠੋٚܽ࠵഍੆�

മҙ੺੍�ઁା਷ۿ�োन�ળ݇�ೣހೠװ��

�FLW\�UHVLOLHQFH�wূ�ਙ۳ࠄ�नت��୯Ӗ�vװ�೛ਅೠتࢴਦ�մূ׳�नت�۳ٞਹנ�ೢ۠ੋ

؂ೢ�қमੋ�֭উઋ�੕יੋ��߆�י�ђ੍࢐��ധ��ӟқ࠼��ોצट࢐�יܘ�٣ੋ�ੋധ�с�

नटరٞੋت�न�մূࢴ�঱ࣁ݇�ೢڃ੺੍�टౡ۪टգ�஘ݼ੺�୿Ѽ਺ࢦ�تۆ،ߋ�કೠҌ��

੺ਿೠࣁ�ݶ੤ೠӟ�ਦೢ۳נ�਷ઁ�ۿ੆װؽ�ت���5'81,6न�ӟנ੆�্ࣚ�؂ೢূࣁ�ਅҵ৮�

ഝ࢓਺�ਦೢ�֤۳਷5ੋ'�81,6ۿ�बनೠت�יनࠄ�ਙ۳�FLW\�UHVLOLHQFH��மಗ੍ਹ�

Ӕ݁����

�৖नटర҅ࣁ্ࣚ

ಶવ੆׵ߌ��ҙઁ
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դളؽ�Ҷр৮�૓ো੆�੦೩�஄ণࣁҙ�Ӕূ�ٰܴت�नࠄ�ਙ۳਺�֭ੋӟ�ਦೢ�֤۳਷ۿ�

�FLW\�UHVLOLHQFH�ਙ۳ূ�؂ೢ�೒۪੒ਗ௾ࠄ�नت�ਹ׳��5RFNIHOORU�੦ݶҌ�੕਷ؼࣚ҇

IUDPHZRUN�਺�ీ೩�����5HVLOLHQFH�FLW\ઁࢸ��மಗ੍਺�ഝ੤઼ੋװ��৤೩�ਮۥ�੻ো਺�

�$-RLQW�&RPPXQLFDWLRQ�RQ�v�ਙ۳ূ�؂ೢ�੻ۜ੺�੿Ӗࠄ�יҌ�੕ؼഒ�җਮ࢜�ۿ਷࢜؂

6WUDWHJLF�$SSURDFK�WR�5HVLOLHQFH�LQ�WKH�(8uV�([WHUQDO�$FWLRQw������ਹ�Әߧۿ�

�ੋ࢐���୯Ӗ���֛װೠҌ�੕࢐਺�नؿFRQWLQXLW\�р�ਅҵ�ࣁ্ࣚ�ۿധ੆�೛ࣽ੺੍�ਅࣙ࢐

сҶ�૓ো��ઁ࠙৮�Ә࢐�ߧۿധࣁ্ࣚ�י਺ހ�ಶװ�ۿপೢ�नࣽ�ܵتೱೠҌ�੕਷ݶ�Ӕ�

�װ62�����р�ӟ৊೰,�ࢴۿ�җీ�ਙங਺�࠙৊ೠӟ�ਦೢ�ಶવ਷ূࣁপװ

҅৖қܽनटర੆�೒۪੒ਗ௾62,�تࢴۿ�����ਹ�न੤ূ�݆؂ೢ�৖ೳ਺ߌ�൅೰װ��୯Ӗ�

Ҷմূࢴ�ടೢߌ�ਓ૔੒਺ੋࠃ�Ҍ�੕62,�߄������62,�י�����੻ഞ�ਏ৖ੋ�Ӕ�؂ಶ੺�

��ഞ҅ҙ�ು૗қܽূ�؂ೢ�Ҷઃಶવਹࢴۿ62р�ۢ஡ೢ�؂ಶ੺�҅৖नटర਷,��װۻ࢐

�ۿѼ੆�қܽनटర਷ࣁ��рਏؚ�ӟँ੺ੋҌ�җೡ੺੍࢐�ӡ�োݸҰೠ࠼�৖ҙ҅�ࣁ্ࣚ

ઁଳؼ঱৵ك�ੋ��װ�ಶવੋ�����֛�௑ٚܵ�ђࢸೠѳ��3װؽ�'&$੆�੻ీ੺ߓ�ऩ਺�

Ҍࣽೠי�рਏؚ�Ӕ࢜�ਦ�ҵઓূߺ�ജܵ�વ�Ѭ੍ؚ��ળೣހ�੾ਹ�੺਌࢜�ؽਦ�ҵઓр�

,62�����ҙش�੎ೠיװ�੾ੋ�؂ূੋ��װ೩ك��р૓�Ѿ೩੆�੆Ѿٞੋؼك�؂Ҍ�੕י�

�р�ਏ৖ೠҌ�੕؏�қܽनटర਺�ઓ૔ࢴ࠙׺�ઓ૔�մ�੻ࢴۿ�ӟँਦળ੆�қܽי��୒૫߆

੻୕ۿ�ഝ੤ೠݶ��৊఍੆�҅৖नटరҙ�яਹ�೒۪੒ਗ௾�մূࢴ�қܽ��ਏ৖਺�ਅҵೢיװ�

੾ੋೢښ��װ��ಶવࢴ�մ࠙ূ�ܽट௾�઼म੆࢐�Ҍ�ULVN�EDVHG�WKLQNLQJ�ܵ�঳ӛೠҌ�੕י�

�नূ�Ҍ۲೩ঢش�ܵ�\RSSRUWXQLW��ӟധࢴۿ঱׳�੆ࣁ૓݇�яਹ�ࣚؼ؂ߊ�ट௾৮ܽ��߆

೥਺�੆҅��װೢ޹৖қܽܶੋ�יۆ਷ؼ݂ث�ۿ঱�੕י�੎࠼�࢜ોצट৮�ಥೱೢ�֤ࢸ�

�ࣽ�ೣࢵ�೩ۿ�ഝ੤ೢ�ђ֝਷ۿ৖ਅࣙ�੎࠙҅�י�ഞ҅ҙ�ು૗�ੋङܵ�Ҍ۲೩ঢ�ೠࢴূ࢜

੕਷ݶ��Ӕ۠ೢ�ੋङٞੋ�঳ઃ�ܽट௾ೢښ�ۿ�঳ઃ�ӟധۿ�ਗ਼਌ೣ૓ܵ�ઓ૔�੻୕р�сਖ਼�

Ӕ݁���

,62҅৖қܽनटర੆�

ਦҵઓ࢜

�KLJK�OHYHO�VWUXFWXUH����

�ು૗҅৖߄�ࣁ্ࣚ
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ਦ஘ূࢴ�Ҍ۲ೣ�ࣽ�੕י�ӟധܵ�࠙৊ೠי�Ѭ੍࢜�ت੺ੋࠛ��װ঺ജؼҌ�գ׌঱૕�сਖ਼੆�

োೣੋۿ࢞�ਏ�҅৖қܽ�ђࢸ਺�ీ೩�ઓ૔�੻୕ূ�җਮܵੋ��ݶؼ�ਦೢ�ࣽಥ�ࣽ૔ߓ�ೳ੆�

ࣙీ�FRPPXQLFDWLRQ�ҙ�੍૓�DZDUHQHVV�ܵ�ьജೠ܀ت�ਅҵೠҌ�੕װ��

�UHVLOLHQFH��೒۪੒ਗ௾ܵ�ీ೩�ਙ۳ࠄ�৖қܽ�नटరੋ҅�ٜݿ�י�ഇકೠۿ૫ߥ�ك

૚੺܀تؼ�ਮتೠҌ�੕਼ت�঎�ࣽ�੕ٺ�ೢ��װ�ҹ૓੆�Әߧۿ�ӟ঺ٞੋ࢐�਌೩�ৡ؏�ಶવ�

ਙஙҙ�੼ଲ�VWDQGDUG�SULQFLSOH�DQG�SURFHGXUH�੆�ђ֝ҙ�ਮ࢐ೠ࠙ઁ��װ৮�न੤ੋ�

ਅҵೠװ�יপೢ�ӟક�҅৖қܽनटరٞੋ�ӟ঺ূѳ׺؂ೢ�݆࠙�י਷ۿ�ਗ਼਌೩�ৣ�Ѭੋ�

�ದܵ߿��٣יؼ�੺ੋހ��ਮ૓қܽ�ਖ਼୕рיװࠃ�൅ೠӟߌ���ৡ൦۲�Ӕ�മҙܵװबੋ࢐

Ѥ஘ࢴݸ�बമܵ�ੑ঱рҌ�੕י�ഇबੋװ��Ӕ۠գ�с�नटరٞ਺�্Ҁ೩ળי�җీ੆�қܽ�

೒۪੒ਗ௾ࢴۿ�ಶવ�ਙஙҙ�੼ଲܵ�ӑઁೢ҅�ܵੋ��ݸװ৖ೠװࠃ�יੋ�י�മҙ੺ੋҌ�

҅ઃ੺੍�҅৖ੋ�рנೠѳװؽ����

,62������ ۢ஡�ੋള� �֛�੻҇ࣃ੆�ઁ࠙�� ��ധ࢐ ӟ঺ҙ�ઓ૔ٞਹۿ࢞�ਏ�

҅৖қܽनटర਺�੺਌ೠӟ�ਦ೩�֤۳೰਷ݶ��৊఍੆�҅৖नटరઁ�ۿتࣚ�ܴࡇ�װࠃଳ��

��ӟт�҅೹೩�ৣ�ঋઁ੺�୕ઃܵ۔р�ৡܪ੍�ۿ��Ӕ�ੋਮװबੋ࢐��ѬੋיҌ�੕ؼ഍��౷ӛߺ

��ঋઁ੺੍יनূ�ಪ೥ೠҌ�੕ش�਺ࣁנ੻рߌ��ਙ۳ࠄ�۳ҙנҌ࢐�ट௾�઼म੆ܽ��ۿఖ਷߆

҅৖नटరੋיۆ�੾਺֮ࡒ�਺�ࣽ�঻װ��

���,62������੺਌ҙޛ�ઃ੾���ӟ঺�੺਌਺�઼म਷ۿ��

੻ँೢ߆�৮�яੋ�ು૗��ഞ҅��ঋ੻ࠃ��Ѧ��ਖ਼্੦೩װ��٣পೢ�ܽट௾ܵ�қܽೠי�

сс੆ࣄ�ఢূٺ�ࠇ�ࢴ�Ӕ�қܽ�઼मਹ�ӟँҗೡূ�੕ܽ��װट௾ܵ�ઃ঱�FRQWURO�ೠӟ�

ਦೢ�ౢઁ�ӟँੋ�೛ਅೠҌ�Ӕ�੺਌਺�ਦ೩ৄ�יࢴ૓צ঱݄�ࠛঢ੆�ଷ৊р�೛ࣽ੺ੋװ��

बઃ�,62������ۢ஡׾�न�қम�੕ѳٞੋ�ࠆۆ߆��োन�ӟँҗೡਖ਼р�؂࠙ࠛੋঽ਷ݶ��

қࣁ੺਷ߓ�ۿ੦ӟँಶવ਷ۿ�ৡ੍೩�ৣ�੎࢐�تबੋװ��೛ਖ਼י�ಶવੋ�ۢ஡ೠӟ�ੋ੻੍�

����֛�ೢҶ਺�଼ਹ�,62�7&ߣݱ����৮�؂ജܵ�գׂ�੺ੋ�੕׾��װन�Ҷմূتࢴ�

ӟ঺੦೩҅ч਺�ਦೢܭߪ�ҙ�рੋ੍ٚۆ�ઃઁੋ�ೢ଻ੋঽ؏�݇ం��7&יߣݱ��Ӕূ�

؂೩�੆উೢ�ಶઁ਺ࠃ�৕װ��Ӕ੆�੆Ѿ਺�છ೦೩ݸࠃ���v্ࣚ҅�ࣁ৖ূ�қೢ�ಶવਹ�

Ҷઃ࢐ധূ�ੋ޹�૚ؼࣁ؂Ҍ�ৰؼࣁঽװ�ؚיन�ਗ਼ੋ�ೣࣁਮр�੕ѹיр"�сҶ�ઁ࠙৮�

ઓ૔ਹ�ৡ൦۲�ഇೱ�қܽ୕ઃ৮�্҇ೠ৊�ৰؽࣁ�Ҷઃಶવ਺�঱ڎѳ�੺਌ೠҌ�ђೣࢸ૓�

Ҍ޻೩ঢ�ೢװ��Ӕ�݇ం�,62������੺਌ਹ�ख૓�঍װ�wҌ�೰װ��೛ਖ਼ূѳت�खѳ�৮�؁૓�

঍؏�੆Ѿੋঽ૓݇��,62�����ੋ�ਙஙҙ�੼ଲূ�୏੹൦�੓сೢ�҅৖қܽ�नटరੋיۆ�
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қ੾ূࢴ�Ӕ੆�੆Ѿ਺�೩ࢵೠݸ�૓ӕ൦�఍ೢ׾�੎ੋװ��ӟ঺੆�҅৖ਖ਼р�্ࣚ҅�ࣁ৖੆�

���ಶવੋװ�ೠت�զઃੋӟיؼ�ળ஘ѳ݅�ٺ�ೣݸઃূ�૔ޛ�ಶ৮�Ӕ�੿Ӗূ�؂ೢހ

ਅҵೠࠄ�י੡ೢ�೒ࣃۿटܵ�ੋ೩ೠҌ�੿ހೠ৊�ઁଳೠӟӫ૓ੋ׺࠙�י�ఁ�ࣽূ߈��঻װ��

�FRPPXQLFDWLRQ�ҙ�FRPSHWHQF\���ࣙీ�ࣁ�੺Ѽי�ҀҶ�ಶવੋ�ьઓೠҌ�ਅҵೠיੋ

੍૓�DZDUHQHVV�੆ޛ�ઃ੎�Ѭੋװ��

�FRQWLQXLW\�PDQDJHPHQW�ਹ�ӟँ੺�ੋङ��੦ઁ੺�ੋङ��ਏ৖੺�ੋङ�৖҅�ࣁ্ࣚ

գউр�੻ۜ੺�ੋङূ�ੋܲי�୪୕੺�ഇ࢜ҙޛ�ઃٞ਺װܚװ���с�ੋङٞੋ�ઓ૔�մ�੺੦�

੺ࣙূ�җਮؼҌ�ਏ৖ؚיؼ�੕঱��݇੎੆�઼࢐�׳Ҍգ�੦೩�ੋളূت�୯ࣙ੆�҅৖ހ�ಶр�

্ࣚ੺਷ܘੋ�ۿ঱૗�ࣽ�੕܀ت�ਖ਼ਙ�UHVRXUFHV�਺ߕ�஘ೠ܀ت�ਅҵೢٺੋ��װ�ઓ૔੆�

঺ޘр�઼ੋ�ؽ׳ള�୯׳؂઼೴਌ӟт�0$2�PD[LPXP�DFFHSWDEOH�RXWDJH��մূ�্ࣚ਺�

ਦೢ�୯ࣙހಶ�0%&2�PLQLPXP�EXVLQHVV�FRQWLQXLW\�REMHFWLYH�ܵ�વࣽೠӟ�ਦ೩�

ઓ૔ਹ�঱څ�ਖ਼ਙٞ਺�વ࠼೩ঢ�ೠי૓�঺ޘ৖ೳࠛࢵ�%,$�EXVLQHVV�LPSDFW�DQDO\VLV�਺�

ీ೩�ࠛי$,%��װೢࢵ�ਖ਼஠�ৡ਌ؼѤգ�৷ҍؼӟ�ऑਏ�੼ଲੋӟت�ೠװ��঳ӛೢ�0$2�

৮�0%&2ك��щਹ�ࠛࢵ਺�ࣽೱೠי�ળ୕р�উ઼�רਅ�ੋ೩қ҇ਖ਼ٞੋ�ਅҵೠי�щੋװ��

ӟ঺ੋ�ઃು਺�լುೠ҅�י਍ݸۆ�Ҍѓ੆�੆Ѿ੎�ѬੋҌߪ��ઃܵت�વࣽೠӟ�ਦ೩ݸۆࢴ�

Ӕ�щਹ�ઁ࠙৮�ӑઃӟқੋ�ળי�ਅҵઓѦ਺�݇ઔ೩ঢ�ೢࢴۆٰ��װ�яਹ�ӟ঺�մش�੎ೢ�

ઃು਺࢓ࢦ�ೠك�י�җ੤ੋೣ�ۆ૓تۆ�Ҍѓҙ�ਦ஘ೢ�૓ো੆ߪ�ઃتр2$�0ݸܲװ�৮�

��җ੤�сс੆ك��ݸװೢݼࢺ��ҙઁ਺ࢵ��Ӕ�ࠛװ੺ੋߊ�Ѭੋ�੎יؼࢵࠛ�ܽ׵�י2&0%

ੋ೩қ҇ਖ਼ٞੋ�ਅҵೠۆٰ�ূ߆�י�੺೦ೢ�0$2৮�0%&2ܵت�୻ೠ܀ت�рੋٚܵ�

࠙৊ೠݸ�Ӕ݇ੋت��0$2װ୻਺�ਦ೩�Ӛ੻੺�৖ೳੋٜ�ੋ޹૓੆�৖ೳੋٜݔ��୻ੋգ�

ࣽੌ੆�৖ೳੋٜ�঱څ�৖ೳ਺�ಥр೩ঢ�ೣ૓ܵ�ന੎ജೠ૓�঍਷ೢښ�ݶ�Ӕܵت�୻ೠӟ�

ਦೢ�঱ೢڃ�ӟँ੺�੼ଲрٚߊ�न�ీ੎ؽ�ӑઁ਺�ьਅೠ૓�঍ੋ��װי೩қ҇ਖ਼р�݇ઔೣ�

ࣽ�੕�0$2י৮�0%&2ܵ�ҵೠӟ�ਦ೩�Ҍਮ੆�্ҵ৮�҅೹਺�୹੺ೠי�੎ਹ�%&06�

नटర਺�ੋೱ��ઁଳनఅҌ�Ҍتജೠ઼�יਅೢ�ҙઁੋઁ��װ೩૕�ర೔݃ੋգ�পऩ਺�

Ҍࣽೠי�੎ઓଲߕ�ઃೠי�Ѭੋ�੎ߊ੺ੋװ��ಶવਹ�؂प�с�੍ਖ਼ٞ਺ت�୻ೠؚי�

Ҍ۲೩ঢ�ೠי�೛ࣽ�ઓѦҙ�ਅࣙٞ਺�ਅҵೢװ��ಶવ�մূ�vVKDOOw࢐�ܵ࢐ش�਌ೠי�Ѭٞੋ�

Ӕ۠ೢ�ઓѦੋݶ��Ӕ�ਅࣙٞ਺�঱څ�ӟँ੼ଲܵ�Ѥଢ଼�Ҍ۲ೠי૓࢐�י਌ਖ਼ূѳװיޜ���

ਖ਼਱੺�ӟँӟવҙ�஑ઁӟવ਺࢐�਌ೠؼ�ઓ૔�ഇഡূ�੓сೢࣁ�ҙ੆�఍ࣁ׾ҙ�ӖѤܵ�

୿ࠛ൦�ഝࠃೠੋ�יۆঢӟװ��Ӕ݇ం�,62�����ਹ�੻װ�҇ࣃপೢࣄ�ఢ੆�ળ୕ٞੋ�ട਌ೣ�

ࣽ�੕ߩ�י਌ಶવੋݶ�ಶવ੆ূكࢴ��ਦ஘ೠי�ઓ૔੆�ഇഡ�FRQWH[W�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ��

ऩ߻Ҁҙܵ�੺ӕߊ�৖ೠיۆ�੾ҙت�੎װೢీ࢜ݕ��

,62������नटరਹ�ઓ૔�टटۿ੆�૓ࣚ੺੍�ೡथ��ђߌҙ�ઁଳ਺�ӄ੤ೠݶ��
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नटర�ҵ୹ੋೱ਺�ਦೢ�҅৖૕੆�ь۳ೢ�ܽ،य�OHDGHUVKLS�਺�హࣙ�ۿ؂ਅ�҇നҙ�

૓ਙ�SODQQLQJ�DQG�VXSSRUW���ҵ୹��ੋೱূ�ٰܴ�ࣽೱಥр�SHUIRUPDQFH�HYDOXDWLRQ�৮�

մ࠙म࢐�LQWHUQDO�DXGLW��ӔܽҌ�૓ࣚ੺�ђࢸ�FRQWLQXDO�LPSURYHPHQW��٣੆�ੋೱ਺�

ьઓೢؚ���װट௾ܘੋ�ࢴূ࢜঱૓ࢵࠛ�יҙઁיװࠃ�ઓ૔�մ�ब୎ূޘ�ѳܵك�Ҍ�੕י�

҅৖қܽ�੼ଲ੒਺װࠃ়ޘ��ьઓೠҌ�੕װ����

��5$�ट௾�ಥрܽ�ۿ�ਅ੍਺�౷ঊೠӟ�ਦೢ�੼ଲ׳઼�ULVN�DVVHVVPHQW�ܵ�ࣽೱೢװ��

੆�ӟક�҅৖қࣽװ؂ �ܽनटర��ӟँӟવ �ূҗీ੺਷ۿ�ಪ೥ܽ�יؼट௾�ಥрי�с�नटర�

Ҍਮ�৖ো੆�ܽट௾ܵ�ऩ߻��ಥрೢיװ�੾ূހ�יࢴ੺ੋ�яװ��Ӕ۠գ�,62�����ূࢴ੆�

ܽट௾�ಥрי�ઓ૔੆�઼ਅೢ�঺ূޘ�ਗ਼਌ೠܽ�׳઼�יट௾�GLVUXSWLRQ�ULVN�ܵ�୏੹൦�

৖ೳ�LPSDFW��઼ म਷ܽ��װࠆۆ߆�ۿ ट௾�பटீੋ �ٚULVN�FDVFDGH�ܽ�יښ� ट௾޹ت� �֤ULVN�

GRPLQR�࢐�יѦ࢐�Ҍ੆�౷ӛ�മҙܵ�੆޹ೠי�਌঱ੋװ��੻ీ੺੍�ܽट௾қܽ�մূࢴ੆�

ਙ੍�઼म਷ܽ�ۿट௾ܵ�ऩ҅�ೣࢵࠛ��߻਍�ੋܵ�ీઃೠӟ�ਦ೩࢐�יࢴ੻צݿ�ఢ݄ੋգ�

૕׳਺�ీ೩�઼࢐׳Ҍ �ܵ੎਷అ૓�঍܀ت�৚�؂ߓା�SURDFWLYH�PHDVXUH�ҙ�೘೩ഝߓ�࢓૓ �ܵ

ਦ �ೢਿӛ�؂ਿ�HPHUJHQF\�DFWLRQ�ା਺�݅۴ೠי�੻ۜ �ূҶೢיؼ�Ѭ �ੋ੎װੋߊ��Ӕ۠գ�

नटర�ਖ਼୕р�р૕�մܽ�ੋࣁट௾ܵ�Ѿ٥૓އ�ೠѤգ࢐�੻ূ�৚஑ؼ૓�঍؏�ࠝഝबࣁҙ�

೥ԍۓ࠸�टৰ੆�մथ �ੋ਍۲҅�ؾ਍�ઓ૔ �ੋടشೠי�ഞ ೩қੋ�יښ̔� �҇ҵઓ�մূ্�ࢴ �ࣩ

��װ঱૓ӟ�खੋ�ۿ೦੺�੦զ਷ࠄ�יښ�Ҍ࢐ �ੋ҅਍ূ઼�יਅ�঺ޘ ��ਙ੍ҙ�೥ԍיनఅ׳઼ܵ�

Ӕ�৖ೳ੆ࣁ�Ѽҙߩ�ਦ �ܵऩ߻ೠי�Ѭ �ੋ઼ਅೠװ��৊ӟࢴ�৖ೳ੆ࣁ�Ѽҙߩ�ਦ׳઼�יਙ੍੆�

Ѽ��௾ӟࣁ ૓૓ۆ׵�تࢴۆٰূ� �݇ઓ૔�մ��न੤��җӛ࢐��ݐധ্�ۿࢴ��٣Ҁؽ�с�ળ୕ٞ੆�

঱ח�৖ো਷ۿ�৖ೳ �ੋഝיؼ࢓૓�Ӕ�ੋ೩қ҇ �ਙࢴۆٰ��װೢܽ׵�਺ࣁౢ�ۆٰূ� �઼੍म੆�

ಥрр�ౢઁ�ࠛঢূ�؂ೢ�੻ޛ૓ऩੋգ�ӟँ�ਦળܘੋ�ۿ঱૓ߊ�ؚיೠ৊��৖ೳ�઼म੆�

ಥрי�ടش�ળ୕ٞт੆�છࣚࣁ�GHSHQGHQF\�਺�ੋ೩ೠҌ�ઓ૔ੋ�эܽ�יट௾ূ�؂ �ೢ

ਅҵ�DSSHWLWH�יښ��մࣁ�WROHUDQFH�ੋ գ�஄ণࣁ�YXOQHUDELOLW\�ܵ �౷ঊೠי�੎ �ੋ઼ ਅೠװ��

Ӕ݁����

ӟ঺҅৖ূ�੕঱ࢴ�

ܽट௾�ULVN�৮�ӟധ

�RSSRUWXQLW\�
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৊ӟܽ�ࢴट௾ূ�؂ೢ�ਅҵ�DSSHWLWH�৮�մࣁ�WROHUDQFH�ਹ�,62������नटరੋ�

р૕�ܽट௾�қܽ੆�੻഍਺�੆װೢ޹��ઓ૔ਹ�੎ܽ�࢜ट௾�қܽ�ടূ઼�ش�ઃುיښ��

�׳DFWLYLW\�ূ�Ҷೢೠ৊�઼�شSURFHVV�৮�ട�टࣃۿೠӟ�ਦೢ�઼ਅ�೒࢓ࢦ�टܵ࠼ࢴ

ܽट௾ূ�؂ೢ�рࣁנ਺�ऩװೢ߻��ӔܽҌ�঱ܽ�څट௾ূ�؂೩�઼੾੺�қܽ�ొਖ਼ܵ�،ೣ૓�

�ূ�DSSHWLWH���ਅҵೢښ��װਦܵ�ҵࠛೢߩ�৮ܪ�қܽ�ొਖ਼ܵ�શ੎૓�ܽट௾੆�છיښ

؂೩�ઓ૔ੋ�эܽ�׳઼�יट௾ূ�؂ೢ�մࣁ�WROHUDQFH�ਹ�঱څ૓ܵ�౷ঊೢٞੋ��װ਺�

੻ۜ੺�VWUDWHJLF�਷ۿ�ਏ৖��қܽೠי�ઓ૔ਹࠄ�ਙ۳�UHVLOLHQFH��ഝܵࠃ�ਦೢ�ӟୣ�

��ҵઓܵ׳टূ�؂ೢ�җӛ�઼࠼ࢴ��ઃುҙיೠ࢓ࢦ��ҀҶ�ઓ૔ੋיੋ�ݶ۳਺�р૕�Ѭੋנ

౷ঊೠҌ�੕਼਺�੆װೢ޹��ҵઓܵ�౷ঊೢװ�ೠ،ܽ��تۆट௾੆ࢦߌ��рࣁנਹ�੺૓݇�

մࣁ�WROHUDQFH�਺�௾ѳ�֊঱ࢴѤգۓ࠸�टৰੋ�ਗ਼਌ೣ࠼�יূٺ�ોצट�઼ੋ׳�

ࠝр೘ೠ࢜�্ࣚࠝ�יښ�׳઼��װഡূࢴ�୯׳؂઼೴਌ӟт�մূ�্ࣚࣁ�୯ࣙހ�ಶܵ�

�܀تഡ਺�ധ೘ೣ�ࣽ�੕࢜�੺ݼ೩қ҇ਖ਼ٞ੆�ਅҵܵ�݇ઔनఅҌ�ઓ૔੆�஘ੋ�ॆۿ೥਷ࣁ׵

�܁ޝ��װੋࣁ�Ѭੋ�ҀҶ�,62�����੆�ৰיFRQWLQXLW\�VWUDWHJ\�ܵ�э୸��੻ۜࣁ্ࣚ

੻ۜূ�ੋܲי�ҙઁੋ࢐�$&'�3تఁ਺�ీ೩�ઓ૔�մੋ�יښ�೩қ҇�մূࢴ�੤ӟт�ೡथ��

ࣙీ��੍૓ؼ঱ঢ�ೢװ��

ઓ૔�ഇഡ�FRQWH[W�RI� WKH�RUJDQL]DWLRQ�ҙ�঺ޘ৖ೳࠛࢵ�EXVLQHVV� LPDSDFW�

DQDO\VLV�ܽ�߄�ट௾�ಥр�ULVN�DQDO\VLV��Ҁҙܵت�୻ೠݸ��ઓ૔ੋ�ܽट௾ܵ�঱ڎѳ�

қܽ೩ঢ�ೣ૓�্ࣚࣁ੻ۜ�FRQWLQXLW\�VWUDWHJ\�݂ࣽੋ�਌ੋ೩૕҅��װ৖�ഇഡূࢴ�ऩؽ߻�

೒ࣃۿट৮�ടܽ�ੋشट௾�ಥр࠙ۿఢ�ऩ؂�઼ܽ�ؽࢵࠛ��߻ट௾ূ�੆೩�઼ؼ׳ঽ਺ٺ���

�ਅ�ࣽવ੆ࣙ�ۆٰ�ূ�WROHUDQFH�ࣁDSSHWLWH�ҙ�մ�੹�Ӕ�ܽट௾ূ�؂ೢ�ઓ૔੆�ਅҵݤ

Ӕ݁����

%&06੆�नт߄��

���ઃ঱৮�%&�੻ۜנࣁ
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৚�؂ߓା਺�݅۴ೢװ��р਌ೢ�ઓ૔੆�ਖ਼ਙ਺ش�ਙೠ৊�೘೩�ഝ࢓਺ߓ�૓ೠӟ�ਦೢ�؂ਿ�

੻ۜت�ت୻ೢװ��Ӕ�৖ೳੋ�݆؂ೢ�҅਍�঺ޘ৖ೳࠛت�ࢴূࢵ୻ؽ�୯׳؂઼೴਌ӟт�մূ�

�೩қ҇ਖ਼ٞ੆�ਅҵܵੋ�י৖�ഇഡূ�೥ԍ�ೠҌ�੕҅�ॆۿ೥਷ࣁ׵�ಶܵހ�୯ࣙࣁ্ࣚ

݇ઔೣ�ࣽ�੕্�܀تथ��വ۴��ಥр��ђࢸೠי�ળӟ੺੍ੋҌ�୪୕੺੍�3'&$�ടش਺�্ࣚࣁ�

҅৖ੋઁ�ۆ੆ೣ�ࣽ�੕ೢښ��װ��୯׳؂઼೴਌ӟт�մূ�ઓ૔ੋ࠼�ોצटܵ�੦ђೠӟ�ӫ૓�

�572�ಶनтހҵࠄ�UHFRYHU\�WLPH�REMHFWLYH�਺�શੋӟ�ਦೢ�੻ۜ੆�ђࢸҙ্�ࠄߊ�थت�

Ҍتജܵ�ਦೢ�઼ਅ�ҙઃр�উࣽ�ש�঻װ�����

ੋ۩ѳ�,62�����ੋܽ�יࠃۆ߆�ट௾�қܽ�੻ۜਹ�৚ߓ�ਦળ੆�੻ీ੺�ܽट௾қܽ�

୕ઃূ�،೩װࠃ���ਮ্�IOH[LEOH�ೠҌ޻�୑�DJLOH�ೢ؂࢜࠼�ਿ୕ઃ��գউр�ೢઁؽ�

नтҙ�ࣽೱ۳נ਺ހ�ಶۿ�ೠ্ࣚ�י੺�FRQWLQXRXV�੍�҅৖ടੋش�рנೠ܀ت�ઓ૔਺�

୪୕੺�KROLVWLF�਷ۿ�Ҁ೦ೠҌ��с�ӟٞנ਺࢜�ഒࠃ�ৰ੺਷্�ۿҀೠҌ�੕਼਺�঎�ࣽ�੕װ������

୯Ӗ�Ҷմূיࢴ�ਖ਼شଲ࢓�঺਺�ਦળ҅�ࣁ্ࣚ�ۿ৖नटరت�੓ੋ�ೢ଻ੋװ��Ӕ�

��೴਌ӟт׳टূ�୯؂઼ࣃۿ੆�೒࢜�ӟ঺ੋ�ੋܵ�ਏ৖೥ূ�੕঱�҅৖ٜڎ�঱ੋ੍ش

�૓ੋࠃ�рূ�؂ೢ�ӖѤрיҌ�੕ؼހ�੿ۿऩ਷ߓ�څಶр�҅৖૓ಶূ�঱ހқܽ�୯ࣙࣁ্ࣚ

঍62,��ݸװי������ҙઁੋ�҅৖ূ�্҇ؼ૓�঍ক਺�рװ֭�ੋࣁנ��ҙѤ�7R\RWD࢐੆�

੺नߓ࢓ࢦऩ�MXVW�LQ�WLPH�਺�઼नೠ࢓�ش�י঺ূ�੕঱�઼࢐�׳Ҍי�஘ݼ੺੍�Ҁ೥ੋ�

�יࢴब�ഇ঺ূ࢐�י�0%&2�ಶހқܽ�୯ࣙࣁ0$2�ҙ�্ࣚ�೴਌ӟт׳�୯؂઼ূޛٺ�ӟؼ

�ؽܒ੓ੋ�ৰت�৖नटర҅�ࣁ্ࣚ��װਅೢ�૓ಶੋ઼�؏ؼ�қܽۿന੺ੋ૓݇�ࣽन҇࠼

ӟ঺ੋޛ�׳઼�ݸۆઃрࢦߌ�ೠӟ�ੋ੻ҙೢࢦߌ��न੾ূޛ�ઃ೩Ҁ਺�ਦ೩�঱҇�څനੋ�

વؼ࠼঱�੕י૓�ഝ੍೩ࠇ��೛ਅр�੕࢐��ೢښ��װҌ�੻ളיښ��૕ೱ�઼ূ׀�р�঱ח�

न੾ূ׀�ҵ৮�঱ీࣙ�څ਺�ీ೩࢐�గܵ�ৰജೣ૓ূ�؂ೢ�ਦӟқܽ�ஶޯ࣎ੋீצ�FULVLV�

FRPPXQLFDWLRQ��ҙઁੋ�੺੼ೢ૓�ಥр೩ࠇ�೛ਅр�੕ܵੋ��װ�ਦ೩יࢴ�ઓ૔ҙ�ࣙీೠי�

ੋ೩қ҇ਖ਼�LQWHUHVWHG�SDUWLHV�ٞ੆�ђ੓઼�تਅೠ҅��װ৖੆�֦ܽൔܶূ�؂ೢ�ೢ஘੆�

ৡଲت�೴਌ؼ૓�঍י�Ѭୌۤ�্ࣚ҅ࣁ৖ت�Ӕ�্੤ূࢸ�੕਼ੋ�઼ਅೠװ�

���,62������੺਌ҙޛ�ઃ੾jઁ࠙৮�җҗӟқ਺�઼म਷ۿ��

೛ਖ਼62,�י������ஸࢺ౶਺�૕ೱೠ۪�ࢴݸҌ܀࠸�੆�ӑѼ਺�੍਌ೠҎ�ೢװ��װপೢ�

�ߧۿധ��Ҷр৮�Ә࢐��װؽ঱�੎୕ജؼҀ্�تۿ�ઓ೦਷חਹ�঱܀࠸�প਺�р૕�۪Ҍݿ�ҙ࢟

न੤਺�ੋיܘ�ળ୕ٞਹװ�ۿࢴ�পೢࣁ�Ѽ਷ۿࢴ�ۿ�છࣚ�LQWHU�GHSHQGHQW�ؼ঱�੕װ��

ઁ࠙৮�җҗӟқਹ�Ӕ۠ೢ�છࣚҵઓ੆ܪ࢜��XS�VWUHDP�ূ�ਦ஘ೠҌ�੕਷ੋ�ݶೠ�न੤ҙ�
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ӟ঺਺�઼म਷ۿ�ೠי�ೠܪ�GRZQ�VWUHDP�্�ۿҀؼ঱�੕��؂װӑݿ�ਖ਼্੦೩рೣࢦߌ��

҅਍�Ҷрр�કࣚೠӟ�ਦ೩יࢴ�сӛ�ӟқ੆�্ࣚੋࣁ�ഝؼࠃ঱ঢ�ೠݶ��с�ઓ૔ਹ�ђࣁ੺੍�

ઓ૔ޛ�ജূ�ٰ҅�ࣁ্ࣚ�ۆ৖਺�ࣽೱೠי�рਏؚش�੎ೢ�ӑѼ੆�ଽև਺�ਮ૓ೠ৊࢜�ഒ�

্ҀؼҌ�੎୕ജؼ঱ঢ�ೢ��%6װ������ۢ஡�ੋള�ઁ޽੻ਖ਼��ਖ਼شଲ��ઃণ��ऩು��,7��

ೠੋబ௾װ��٣পೢ࠼�ોצटূ�ੋܲ҅�ࣁ্ࣚ�י৖�नटర�ҵ୹ҙ�ੋೱੋ�ੋܘ঱૕ݸߊ���

�ੋࣁਹ�Ӕٞ੆�্ࣚנ৮�ઁ࠙੆�ӟۆധ�җҗ੍೒࢐��੻۳��ీप��рट�٣יஞ೩ળߋٓ�ܵੋ

ഝؼࠃঽ਼਺�рઁೠѤգ�૓ߕҵઓ�৽࠙�RXW�RI�JRYHUQDQFH��৖ো਷ۿ�஘࠙ೠ҅�י਍р�

؂࠙ࠛੋঽװ��җҗ�੍೒࠼ࢴ�ۆट�җӛਹ�ӟ঺ടূش�ӟୣ੺ੋݶ�೛ࣽ੺ੋ૓݇�৊ࠛ੆�

ਖ਼ਙ�؂୕р�ࠝр࠼ࢺ�ೢנ৮�नઁౢ�יښ�ࢺ�ӟנ਺�্ࣚജೠӟ�ਦೢ�੿Ӗ੆�ઃণੋ�ٰܲѳ�

�ೢ۠ੋ��װ঱ঢ�ೢؼജ্ࣚ�ੋנ�ӟ߻�ђࢴKROLVWLF�੍�қܽ�नटర�մূ���୪୕੺ݶؼ

ਅҵূݑߌ�୸঱ࢸ�૕Ҷٞੋ࢐�ധ�੍೒ۆ�җӛ�ӟנ਺ࠃ�ഒೠӟ�ਦೢװ�পೢ�ઃت৮�ઁା਺�

�ਙ۳ࠄ��װр�ُٰܲҌ�੕ت�٣�ઃܭߪ��қೢূࣁ্ࣚנ�ӟتࢴ�ҶմূݶಶೠҌ�੕਷ߌ

ьജܵ�ਦೢࢸ�૕Ҷ�ઁ࠙੆�֤۳�рਏؚ�ળۿۻ࢐�ೢ݇�ೣހ�੎ࠆ�մс࠙੆�vҶహь੍ജ�

҇ന�5HVLOLHQFH�-DSDQ��1DWLRQDO�5HVLOLHQFH�w਺ٞ�ۿۻ࢐�঱װࠆ���

Ҷрଲਙ੆�ӟ׳઼נ਺ઁ࢜�ೠӟ�ਦ೩�ਖ਼্੦೩�ౢ൦�؂ӑݿ�૓૕�٣�ਖ਼্੦೩գ�

ജ੦ূ࠼�؂ೠ৊�੎঱գיࢴ�ঋؾ��୯ঊ੆࢜�ഡ਺�рઁೢװ��Ӕ�рਏؚ�v஄ণࣁ�ಥрw�

�ਦ�Ҷహ੆ࣙ�יೠҌ��ಥрೠ࢐ઃ੾਺�ઓޛ�੆ࣃ�ਖ਼্੦೩�٣ূ�؂ೢ�ഇగݿ�؂ӑי

Ѧь૕׳਷ۿ�മ਱੺��മҙ੺੍�Ҷహь੍ജܵ�୸૕ೠӟ�ਦ೩�೛ਅࠝр೘ೢ�೒ࣃۿटੋװ��

��ۆצ�Ѭੋ�উי਺�ಥрೠࣁ੺�մҵܽޝ�੆ࢺ�नיܘੋ�ܵੋ�יښ�૓�Ҷహ�ਖ਼୕׳�יੋ

Ѧ੻ೢ�Ҷహਏ৖ੋ�ੋܘ঱૓ؚי�೛ਅೢٜݿ��नା਺࢜�؂਷ހ�ۿಶࣁ׵�਺�ਦ೩�

�ࢴۿಶހ��؂ೢূ�\VHFXULW��ঋ੻ؽ࠼੻�વ࢐�੹ݤ��װઔೢрূ�؂೩�ಥрೢ࠙�ੋ়ޘ

Ӕ݁����

੎ࠆ�մс࠙੆�Ҷహь੍ജ

҇ന
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���୯؂ೢ੆�੍ࠃݼഒ����पࣚೢ�ҵઓjҵӛ��੆ܒട�٣ش�����ೱઁӟנ੆�ഝࠃ�����

�����ࠃ�٣�ഝتೠࣽ࢜��૓�����੻ӟ��рटߓ�࠼݅נട੆�ӟࢦઃ҅���ࠃ�ഝנपӟీࠃઁ

ੋଲ੦೩ߓࢦߌ�૓�����पࣚೢ�੦Ѧ��ധࠄ਺װೢઁࢺ���ӔܽҌހ�ಶূࣁ׵��ਦ೩ೢ���р૓�

v੎঱գיࢴ�ঋؾ��୯ঊ੆࢐�గwُܵ�ೢઁࢺ��с࢐�గূ�ٰܴ�ઁ࠙੆�೒ۿӔۖূ�؂೩�

ഭ׳੺�ಥрܵݤ�੹�बनೢೢښ��װ��сࣁ�୔੆�Ҍਮ੆�োೣҙ�ା੒ূ�ٰܴ�੆ܵޘ�р૕װ��

ೱઁӟ҅�נଶjࣙ�٣ߓ��ળఘjتनࠃ��Ѧ੆ܒjࠄ�૓��ূփ૓��Ӛਵ��ઁీࠃप࢓��঺ҵઓ��

Ұీj࢓ࣽ݁֬��ܪޝ��Ҷహࠃ੻��ഞ҅��హ૓ੋ਌�Ҷహੋ਌��٣਷ۿ�ҵࠛؼ঱�Ҷઁ�੻ূߊ�

Ѩଢ଼�੕ߥ�ك��װ૫�ಥрۿ�с�नାт੆�ഊ঺��नାূۺ�؂ೢ�֤ജ্�߄�ҵђ࢜�ߌഡ�

٣؂೩�છ׳੺�ಥрܵ�बनೢװ��છഭ੆�೒ۿӔۖҙ�नା੆ހ�ಶূ�؂೩�ઁ۟੺�੍ਖ਼ٞ਺�

��װ�Ӕ݁��ҙ�яݸऩജ�ೠت�୻ೠҌ�ഇ�बగܵ�ಥрೢ�Ҁҙܵت

ಥрҀҙܵ�ీ೩�੍ݼ੆ࠃ�ഒܵ�୯ࣙജೠӟ�ਦೢ�੻ۜ��Ҷр࢐�߄�ധ੆�઼ਅೢ�ӟੋנ�

஘ݼ੺੍�೘೩ܵߋ�૓�঍Ҍ�ਮ૓ࣽ�ؾ�੕܀ت�ೠי�੻ۜ߄��Ҷр�੦߄�࢓�җҗनࢺ੆�೘೩�

୯ࣙജܵ�୯ࣙജೠҌ�पࣚ൦ࠄ�ҵೣ�ࣽ�੕܀ت�ೠי�੻ۜ਺�઼म਷࠙�࠙ઁ�ٜݿ�ۿୌр�

વࣽ೩ঢ�ೠי�Ҷр�୯࢜ਦ�҇ന਺�ђװೢࢸ��ૌ��ҵ୹ؽ�੻ۜਹ�ઁ࠙�մ�৊఍੆�҇ന�৚ܵ�

�੾҇ന�٣੆�૓ஞূ઼࠼ઁࠆധਖ਼࢐��ന҇ࠆന��ഞ҅ӟ҇ࠆ੦ӟߓ��ന҇ࣁ�Ҷహ഍ݸٞ

���װؽҀ্�ۿಶހ�ਦ࢜঱�୪୕੺੍�Ҷઁ�୯ؼ৖ߊ

�ূ҇׳ҙр�উ૔�઼тࣁ��Ӕיࢴ�Ҷహь੍ജ҇നূ�؂೩י੦��ч੦�٣ূ�ӟ৊ೠߓ

੕҅�י਍р�݈װ��ഇ੦ӫ૓�҅೹೩�ৣઁ࢜�਺�ୣਚೢ�Ѥ؂�੦೩৮�नା�बनળ୕ٞ੆�

Ӕ݁����

Ҷహь੍ജ�҇നূ�੕঱ހ�

ಶূ�؂ೢ�с�नା੆ࣁ׵�

ۻ࢐��ಥрت
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�ഒೠҌࠃ�਺ݼ�Ҷహь੍ജ�҇ന਺�ీ೩�੍ূޛٺ�۳ҙ�ࣙਮ�ਖ਼ਙূ�ೢ҇р�੕ӟנ

೘೩ܵ�୯ࣙೢ਷ۿ�ೠ઼�ݶਅनੋࢺ�஘࢜ݼ਺�੓૓�঍ਹ࢜�గܵ�ਮ૓ೠי�рਏؚ�ઓӟ�

�ࢴ��बन�ҙઁূװр�೛ਅೠࠃ�ഝࣁ�੻୕ূ�؂ೢ�্ࣚנ�ӟ࠙ઁ�יҵ࠙൞਺�बनೠࠄ

੎י࠙ઁࠆ�ઓӟূ�֭ਹ�ࣽવূ�ৡܲӟ�ਦ೩יࢴ�नା੆�઼੾ജܵ�बनೠי�рਏؚ�

ҵઓ੺�ઁ࠼৮࠼�ҵઓ੺�؂ା੆�੺੼ೢ�ઓ೦ੋ�੼؂�೛ਅ೥਺�Ұവ਷ۿ�न࢐ೠҌ�੕װ��

�ۆ੻੆�؂ାੋ݇�تۆ،�ೠװ਺�੍֭נࣁ੆�մ૕ࢺ�ђђ�नיࢴ��૓૕�੦೩ূ�؂೩ೢښ

ೣ�ࣽ�঻਼਺�੍ऩೢౢ��װ൦��ೱઁ��ূփ૓��Ӛਵ��ઁీࠃप��Ұీj�٣ܪޝ੆�ࠛঢূ�

੕঱יࢴ�नटర�٣ੋ�੎ݸؼ׳઼�׳�Ӕ�৖ೳਹ�݆؂ೠҌߖ�঺न߄�ࢺ�नटర੆�ઁܵ࠼�

ీ೩ࣁ�؂୕�DOWHUQDWLYH�PHDVXUH�יښ��਌੤ࣁ�IDLO�VDIH��٣਺�ഝೣࠃ�೛ਅр�੕װ��

��٣޻঺ਖ਼�132��Ҷ࢐т޻��୕׳җҗߓ�૓ר�Ҷр݇ੋ�উי�ђђ�नା੆�बनળ୕ࢴۆٰ

�יࢴ�नା਺�बनೠӟ�ਦ೩ۿ��Ҷр�ੋ৽੆�बनળ୕р�बമ੺��ब୎੺਷װؽ�ധ੻୕р࢐

ь੍ജܵ׾׺�ೠ੍�י੦੆�ਯ�٣ࣁ�૓ߓҗҗ�٣ূ୕׳�੕঱�ઓ૔୕ઃ੆�ђࢸ��ьജ߄��

૓�؂ೢূ࠙ઁߓ�੺੼ೢ�૓ਙੋ�೛ਅೠݶ��с�बनળ୕৮੆�୏੹ೢ�ઁࠃઃҗj�җਮ৮�с�

ળ୕т੆�җઓр�ࠝр೘ೠװ��

�ۆ�Ҷహь੍ജ҇നਹ�с�࠙ୌ੆�োೣ�ҵࠛূ�ٰೢ�ۿఖ਷߆�ઓ૔੆�ഊ঺਺װ�ୌ࠙װ

�יഒೠӟ�ਦ೩�ഊ۳೩ঢ�ೠࠃ�਺נധ�ӟ࢐�ר੆�҇നੋ�উ࢜ҵઓߕ૔੺�૓ࣽ�ؽ݂ث

ࣽಥ੺�ഊ۳�୕҇ܘੋ�ࢴূ࢜঱૓ઁ�יାੋࣽ��װ૔੺�૓ߕҵઓрೢ׵ߌ��੎࢐�ࠆധי�

ਏ৖࢜੆�ࣙీ�FRPPXQLFDWLRQ�ҙ�ഊ঺�FRRSHUDWLRQ�੆�঱۲ਓ਺�೩Ҁೠӟ�ਦ೩��

����֛࠙ఢߓ�੦יࢴߖ�नٞ޻੆�vਖ਼ઓ�ᥨ᪃�w��ઁ࠙ӟқ੆�vҗઓ�ໍ᪚�w߄��ઓ૔�

т੆�vҗઓ�໎᪃�wיۆ�v�᪟wܵ�୸р੺੍ߓ�੦ઁାӟߊ਺�݅۴ೠҌ�੕਷ݶ��ഇ੦�ੋי�

੻୕�մс੆�ഊ঺�ӟߊ਺�഍ࣁೠҌ�੕ࢴ��װҵ৮ܽ׵��਍ܽ৮࢐�ധҵઓ৮�ਮೢ࢐�੎ࠆ੆�

Ӕ݁����

Ҷహь੍ജ�҇ന੆�஄ণࣁ�

ಥр
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�۸ೢڤ��ਦೢܵࠃਙ۳�ഝࠄ���೘೩�੹чҙװ�೛ਅр�੕ࠇ৊ѻׂ�ܵੋ�ࢴ�੾ূיۆۻ࢐ߩࣽ

�਺�ਦೢࢸೠҌ��૓ࣚ੺੍�ಥр৮�ђݼҙ�ब୎਺�ઁ࠙੆�ܽ،य਺�ీ೩�୎ઁࢺ�ಶ੆ހ

�יܘଷ৊৮�ഊ঺਺�ੋش੺੍�ੋ೩қ҇�ҵઓ�մ੆�җ࠙ઁ�ߩ��ఁ੆�੺ӕ੺�ੋೱੋ࢐�$&'3

Ѥ؂ೢ�۪Ҍ܀࠸��नटరੋ�ਅҵؿ਺�न࢐ೠҌ�੕װ��

���,62�����੆�ઁଳ਺�ਦೢ�ҙઃ�

��װೠ࢐UHVRXUFH�PDQDJHPHQW�৮�ਮ�ҙ�ਦӟन੆�ਖ਼ਙ�қܽ࢜৖ਹ�੎҅�ࣁ্ࣚ

Ҍು૗੆�ઃುੋգ�ೱઁ࠼ࢴट�җӛ਺�ঋઁ੺਷ۿ�ઃҗೠӟ�ਦ೩�୐׳�ӟँੋ�੿װؽހ�

ೠ،ۓ࠸�تۆटৰ਺�݇գѳݸؼ��Ӕ�ӟँ�नटర੆�ਖ਼୕рޘ�փ૗�ࣽ�੕࢜࠼��װनূ�

ઓ૔ੋ�঱�؂୕ೢڃ�қܽࣽش�ੋ׳ਙؾ૓�Ҍ޻೩ঢ�ೠי�Ѭੋ�্ࣚ҅�ࣁ৖੆ހ�ಶੋװ��

੎҅�࢜৖ূࢴ�ઓ૔੆�૓ߕҵઓ৮�қܽ୕ઃр�ઓ૔�੻ߊ਺࢜࠼�٢ܘװ�नূت�୯ࣙހ�ಶ�

�י਺�ਦ೩�ઓ૔਺�૓ਙೠࣁ׵�ಶހ��װ঱ঢ�ೢؼ࠼ઁ�ۿਹ�୪୕੺਷ش਺�ਦೢ�ઓ૔�ടࣁ׵

੻ޛрգ�ஸࢺతౡי�੎࢜਺�рઁೢ�ӟँ�߮ੋट੆�૓ऩҙ�҅೹݇਺ࠆ��ಶવূ�֥ੋ۲�

ೠݸ�ঋࠄ��װؽ੡ೠҌ�ӛࣚ൦�੻ђיؼ�Әߧۿ�न੤ੋ�р૕�ࠝഝबࣁ�XQFHUWDLQW\�ҙ�

�(632�੎Ҍ੤੾׳�श�ഇഡ�ౢ൦۠ن�टৰ਺�੠੦਍ӟ�ਦೢ�ઓ஘੍�݇ం�ઓ૔਺ۓ࠸VLQJOH�

SRLQW�RI�IDLOXUH�਺�ऩ੍��߻ऩೠҌ�ಶવূ�؂ೢ�৤ܴ߆�೩ࢵҙ�Ӕূ�ӖѤೢ�੿Ӗߪߓ�਺�

��װबੋ࢐�ೠӟ�ऑਏ�Ѭੋݐ�മҙр�գ఍գӟ�੻ূ�बיࢴ৖ೠ૓�঍Ҍߊ

Ҷմূش��नटరੋت�੓ؼӟ�नਗ਼ೢ૓���֛ੋ�֊י�ഇ੦�݈ਹ�ӟ঺ੋ�ಶવূ�؂ೢ�

ੋ೩࠙ઔੋޘ�਌૓ޝ੆�नटర਺�݇ٞ঱�մҌ�੕਷ݶ��ઓ૔�҅৖ূ�ৡ൦۲�࠙׺਺�

р઼ೠҌ�੕਼਺�୕чೠҌ�੕װ��ਖ਼஠�Ѫ૒ؼ૓�঍ਹ�Ұਯ�೒ۿӔۖ਺�ీೢ�੍۳੆�প੺�

��Ѧबೢೢߊ�ब୎਺�ీೢ�҅೹ҙ�୕ٛূ�ӟࠄߊ��װೢއ�੻ূ�ӟ৊ೠ૓ߌ�ঢࠛ�ش�୻ਹߕ

���न੤װٺ�਺�ഝ݂ҙ�ઁଳੋ�೛ਅೢࣁ୕ઁ�ܴ߆৖ূ�؂ೢ�৤҅�ࣁ਺�ీ೩�্ࣚٞۻ࢐

մূࢴ�ന੎੺ࠃ��ಠ੺਷࢜�ۿುജؼ঱�੕҅�ࣁ্ࣚ�י৖�ࣝੋٞ࣎ܘ�ҙ্�ઓ૔�ഇഡ਺�

শ݅գߊ�৖ೠੋ��ݶ೩қ҇ਖ਼ٞ੆�ਅҵܵ�݇ઔनఈ�ࣽ�੕י૓�न੤�टटۿр�૕׳೩ࠇ��

೛ਅت�੕װ��Ѧबೠѳ�ઁଳؼ૓�঍ਹ�नटర਺�ђࢸೠӟ�ਦ೩יࢴ�ୌ਼੆ఀ�࢜ੋ�ߕ�ك��

ূփ૓ܵ�೛ਅۿ�ೠѳؿ�਺�೛ਖ਼੆�҅೹਷࠙ۿఢ�ੋঢӟೠҌਖ਼�ೢװ��

ઁ࠙৮�җҗࠛঢ੆�্ࣚࣁਹ࢐�ധ�җӛݐ੆ূܪ࢜��ਦ஘ೠӟূޛٺ��ӟ׳઼�נਹ�

Ѥ࢐�؂ೢധ�੦զ਺�ୣࣽ�ೣے�੕ೢ۠ੋ��װ�੎਺ߓ�૓ೠӟ�ਦ೩�ੋࢸ�޹૕Ҷূ࠙ઁ�יࢴ৮�

җҗӟқূࣁ�؂ೢ�্ࣚ�ਮ૓ܵ�ਦೢߪ�੺�ઃت੺�੤஘ٞੋ�݇ٞ঱૓Ҍ�੕Ҍࣁ�җ੺਷ۿ�

ઁଳؼҌ�੕װ��Ҷմূتࢴ�ҙѤ�vҶр�ӟߊनࢺ�૓ઁ߄��қܽw�ઓ೨יښ��৤೩�v੦զқܽ�
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ା੒ӟқ੆�ӟࣁ্ࣚנwূ�қೢ�ઓ೨ੋ�੦զ߄��ঋ੻қܽ�ӟূߪࠆ�ಪ೥ؼҌ�մ֛�नೱ਺�

ঘكҌ�੕װ��җੌ਺�ਦ೩ۿ࢞�ਏ�ઓ೨ੋ�पఀ�יװؽࢺ�੆ܵ޹�૓צӟت�ೠ૓݇ۿ࢞��ਏ�

ӟँ਺ت�੓ೠי�੎ੋ�উ҅�ר৖नटర਺߆�Դי�ਗ਼঺਺�ੌࣾ൦ߋ�উٞੋӟূי�঱۲ਓੋ�

੺૓�঍װ��উ૔�҅೹ೠ૓�঍؏ۿ࢞�ਏ�঺�؂ೢূޘ�૓ऩ�୕ٛੋ�೛ਅೠҌࠆ�঺ূ�࠙рೠ৊�

ࣽೱ೩ঢ�ೠי�঺ܵੋ�י࠙ઁ��װٰܴ�ੋ׺࠙�ޘ�૓ਙೠӟ�ਦ೩�૓ஞҙ�рੋ੍ٚۆ਺�

�ળܵߩ�৮�яੋ�Ӕ�մ਌ੋ�,62�����੆߆�೹ೢ҅�޹ੋ�ࢴূۻ࢐૕ࢸ��ಪೠҌ�੕਷գߕ

߫঱ը�ࣽ�঻਼ਹݼ�ഝೠ݇��װণ�ଲੋр҅�ೣࢦߌ�਍�҅৖नटర੆�Ӓ഍਺�ੑ਺�рੋࣁנ�

��नटర੆ش�י૓�঍਺�҅਍�ੋؼ৮�্Ҁޘ೨ੋ�ഇ੦�ࣽೱ઼੍�঺࢐�י��૓ஞੋ�ਅҵೠװ֭

�ࢴূݸ��մс࠙੆�Ҷహь੍ജ�҇നਹ�Ӕۢࠆ��੎װೢ�تೠӟ޹਺�੆ؿߕ૗ূ�௾ѳ�ਦࠆ

਍ࣽೠיװ�ಥрܵװיߋ���v੎঱գיࢴ�ঋؾ�୯ঊ੆࢜�ഡw਺ઁ࢜�ೠҌ�Ҷр�੦զ�঺ܵޘ�

୪୕੺਷ۿ�૚੺�LQWHJUDWLRQ�ೠ৊�ܽट௾�ਅҵ৮�մࣁ�ULVN�DSSHWLWH�DQG�WROHUDQFH�਺�

஄ণࣁ੆�қ੾ূࢴ�છഭ׳�ಥр��қܽೠי�Ѭਹ�,62������೒ࣃۿटܵ�Ӕۿ؂�੿ހ೰װӟ�

�ূت��ઃೢښ��װؽ�ಥрۿ഍�ઁା਷נѳ�֥৊�֏ਹ�૓ۥ�ਖ਼্टূޘ੆�঺্ࠆ��ӟકיװࠃ

ӟ঺҅ઃ�ࠛঢ੆�%&06ܵ�ઃتр�উר�੼ଲ৮�ҙઁ਷ۿ�ਖ਼্टۥѳ�্Ҁनఉ਷ॆۿ�

Ҷр�੻୕ܵיޚ��рਏؚ�Ҷр�୯࢜ਦ੆�ӟ҇ࠆന਷ۿ�ਖ਼ܽݔӥೢיװ�੾ূتࢴ�ಶવੋ�

ਅҵೠי�୯੺੆�Ѥߣֆटೢښ��ҵ୹ೠҌ�੕װ��ӟક�঺ূޘ�،೩૓׳�יಠ੺�ઃࢴۿتр�

উר�୪୕੺�नटర਷ࢴۿ�Ҷઁ�੻�؂ೢ�ܽূߊट௾�઼म੆࢐�Ҍ�ULVN�EDVHG�WKLQNLQJ�ܵ�

बഇೢיװ�੾ূઁ�ࣁ্ࣚ�تࢴାਹ�р஘р�֭װ��

,62�����ੋ�ۢ஡ೢ૓��֛ੋ�૓զ�૓Ӛ�न੤ҙ�ઁ࠙੆ߊ�ਿূ�੕঱�җీ੾ਹ��

਍ࢸ�Ӕت�੓ূ�؂ೢ�೛ਅࣁ਺׀�ҵգ�੍ऩೠҌ�੕יװ�੾ੋװ��Ӕ݇ంࠄ�੡ೢ࢐�ധ੆�

ܽट௾�ౡ۬ٚрߺ�ജ೰਼਺�बчೠҌ�੕יװ�૒Ѥװ��Ӕ۠գ�ੋೱূ�੕঱יࢴ�উ૔�ఀ�

ҙઃр࢓�੺೩�੕װ��୯Ӗ�೛ਖ਼р�ࣽೱ೰؏�ਮۥ�+�ઃઓ࢐੆�%&06�ஸࢺ౶ਹ�Ҷմ੆�

ӔѬҙ�ଲੋр�੕יװ�੾਺�Ӫੋ�୕чೢװ��਍06&%�ࢸр�ઓ૔�ടشҙچش�঱૕ۿ࢞�ਏ�

ђ֝ੋ�উ׫਺�҅৖૕ҙ�૔ਙٞੋ�Ӫੋ�੍ऩೢۿ࢞��װਏ�ӟँূ�ӟୣೠי�੎ੋ�উ׫਺�

�י঱ঢ�ೠߕ�ূޅ��ਮ্ೢ�ઓ૔਺�݇ٞӟ�ਦ೩�ਖ਼पٞ੆יਙ۳�੕ࠄ��ݶन�৊ӟ্׾

ਙங�SULQFLSOH�ҙ�੼ଲ�SURFHGXUH�ܵ�थٛೠ۲۳ੋ֤�י�ьೠت��װ੓�ള�֛ࣽт�नटర�

੼ଲр�ઓ૔�ടشҙݥ�঱૓Ѥգچش�঱ઋ�੕҅�ࣁ্ࣚ�ݸװ৖ਹޛ�ઃܵ�մಪೢװҌࠇ��

ࣽ�੕װ��Ӕ݇ం�ઓ૔ূ�சࣾೢ�ടش਷ۿ�ਖ਼ܽݔӥ೩ঢ�೥਺�ੋ೩ೣ�ࣽ�੕ۿۻ࢐�ߩࣽ�י�

ӟলװؽ��

ઃت੺�஑ূݸ�੕঱ࣁ্ࣚ�تࢴ�঺ޘр�ӟࠆ�ೱઁূ�࠙рښ�יؼ�ೠգ੆�զ೩ೢ�঺ޘ੎�

�Ѭיജೠت�ৡ൦۲�ӟક੆�ೱઁ਺�Ҍݸۆੋࡼ �ࠆ�ӟי��ਙஙҙ�੼ଲр�ਅҵೠװ૔ೠۊ߆ੋ�

ઓѦੋ�࠙ୌ৮�࠙ࢴт੆�ഊ঺ҙ�্҇ടװੋش��Ҷр�છഭ੆�োೣ੆�্҇࢜࠼�יन�ೢઁؽ�
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I N F O R MAT I O N

ਖ਼ਙ੆�മҙ੺�қܽূ�ӟ৊ೣ�ࣽ�੕װ��яਹޛ�ઃܵ�ѽҌ�੕؏�੎࠙ઁࠆр�,62�����ূࢴ�

੍਌ೢ�೪म੺੍�р஘י�ब୎੺�ࣙీ�FRPPXQLFDWLRQ�ҙ�੍૓�DZDUHQHVV�ূ�ӟߊ �ೢ

ഊ঺�FRRSHUDWLRQ��ടش੎�Ѭੋװ��੻୕р�ೠգрؼ�঱ঢ�рೢנ�੎ੋ�੦զқܽ�ઁାੋӟ�

��װੋޛٺ

ଷҌޛ೶

%6,��������v%6������%XVLQHVV�&RQWLQXLW\�0DQDJHPHQW��&RGH�RI�3UDFWLFHw

&DELQHW�2IILFH�8.��������v&LYLO�&RQWLQJHQF\�$FW�����w�

'+6��������v1,33������3DUWQHULQJ�IRU�&ULWLFDO� ,QIUDVWUXFWXUH�6HFXULW\�DQG�

5HVLOLHQFHw�

(XURSHDQ�FRPPLVVLRQ�IDFW�VKHHW��������v-RLQW�&RPPXQLFDWLRQ�RQ�v$�6WUDWHJLF�

$SSURDFK�WR�5HVLOLHQFH�LQ�WKH�(8uV�([WHUQDO�$FWLRQw��(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��

,62��������,62������6RFLHWDO�6HFXULW\�%&06

1DVVLP�1��7DOHE��������v7KH�%ODFN�6ZDQ��7KH�,PSDFW�RI�WKH�+LJKO\�,PSUREDEOHw

81,6'5��v0DNLQJ�FLW\�UHVLOLHQFHw��KWWSV���ZZZ�XQLVGU�RUJ�


