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ೱઁঋ࠙��੦զঋ�5	'�बగ߄���ߓূ�қೢ�ࣙҌ

� � �ܽգۆ�੦զঋ�ഞ҅ਹ�҅ળ��u������గೄ�ଲ߆�u����ܲݭ��टగ�u������

�تೠѳ�ଲ�ьೢ�ьش�৮ٚ۔੍�੦զ�ਦ�ౡ҇ࣃ�ୌۤ�ۻ��٣ݤࣃ

�ۿ�ঊਅࣙיജߺ�ӟളࢴ�࠙ఢ�੦զঋ�ࠛঢূے��ৡװജೠҌ�ߺ�ۿপೢ�గװ

�ښ�יജ��नജت��ݶ�৵ؼكઃੋ�ޛ�יװ�ӕೢ�੦զ�ఈ�ࣽ�ܪ੍

��ࣁנ�рࢦߌ�೦ࠄ�ധ੦զ���উਐ۠�ਖ਼্੦զҙװҌ�ؼс࠙�ۿઃ�Ӗਙޛ�ܴװ

�೦੦զࠄ��पછיܽࠝ�ۿ1$7(&+��1$WXUDO�DQG�7(&+QLFDO�GLVDVWHU���գభ߆ܴੋ

�ୣ����������9HWHUH�$UHOODQR�HW�DO�װഡੋ࢜�יҌ�ؼ�ઃӟࢴ�ೡ҇ূتઃޛ

¬೩¬ਙಫߌ¬ஶޯצ౯�ࠣҨੋ�ۿش��ࠆ�������೩ۻ৮�

ܽீ੍ূ�ೢ�઼ഒࢦߌ�¬ьೄ¬ചࣽ¬ധ੍ۆਮब¬ജೡҗ�ಫߌ�ۿߌೢ�

ܽீ੍�ೠ࠼������ܵ�Ҍ۲ೠ࢜ੋ�،�ݸ�tрࣁנuޛ�ઃр�উר�અр�ܽ҅�تೣ�

ࣽ�י�tഇबuূ�ݸ೩�װ�

੦զঋқܽי��ࠛঢ৮ܽ�י�җੌੋࣁ�ьೢ�ࠛঢ࠙ઁ�ۿ�োೣੋװࠃ়ޘ��

઼ਅೠݶ��୯Ӗ�ܽр�҅ೠҌ�݈ࣽ�יਹ�੦զ࢜ഡٞ�ీ೩�ೢߥ�tқܽuр�बಃೣ�

҅�ധj҅ઃ੍�౷ӛമҙрݔ��יװ�Ѭਹ�खѳ��ࣽ�ࢴۆٰ��װ�Ҷٞҙ�

җчೠי�੦զঋ�ઁା�ీ೩࠼ࢴ�ट�қۿ�ಃ۠װߺ�ജनఅҌ�tӖѤu৮�

tप܋uܵ߆�ఖۿ�੦զঋ�্ҵђߌ�5	'��ೣ�ਅр�װ�

୯Ӗ�Ҷрҙೡӟँमധ�����֛�ળਅ�5	'�म�ਖ਼ূܒ�ೠݸ��୕�5	'����ઓ�

�����ল�઼�ೱઁঋ࠙�੦զঋ�5	'�ਹ����লਙۿ�ণ�����ূ�ࠝҙೠװ��

࠙ୌূࢴ�ೠי�੦զঋ�5	'��೦ݸ�ণ������লਙ�ࣽવੋ݇�ੋѬೢښ��

���ࣽવূ�Ӕசװ�ೱઁঋ࠙������E���ೠ݇�੦զঋҙ�қ۴ؽ�Ҷ�қम��сછ�

ҙೡӟँ�ઁା�ࣁۿ�੦զঋҙ�қ۴�5ؽ	'�֛ݔ�ੋ�р೩�ৡҌ�יװ�ਹ�

Ҍޘੋੋ��װ৮�яਹ࢜�ഡূࢴ�੦զঋқܽܵ�୪Ҝೠי�ೱઁঋ࠙י�੦զ߄��ঋқܽ�

ӟূߪࠆ�ೢ�t੦զ߄��ঋқܽ�ӟँђߌ�છ೦҇നu�݂ࣽ�ળ୕ࢴۿ��੦զ�ঋҙ�қ۴ؽ�

5	'ۿ࢞�ਏߓ��ઃनೣ�ਅр�ࠆ��װҌূיࢴ�ഇ੦ӫ�੦զঋҙ�қ۴ؽ�

ઁାഇഡ߄��ೱઁঋ࠙�5	'�ొਖ਼�ഇഡ��ӔܽҌ�ള�ೱઁ࠙�੦զঋ�5	'р�գউрೣ�

�װূ�೩�ࣙђೠҌਖ਼�ೢߓ
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���੦զঋ�5	'�қ۴�ઁାش�

����ળਅҶ�੦զঋ�5	'�ઁାش�

р��Ҷ

੦զࢦߌ�࠙װ�ୌࣁ�Ҍ۲ೠ�Ҷߖ�ঊқ�ೠ�Ҷрҙೡӟँധ�167&����

ഞ҅߄��ਖ਼ਙਦਙധ��ূ�্࠙װߓୌഊ୕�)HGHUDO� ,QWHUDJHQF\� ERG\�ࢴۿ�

੦զчࣙਦ�6'5���ܵ�݅۴ೠݶ��u੦զ�ч�ਦೢت��*UDQG�&KDOOHQJHV�IRU�

'LVDVWHU�5HGXFWLRQ�uੋיܽࠝ�ۆ�ӟ�҇ന�����֛�݂ࣽೠҌ�઼ۿ�೩Ҁ೩ঢೣ�

�߄����नтҙ�ࣙܵ�ୣਚೢ�ਦ����ۜਹٞੋ��װઃҙ��ђ�ۜ�ઃनೠޛ

੦զઁࠃ�ઃҗ������੦೩ܵࢦߌ��Ѥࣁౢ�ش�ੋ೩������੦զ�҅ч�ۜҙ�ӟँ�ђߌ������

ળਅ�੍ۆ�т�ণࣁ�YXOQHUDELOLW\��੍ऩ߄��чࣙ������ಶવജߪߓ�ؽ�ӟߊೢ�ۿ�੦զ�

ܽܽट�UHVLOLHQFH��ಥр������੦զਦ�୯ࢸۿ�Ҍ۲ೠי�ೱߓ�شऩ�ۿ�

ҵؼࣁ�װ�167&��������

����ܽீ੍ࣁగ҇�Ѧࢦ�߄�����ചࣽ��ಫ��੍тޠঋஞࣽ��р্�יূت֛����

��تੋധ੦զ���హ��WHFKQLFDO�GLVDVWHU���ӟँ�੦զ࢜��ળӟܪࢵ�హ߄�గ

೩��ജಫࠝ��ߌ��ѻਐಫೄ�٣���ђ�ળਅ�ࠛঢূ�೩�*UDQG�&KDOOHQJHূࢴ�

ઃनೠי��ђ�ۜ׳�ۿӟ��a�֛���઼ӟ��a�֛���ӟ��֛a��ੋೱ�҇നࣃ�Ҍ��ੋূ�

�ೣހ�ળࢴ��ӟװೱೠҌ�ࣽ�ࢴ�Ҷрଲਙূߌ�сછ�্ҵђؽ�੦զঋҙ�қ۴ݑ

�೨���ђ�࠙ୌ�����ђ��Ҷрр�੦զঋ�ਦ೩�೩Ҁ೩ঢ�ೣࢴ೨ਹ�ӟ�қূ

����ળઁ࠙р�ਦূ�ӛ���ؽ�ળਅ�ࠛঢۿ�сс��ђ�ۜূ�೩�ഊ�ీ೩�сછ�

ӟँђߌ�ࣽೱೠҌ�יװ�ੋװ�

գ��ࠆ

����֛�ޘޛ�ࠆҙೡࣁਹ�tҙೡӟँആपછ೦ۜ����u�ీ೩��ଲ�ആੋݼ�

�˟�ઃܵ�ѳޛ�ധೠҌ�೩Ҁ೩ঢೣ�҅ઃjઁ�ۿ�नӟܵ�6RFLHW\����יೠےت

���1DWLRQDO�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\�&RXQFLO

���&RPPLWWHH�RQ�(QYLURQPHQW�DQG�1DWXUDO�5HVRXUFH

���6XEFRPPLWWHH�RQ�'LVDVWHU�5HGXFWLRQ

������'HSW�RI�$JULFXOWXUH��&RPPHUFH��'HIHQVH��(QHUJ\��+HDOWK�DQG�+XPDQ�6HUYLFHV��+RPODQG�DQG�6HFXULW\��+RXVLQJ�DQG�

8UEDQ��,QWHULRU��7UDQVSRUWDWLRQ

������(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQF\��)HGHUDO�(QHUJ\�5HJXODWRU\�&RPPLVVLRQ��1DWLRQDO�$HURQDXWLFV�DQG�6SDFH�

$GPLQLVWUDWLRQ��1DWLRQDO�*HRVSDWLDO�,QWHOOLJHQFH�$JHQF\��1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��1XFOHDU�5HJXODURW\�&RPPLVVLRQ
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੍ࣚࣁ�ҙ�োധ�ਖ਼ߌ���ˠ�Ҷੋ�ঋೠҌ�ঋमೣ�ࣽ�ࢦ�יട�बഇ��

ˡߌ�҇ࣃ�ূ�җ��ˢ�Ҷр�઼ۜ�࢜ਅೢ�ۢ౯�ђ୍ت�ۿೠੋ��װ৮�қ۴ೢ�

ҙೡӟँਹ�ഇ੦�сછ�,R7ੋؚ࠽��ఢ�٣ࠊۿ����ଲ�ആݼҙ�қ۴ؽ�׳�ӟँࠛঢۿ�

ઃनೠҌ�װ�࠙ޛ�ࠆҙೡࣁ��������

ઁ࠙т�ۜ�ആप���6,3���ূ࠙ઁ�יࢴт�ഊ�ьઓೠיূ֛������ݶ�

���লৄ��ొਖ਼ೠҌ�װ�ࠆ�մс࠙���������ੋ�ূ�יࢴധޛ�ઃ�

అי���ђ�ੋङূ�೩��ࠛঢܵઁࢸ�ೠҌ��с�࠙ୌূࢴ�ଷೠ��ӟനೠי�

�ധ�࠼�ࠛঢ�઼�tਖ਼্੦զ����઼੍���ђূ֛������װ�Ѥசܵ҇׳

ܽܽट�ьജu��tળਅ�੍ࠃ�ߣੋ��ೢূۆঋu�٣�੦զঋҙ�қ۴ؽ�մੋ઼࠼��

ѳܠװ�Ҍ�װ�

����ܽգۆ�੦զঋ�5	'�ઁାش�

ೱઁঋ࠙י�੦զ߄��ঋқܽ�ӟߪࠆ�ઃ��ઓ�ূ�Ѥ�t੦զ߄��ঋқܽ�ӟँђߌ�

છ೦҇നu�݂ࣽળ୕ࢴۿ�ഇ੦�ઃ�ଲ�છ೦҇ന�u���au�����݂ࣽ�઼ূ�װ��ઃ�ଲ�

છ೦҇നূיࢴ�ೱঋ࠙��ҙӟઁీ࠙��Ҷహ࠙�٣���ђ�࠙ୌр�ଷೣ�҇നੋװ��ഇ੦�

݅۴�઼੍�છ೦҇ന�ঋ�ਹ�Ҷঋ�ӟࠆӄ��ీ೦�੦զқܽ�୕҇ҵ���ଲ�ആݼ�

٣�Ҷઁҙઃ৮�Ҷр�ҙೡӟँ�ઁାߓ�ۜ�্҇ೠ�ળਅ�ۜҙ�ҙઃܵ�

�߄��ೱঋ࠙�ब�୪Ҝjઓઁোೣ�ьജࢴݸ��қ۴࠙ୌ�Ѿ�ӕ�ࣽ۶ೠݶೠઁࢺ

੦զঋࠛঢے�ҙೡ�ӟँݐߊ�ೠ҇�יന�݂ࣽೠҌ�װ�ೱઁঋ࠙������E��

Ӕ݁���

ઃ�ଲ�੦զ߄��

ঋқܽ�ӟँђߌ

છ೦҇ന��ঋ�

���&URVV�PLQLVWHULDO�6WUDWHJLF�,QQRYDWLRQ�3URJUDP
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ҙೡӟँઁీࠃप࠙ূ݂ࣽ�ࢴೠי�tҙೡӟँӟ҇ࠆനuਹ�ܽգۆ�Ҷр�୯࢜ਦ�5	'�

ӟ҇ࠆനੋࣽ�ೣ�ۆ�֛࠙������װఢ�ઃ�ଲۿ�ٚ҇�ੋ�יന�ঋ�ূיࢴ�੦զঋҙ�

қ۴ೠࢦ�ട�ࣚ�ਦഊਅ੍ূࢸ��ೢઃ�ਿ߄��қܽ��੦զҙ�ঋূࠃ�ьೢ�գۆ�बഇ�

ۜۿ�ೠ�੦զঋޛ�ઃ೩Ҁ�ਦೢ�ҙೡӟँߓ�ઁࢺ�ೠҌ�װ�

����न

��ӕೢ�੦զূ߄��\GLYHUVLW�পജװ�ࢦߌ�੦զೢښ�Ҷٞࢸ�੦ࠛঢߓ��٣ࠆҶ��

�'	��୯Ӗ�ҙೡӟँ�қ۴�5װന�݂ࣽೠҌ�҇ࠆ�ӟ'	�5ࢴೠ�ӟ�қূ࠼

છ೦҇നূتࢴ�੦զঋ�ധ��҅ઃೢ݆�ۿ�౷ӛമҙܵ�Ҍ۲ೠ�ӕ੍�

઼ߓ�ࢴۿ�ઃनؼҌ�װ��੦զࢦߌ�ࠄ�ࣁҙ�Ӕೢ੍�ۿ�ҙೡӟँ࠙װ�ୌࣁ��

�۔۳�ৡ֤�יਖ਼ٞੋ�ഊ۳�ీ೩�೩Ҁೠ۲�қ۴�ੋ೩ࢴ�Ҍ۲ೠӟ�ਦ೩ࣁೡઃװ

ӟтش�ঋ�ળਅ�ࣽೱߪߓۿ�ࣚೠҌ�ݶ��ળਅ�ӟँђߓ�ߌࢴۿ��ଲ�ആݼ�

੦զঋқܽ�ӟँђࠛ�ߌঢઁࢸ�ۿೠ�5	'�ઁାߓ�݂ࣽ�ۿೠҌ�װ�

ܽգۆ�੦զঋ�5	'�ઁାٞٞੋ�ت�ൔܶূݑ��઼݂ࣽূ�װ��ળਅ�ӟँђߌ�

ࠛঢיۿ��ଲ�ആݼ�қ۴�ӟँٞ�ӕ�ొਖ਼ೣ�҇നੋݶ��Ҷࢦടҙ�қ҇ؼ�ब�

��ടҙ�ഊ൦��മ�ౢ��װ�݇ٞ�մ۲Ҍ�֤۳઼ੋٞޝҙࣁ�ೢנटр�р࠼ࢴ

नփ��ਦ೩�����֛�ҙӟઁీ࠙�������Ҷр�5	'�ࠛߕ��ઓઁ�ঋ�ূיࢴ�

੦զঋࠛঢূ�೩�ഊ�5	'��ӟઓܵ�ઃनೠװ�

���੦զঋ�5	'�ొਖ਼ഇഡޛ�߄�ઃ

ೱઁঋ࠙י�୯Ӗ��֛т�্т�ণ����লਙ��੦զঋ�5	'ূ�ొਖ਼೩�ৡҌ�

װ��੦զқܽיۿ҇׳��������࠼������ߓਿࠄ������ҵ����ࣿۿ�ߓҙ�

��ೢ�ొਖ਼ূޠ�р߄�Ҍ�сછ�ঋיۿ��੦զਮݶ�ؼঢূ�઼ࠛ�࠼

ब݇����ۿ�ઓ�5ೢښ��װؽ	ࣁ�'ҙיۿޝ�नटరђߌ�ߪ������ઃت�������

ਙӟँ�����ۿ�नटరђূߌ�઼ؼ�࢜�יഡੋװ�ೱઁঋ࠙������D���ੋ৮�яੋ�

ࠛঢۿ�ಠ઼�ొਖ਼ܵੋࠃ�Ҍ���ొਖ਼р�ઓೢ�ࠛঢܵ�઼मೢ�ۿ�੦զқܽ�ࣽਅܵ�

ӕߌ�ҹ೩ঢ�ೣ�ਅр�ೢ��װಠ��ଲ�ആݼ�ӟߊೢ�ۿ�ӟँђߌҙ�Ҷੋٞ�

җчೣ�ࣽ�ࢦ�יടঋ�ࠛঢ�٣�઼ొ�ۿਖ਼ೣ�ਅр�װ�
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�ܒ��ӟँౢ��ޛҙಶ੍�֦ࣁ�ധ�ಶ���ҙೡ��ӟँ��҅ઃיࢴূݸҙ�ࣁ�'	5

ࣽচ��ઁାߊࢴ�٣ূ�Դવ൦�рೠ҅�יੋࠃ�Ҍ�ޛ֦��װ�҅�t��at��֛т�

���р�рೠ�t��֛ূי�ণ����ಠ�֦ੋޛ�ѳ੦ؼঽౢ��ݶ�ਙj܀٣�Ѧࣽי�

t��֛���Ѧۿ�୯Ӗ��֛т�����рೠࣁ�יੋࠃ�ܵࣃҌ�װ��Ӕ۠գ�ҙೡj҅ઃ�

�೩�հѳ࠼�ূ'	�੦զঋ�5߄�'	�ࣽр�ઁ࠙�୕�5ࣁࢦ�߄�ҙࣁ�ҙ�ઁ۟ࣁ

գգ�٣�ొיਖ਼മੋࣁ�ઞ�ਹ�Ѭੋ�बੋװ��

��װ�ਦೢ�֤۳ੋ�࠙ઔೠࣁਯ�ಶ�઼ূ�ೠգ੍ހ��Ӏӕ੍'	�5ೢښ

बઃۿ�рೠי�Ҷ�ঋࣽਅূ�����֛�ੋള�қ۴�ӛࣁ�������ҙ�

੦զঋۿ࢞�ਏ�ઓۿ�ਯ࠙ઁ�יװೢࣁ�ӟઓр�ؼࣁঽװ�ঋ�

ടࣁജߓ�ঋ�������ೢښ���੦զঋ�नੋ�҇ࣃۿ�ஶ�Ѭੋࢵࠛ�יۆҀҙр�

ઃनؼঽҌ҇ࣃ���ঋनࣁ�ܭਹ������ਕיت�����ࣁ�ࣃр�ੋ�ѬੋۆҌ�

ؼݐঽװ�্ҵਙ���������ೠ݇��5	'ܵ�ీ೩ت�ࣁ�ؽҙޝ�ജ�Ѧࣽי�উ�

��تೱ൦װ��װഡੋ࢜�੦ೢ࠙�ೢښ��੦ઁ�୕҇יஞೣ�ࣽ�ߋٓ�ܵੋ��ݶવੋࣽ�ೢ

ೱઁঋ࠙י�u��֛�੦զঋਯࣁ�ਙೠ�יੋ�ઁ࠙�ঋ�ূߊ�ؼঽݶ���

ӑיݿ�ণ���ল�ࣽવੋઁ�ࢴഝೢ�ࣽਅܵ�ೠ�ઁ�ొ�ੋؾ�ਅр�װ�

ҙઃ�қܽتࢴূݸ�ࣁޛ�ഝূࠃ�ঙۿ೨ੋ�৵װ��Ӛӫ�ೱઁঋ࠙�੦զঋ�

���ળӟ੍�Ұ୕׳��װ�৵ؼ�ਏۿu�઼म�্Ӛ�қܽ�୕҇׳�tי'	5

Ӕೢ੍�ۿ�߄�ࣁ্ࣚ�ޘ�ࣁޛ�ഝ�ࠃ൜ޛ��٣ઃੋ�t����֛��म���������u�न�

Ҷрҙೡӟँमധ�ޛਦ࠙ۿఢ�ؼঽ֛�����ূੋ��װ��ਚ�Ҷ݂੦զঋ্ҵਙূ�

न�ઓ�గۿ�t5	'�ӟനjಥрࣅఢuܵࢺ�ೠ�ਏೠҌ��पӑূ�೩יࢴ��

қܽೠܵ҇୕�י�эѳؼ�ঽೢښ��װ�Ҷঋୌূࢴ�ೱઁঋ࠙ۿ�ઓђಠۆٰ�ূؿ���છے�

��ഝۿқuߌ�t্ҵђܵޘ'�қܽ�	ঽ؏�5ੋנҙ�࠙�ӟ�੦զঋ࠙ࠆ

ђಠೠ�੦զঋ�5	'�୪Ҝ�ܵޘ�ೠѳؼ�ঽװ�

���ೱઁঋ࠙�੦զঋ�5	'�ߓ�

�'р	�մٞ�છ೦ೠ�ള�ೱઁঋ࠙�੦զঋ�5ؽ֦�ࢴ�ঘূיࢴ�ূࠆ

գউрঢ�ೣߓ��ࣙђೠҌਖ਼�ೢ֛࠙������װఢ�ೱઁঋ࠙�੦զঋ�5	'י��ଲ�

����'	ઁ࠙�୕�5�����Ѧ���লޛ֦�,&����6��Ѧ��੦զঋ�5	'����Ѧ���ӟँܒࣽচ���ল݇ߖ����ਙ

�ઁ࠙�୕�5	'݇ߖ����ਙ��੦զঋ�5	'݇ߖ����ਙ�
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�ਖ਼ೠҌਖ਼ొ�ۿ઼�ূߌ'�ђ	�ਦೢ�5ࢸ�٣�୯प�ҙೡӟँ�ࠛঢ�नݼആ

��୯Ӗ�੦զঋ�ࠛঢיؼߺ�ۿ೦੦զࠄ��৮�яਹ�ӟँٞਹ�पછ��ੋ��װೢ

ᙰ੦զਮূ�೩ࢸ�ઃ�ۿਿೠ�Ҷࢦടࣚ�ਦਅ੍߄��౷�יؼࢦധޛઃܵ�

೩Ҁೠӟ�ਦੋܵੋ��װ�ਦ೩�ѳࣃ��р��ۜ�рҌހ�ಶܵࣁ�ೠҌਖ਼�ೢװ�

ߥ�૫י�पછ੦զ࠼�׳ӟँ�ђװੋߌ���ଲ�ആੋݼ�҇ࣃ�੍�ആप�ђ֝ۿ�

ਖ਼ܽ�Ҍ�࢜�יഡূࢴ�ള�5	'ূࢴ�ળܪജрؾ��Ѭਹ�ਖ਼ݼೠ׳��װਦ�ӟँ੍�

,R7�੍ޝఢ֖�ੋؚ࠽��ఢࠃۿ��ट��੍җࣿ׳��٣נ൦��ଲ�ആݼ�ਅࣙӟँ�

ଽೠѤգ�ടೢיװ�Ѭ�ೠי�װי���ଲ�ആݼ�рי�tઁࠃjӟँ�

�ઃޛ�'	�੦զঋࠛঢ�5ؽ֦�ࢴ���ূݶ�ࣽ�ؾࢵ�੦೩ۿ�җਮ৮�ഊ۳uೢޘ

೩Ҁ�ਦೢ�ब݅ܽрࣽ�ؾ��װ��पછ��ࠄ��೦੦զਹ�੦զࢦߌ�नఅי�Ӗਙ�

नୣ�WULJJHU�৮�ധ��҅ઃ�٣��ࠛঢ৮�্қؼࢦߌ�ೠי�౷ࢦࠄ�ੋࣁ�р�

ఀ�ౢੋ�ೢূٞੋ��װ�ӟߊ�ӟँ�ђߌਹ��ଲ�ആݼҙ�қ۴্�ؽҵ�ળઃߌ�ҹ�

�װ�Ѭੋؾ�ೠѳߊࣽ

��ণೢ઼�נਹ�ӟ݈�י��੦զঋ�қܽװੋߌ�੦զঋқܽ�ഇജ�ӟँђי૫ߥ�ك

ೠգ�্ҀҌܽ�ZHDNHVW�OLQN�р�Ւѳݸؼ��बಃೠѳܴװ��װؽ��ӟੋٞנ�উܽޘ�

�ഒ࢜�יښ�ۿث׳�ઃٞޛ�ࢴূޛ�ণೢ�࠙יઃܵ�అޛ�تೠش�ਗ਼ۿ࢜ઁ

ਗ਼ೠ�੦খ�ఈ�ࣽ�ূੋ��װ�р�ণೢ�ࠛঢࢸ�יೠ�੦զқܽ�ഇূࢴ�

बઃۿ�ടࣽ�ؾ�י�ӟँۿ�рנೠ܀ت�ࢸۿ�ђߌೠ�ণೢ�Ҍܽ࠙ఢ�ьജ೩ঢ�

��മ੍߄�с�೩ࣙ�'�ొਖ਼	�੦զঋ�ࠛঢ�5י�ਦ೩�ೱઁঋ࠙ܵੋ��װೢ

ӟനjқܽܵ�ਦೠ�੦զঋ�5	'�ӟँࠛূ઼�݂ࣽ�ܵ҇୕ܪ�ೢښ��װ�੦զঋқܽ�

ഇജ�ӟँ�ђߌ�ਦ೩�Ҷ݂੦զঋ্ҵਙ�্ҵђߌ�ьജۿ�ҙೡӟँ�ӟߊ�੦զঋ�

қܽࢸ�ജܵ�ੋܘঢ�ೣ�Ѭੋװ�

݆݅ਹ�੦զঋ�5	'�മ�қܽ �ܵీ �ӛࢴ��ঘװҙ�ӕജੋࣁೢ� ৮�я߆ೢ� �ੋ

ҙೡӟँઁీࠃप࠙ূࢴ�Ӛ֛ߌ�تಶ ઁ�ت֛����ೢ� �࠙ొਖ਼ߓ�߄��ӟવূࢴ�੦զঋࠛঢ�

�ഊ�ઁ�'	5 ାӟઓۿ�ࣁೠښ��װ �ೢմ֛࠙ఢ�नਗ਼יؼ�ઃ�ଲ�੦զ߄��ঋқ �ܽ

ӟँђߌ�છ೦҇നূتࢴ�t࠙ߩୌ�ഊ୕uܵ�ీೢ�ഊߌ�ҹੋ�ള�ߓ�ূࢴ�

�ୌт�tഊuਹ࠙�تࢴ'�ઁାূ	�੦զঋ�5ࠆҶҙ���װ�ଲೠҌ�઼࠼�ఀ

��с�࠙ୌࢴۿୌ�҇ന�݂ࣽળ୕࠙ߩ�'	�੦զঋ�5י��ೱઁঋ࠙װ�Ҍ�ࡇ

Ѿ�ઓઁೠҌ࢜�ഒ�नփ �ܵ �ೣ �ࣽי�ഊ�ҙઃߌ�ҹ �ূঘ҇�ࢺ�നੋښ��װ �ೢ

ೱઁঋ࠙ূࢴ�ӟ�ࣽೱ�ؽ࢜�ۿ�ಥр �ܵबनೠ� �ੋҀҙ �ܵహ�ۿജ �ܵ

ਙೠ�٣�5י	'ࣁ�ҙ࠙ۿޝఢ�੦զঋ�न�ࣽ�ೣࣁ�܀ت�ਙೣ�ࣽ�י�

ొਖ਼ �ܵଲ�ഝ �ೣ҇നੋװ�� �ഊ۳�઼ۿୌ࠙װ��ӟકݸٞܵ� �੍ߓ੦��੦զҵഒ��
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ೱઁঋ࠙��੦զঋ�5	'�बగ߄���ߓূ�қೢ�ࣙҌ

җтઁࠃട��ч߿ਿ��ಫ�ҙ�،ࠝװ�છਦࠃઁࣁട࠙ߩ��٣ୌр�ഊ۳ �ೢ

�ട�ਦش�җ߄�ҙ�ࣁ �ೢӟँђߌ�ࣚۿ�ӟനjߌҹ�ೣ �҇ നੋװ�

਼݊ݝ���

ҙೡӟँۿ�੦զঋқܽܵ������ࣽવۿ�Փܿיװ�Ѭਹ�ࠝ�ݸрנೠװҌ�

ೣ�ࣽ�҅��װূ�ٰߪ�יࢴۆjઃتޛ�ઃ��Ҷऩ�٣ੋ�੦զ�೩ܵ�అי�،�

ఀ�ਅ੍ۿ�ਗ਼ೣ�ࣽ�װ��ೠ݇�੦զঋқܽי�tҶ�प܋uр�ؼ�ੋࢸঢ�

�ӟँ�ടೢ׳�੦զঋқܽܵ�ਦೠ�ܽ�ь੍�,&7�٣�י�җчೠੋ��Ҷװೢ

Ҷࢦട�઼म�5	'ђߌਹٚߊ�न�ਅೢ�ਅࣙੋװ��ܽ�ҙೡӟँੋ�੦զ࠙ۿఢ�

�Ҍܵࠆ�ࢴݸсೠࢦ�नװ��Ѭי��تۿ�Ӕ�ਖ਼୕ݸװ�ࣽ�݀�تۆੋ�Ҷݼೢ

�װೢ�ܽޘ݅

ଷҌޛ

�������+RPHSDJHV�RI�&HQWHU�IRU�*RYHUQPHQW�&RPSHWLWLYHQHVV��6HRXO�1DWLRQDO�

8QLYHUVLW\�KWWS���JFFHQWHU�QHW�LQGH[�5DQNLQJVB�����MVS��������������

�������1DWLRQDO�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\�&RXQFLO� ��������*UDQG�&KDOOHQJHV�IRU�

'LVDVWHU�5HGXFWLRQ��$�5HSRUW�IR�WKH�6XEFRPPLWWHH�RQ�'LVDVWHU�5HGXFWLRQ�

�������9HWHUH�$UHOODQR��$�/���&UX]��$�0���1RUGYLN�� -��3��DQG�3LVDQR��)�� ��������

Ӕ݁����

ೱઁঋ࠙�

੦զঋ�5	'�

ۜ�ঋ�
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$QDO\VLV�RI�1DWHFK��1DWXUDO�+D]DUG�7ULJJHULQJ�7HFKQLFDO�'LVDVWHUV��'LVDVWHU�

0DQDJHPHQW��1(',(6�:RUNVKRS�3URFHHGLQJV��,WDO\�

����꿆�쐐ꖥ셀GOYWX^PUG쐐ꖥ겿튒㧣㨍㨘㨻㧶㨦㨲젎鹇걥뾤YWX^U

�������ွ ඕᐛ���������:KDW�LV�WKH�&URVV�PLQLVWHULDO�6WUDWHJLF�,QQRYDWLRQ�3URPRWLRQ�

3URJUDP��6,3���+RPHSDJH�RI�&DELQHW�2IILFH�RI�-DSDQ���������������

����Ҷ݂੦զঋ্ҵਙ���������੦զঋ�ࠛঢ�ҙೡӟँ�ࣽવ�ઓ্�ҵ�

����ҙೡӟँઁీࠃप࠙�������������֛�5࠙ઁ�ت	'�ొਖ਼ߓ߄��ӟવ�ঋ�

�ঋߓ�ߌ�৮�ܽۻࣁ�ળਅҶ�ਯ�������ঋ��্ҵਙ����

����ೱઁঋ࠙������D���ઃ�ଲ�੦զ߄��ঋқܽ�ӟँђߌ�છ೦҇ന�����֛�नೱ҇ന�

�����ೱઁঋ࠙������E���ઃ�ଲ�੦զ߄��ঋқܽ�ӟँђߌ�છ೦҇ന�җധ�ਖ਼ܒ�


