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| Abstract |1)

PURPOSE: The purpose of this study is to provide the 

basic data for developing the self-leadership program by 

identifying the effect of self-leadership on intrinsic motivation 

among physical therapy students.

METHODS: One hundred physical therapy students in E 

university of Gyeonggido were recruited by convenience 

sampling from October 4 to 14, 2016. Of them, 89% were 

chosen and 79% were analyzed after excluding the cases 

with wrong answers. The survey, using Likert's five scales 

was conducted with fifteen items of intrinsic motivation 

(Cronbach's , .84) and thirty-five items of self-leadership 

(Cronbach's , .90). Frequency analysis, correlation analysis 

regression diagnostics, and multiple regression analysis were 

done with SPSS 20.0 Statistics program (IBM, Korea).

†Corresponding Author : leehansuk21@hanmail.net

This is an Open Access article distributed under the terms of 

the Creative Commons Attribution Non-Commercial License 

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0) which permits 

unrestricted non-commercial use, distribution, and reproduction 

in any medium, provided the original work is properly cited.

RESULTS: The total score of Self-leadership was 3.61 and 

of substrategies was 4.05 (Natural reward strategy), 3.38 

(Behavior-focus strategy), and 3.43 (Constructive thought 

pattern strategy), respectively. The score of intrinsic motivation 

was 3.43. The substrategy of Self-leadership indicated 

positive correlation with intrinsic motivation. The correlation 

values in higher order were .75 (Natural reward strategy), .66 

(Behavior-focus strategy), and .61 (Constructive thought 

pattern strategy). The Constructive thought pattern strategy 

(t=5.18, p=.00) and Natural reward strategy (t=2.10, p=.38), 

except Behavior-focus strategy were effective on intrinsic 

motivation, according to the multiple regression analysis.

CONCLUSION: Before stepping up to the next level of 

being a physical therapist, students must go through the 

educational program to improve the Constructive thought 

pattern strategy and Natural reward strategy.

Key Words: Behavior-focus strategy, Constructive thought 

pattern strategy, Education program, Natural reward strategy 
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Ⅰ. 서 론

대부분 사람들은 일 자체의 즐거움이나 도전정신 

등 내적 요인으로 인해 행동하는 반면, 어떤 사람들은 

보상이나 외부의 평가와 같은 외적 요인으로 인해 행동

하기도 한다. 

내재적 동기는 행동 자체로부터 즐거움이나 만족감

을 얻음으로 학교생활과 산업현장에서 개인의 성취를 

보장해 줄 수 있다(Lampert와 McCombs, 1998). 따라서, 

내재적 동기를 가진 사람은 결과보다는 과제수행 과정

에서 경험하는 즐거움이 보상이 되며, 개인이 자율적으

로 결정을 내릴 수 있는 정도에 따라 행동이 강화된다

(Deci와 Ryan, 1985; Ratelle 등, 2007; Ryan과 Deci, 2000).

셀프리더십은 개개인의 자발적인 노력과 조직에 대

한 헌신을 이끌어가는 과정을 의미하며(Manz, 1986), 

인간의 근본적인 자기통제 시스템을 자극하여 스스로 

목표를 설정하고 내재적 동기를 통해 태도 및 성과에 

긍정적인 영향을 주는 것으로 알려져 있다(Kim 등, 

2010; Manz, 1986; Manz와 Sims, 1987). 이러한 셀프리더

십은 행동적 전략과 인지적 전략으로 나눌 수 있으며, 

행동적 전략은 행동지향적 전략과 자연보상전략으로 

구분되고, 인지적 전략은 건설적 사고전략으로 세분화 

된다(Manz, 1986; Manz과 Neck, 2004). 행동지향적 전략

은 사람이 자신과 타인의 행동과 그 결과를 관찰하고, 

행동을 하는 이유와 목적을 스스로 인식하며 행동을 

변화시키는 것을 의미한다(Manz과 Neck, 2004; Manz과 

Sims, 2001). 인지적 전략은 자신이 좋아하는 일이나 

활동을 수행할 경우, 수행한다는 그 자체만으로도 행복

감을 느끼며 만족하는 자연적 보상에 따르는 원리에 

기초하고 있다(Deci와 Ryan, 1985; Prussia 등, 1998). 건

설적 사고전략은 개인들이 역기능적이고 비합리적인 

신념과 가정을 수정하고, 사고패턴과 습관방식을 바꾸

어 성과에 긍정적인 영향을 주는 전략이다(Manz과 

Neck, 2004; Neck과 Manz, 1992).

Park과 Song (2014)은 성공적 경험으로 자기 효능감

을 높일 경우 이로 인한 내적 동기는 더욱 증가한다고 

하였으며, Lee와 Kim (2016)에 의하면 간호대학생의 

자기효능감은 셀프리더쉽과 순 상관이 있다고 보고하

였다. 이들 연구에 따르면 내적 동기와 셀프리더십은 

관련성이 매우 높다고 할 수 있다. 일부 연구자들은 

셀프리더십을 잘 발휘하는 사람이 내재적 동기를 유발

하여 성과를 향상시킨다고 한다(Konradt 등, 2009; Neck

과 Manz, 1992). 

최근 물리치료사 분야에서는 인센티브제를 도입하

여 개인의 성과에 평가를 통한 외적 보상을 주는 상황이 

확산되고 있다. 하지만, 이러한 성과에 근거한 외적 보

상이 과제에 대한 내재적 흥미와 창의성을 감소시킬 수 

있다(Amabile, 1993; Deci 등, 1999; Ryan과 Deci, 2000). 

게다가, 의료기관의 경영악화나 폐업으로 신분보장

이나 정년을 보장받기 보다는 비정규직 또는 계약직으

로 근무하게 됨으로 근로환경이 악화되고 있으며(Lee, 

2014), 의료기관의 특성상 다양한 전문 서비스들의 결

합으로 형성되어 있음으로(Jung, 2010), 물리치료사는 

직장 내의 동료나 타부서 근무자, 환자 및 보호자와의 

인간관계로부터 직무 관련 스트레스를 많이 받을 수 

있다(Myoung, 2016), 이러한 상황은 정서적인 불안정은 

물리치료사의 직무 만족도를 낮게 만들어(Bae 등, 

2011) 자주 병원을 옮기거나 타 업종으로 직업을 바꾸

게 되는 원인이 될 수 있다. 또한, 치료사 스스로의 정서

적인 안녕이 바탕이 되지 않는다면 치료사의 긍정적인 

지지가 필수적인 환자들이 겪는 심리적 디스트레스를 

관리(Kim, 2011)할 수 있는 능력이 감소될 수 있다. 

이러한 스트레스에 노출되기 쉬운 현재의 직무환경

에서 물리치료사 스스로 자신의 직무에 높은 관심을 

가지고 자기존중 등을 발휘하기 위해서는 내재적 동기

를 강화시킬 필요가 있으며, 내재적 동기에 영향을 줄 

수 있는 셀프리더십 향상에 관심을 기울여야 할 것이

다. 그러므로, 물리치료를 전공하는 대학시절부터 자

신의 전공과 직무에 높은 관심과 일체감을 가질 수 

있도록 셀프리더십을 발휘하여 내재적 동기를 높일 

필요가 있다.

하지만, 현 대학 교육 현장에서는 예비 물리치료사

들을 위한 내재적 동기를 강화시키기 위한 교육 프로그

램이 많이 부족 할 뿐 아니라 교육 프로그램을 개발하기 

위한 기초 연구조차 되어 있지 않다. 대부분의 교육 

프로그램은 면허 취득을 위한 국시 관련에만 집중되어 
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있음으로(Goo 등, 2010) 졸업 후 부딪히게 될 임상현장

에서의 다양한 스트레스를 극복하고 직무를 원활히 

수행할 수 있도록 하는 인성강화 프로그램이 매우 시

급하다.

셀프리더십은 행동지향적 전략, 자연보상전략, 건설

적 사고 전략의 세가지 전략 영역으로 세분할 수 있으

며, 이러한 영역에 따른 내재적 동기간의 관계를 살펴

봄으로 어떠한 영역이 좀더 내재적 동기와 관련이 있는

지 파악하여 선택적인 교육 프로그램을 개발할 필요가 

있을 것이다. 

따라서 본 연구에서는 이러한 예비 물리치료사인 

물리치료 전공 대학생들의 셀프리더십과 내재적 동기 

수준과 관련성을 분석하여, 셀프리더십의 어떠한 요인

이 내재적 동기에 가장 많은 영향을 미치는지 분석하여 

사회에 진입하기 전 내재적 동기를 향상시킬 수 있는 

셀프리더십 향상프로그램을 개발하는데 기초자료를 

제공하고자 한다. 

Ⅱ. 연구방법

1. 측정도구

1) 내재적 동기

내재적 동기를 측정하기 위해 Amabile 등(1993)과 

Ha (2002)의 연구에서 동기이론들에서 취급한 요인을 

기초로 내재적 동기와 외재적 동기의 지향성을 측정하

기 위해 제작한 작업선호검사를 Ha (2002)이 수정 보완

한 척도 중 내재적 동기를 측정하는 문항을 추출하여 

사용하였다. 본 연구에서 내재적 동기 측정도구의 문항

구성 및 측정도구의 문항 간 신뢰도 Cronbach's 는 

.84로 높은 수준으로 나왔다. 모든 문항은 Likert식 5점 

척도로 구성하였고 점수가 높을수록 내재적 동기 수준

이 높은 것으로 해석하였다.

2) 셀프리더십

셀프리더십을 측정하기 위해, Neck과 Houghoon (2002)

이 개발한 RSLQ (Revised Self-Leadership Questionnaire)를 

Shin 등(2009)이 우리나라의 대학생을 대상으로 타당

화한 척도를 사용하였다. 본 연구에서 셀프리더십 측

정도구의 문항구성 및 측정도구의 문항 간 신뢰도 

Cronbach's 는 .90로 높은 수준으로 나왔다. 셀프리더

십 척도는 행동 중심적 전략 18문항, 자연적 보상전략 

5문항, 건설적 사고전략 12문항으로 총 35문항으로 이

루어져 있으며, 문항은 Likert식 5점 척도로 점수가 높을

수록 셀프리더십 수준이 높은 것으로 해석하였다. 

3) 조사방법

본 연구는 경기도 소재 4년제 E대학 물리치료학과에 

재학 중인 대학생을 편의 표집하여 설문조사를 하였다. 

설문지는 2016년 10월 4일부터 10월14일까지 약11일 

간 총 100부를 배부하였고 89부의 설문지가 회수되었

으며 이들 가운데 응답이 불성실한 10부를 제외한 79부

가 본 연구의 자료로 사용되었다. 연구대상자의 일반적 

특성은 성별의 경우, 남자가 36명(45.6%), 여자가 43명

(54.4%)였다. 학년의 경우 4학년 2명을 제외하고 77명

(97.5%)이 3학년으로 구성되었다(Table 1). 

Observation variable Frequency (n) Percent (%)

Gender
Male 36 45.6

Female 43 54.4

Grade
3rd year 77 97.5

4rd year 2 2.5

Table 1. General characteristics (N=79)

4) 통계방법

본 연구의 문제를 검증하기 위해 통계분석방법은 

SPSS 20.0 Statistics program (IBM, Korea)프로그램을 

사용하였다. 연구대상자의 분포를 확인하기 위해 빈도

분석을 실시하였고, 수집된 데이터의 상태를 확인하기 

위해 기술통계치를 산출하였다. 또한 셀프리더십과 내

재적 동기의 관련성을 살펴보기 위하여 상관분석과 중

다회귀분석을 실시하였고, 최적의 회귀방정식을 구하

기 위해 회귀모형에 포함될 변수를 선택하는 방법으로 

독립변수의 추가와 제거를 적절히 조합하여 최선의 회

귀식을 도출하는 방법인 단계선택법을 적용하였다. 중
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Behavior-focus 
strategy

Natural reward 
strategy

Constructive 
thought pattern 

strategy

Intrinsic 
motivation

Self-leadership

Behavior-focus strategy 1

Natural reward strategy .42*** 1

Constructive thought pattern 
strategy .51*** .47*** 1

Intrinsic motivation .66*** .75*** .61*** 1

Min Max Mean SD

Self-leadership

Behavior-focus strategy 1.89 4.17 3.41 .42

Natural reward strategy 2.40 5.80 4.05 .66

Constructive thought pattern 
strategy 2.08 4.67 3.38 .49

Total 2.39 4.68 3.61 .42

Intrinsic motivation 2.60 4.40 3.43 .39

Table 2. Self-leadership and intrinsic motivation (N=79)

Table 3. Relationship between self-leadership and intrinsic motivation (N=79)

다회귀분석에 앞서 본 연구의 모형과 자료의 적합성을 

검토하기 위해 회귀진단을 실시하였다. 회귀진단 결과, 

공차는 .779, VIF는 1.283으로 기준값을 충족하므로 다

중공선성을 확보하였고, 잔차 간의 상호 독립성을 확보

하기 위해 Durbin-Watson의 통계값이 1.845로, Durbin- 

Watson의 통계값이 2에 근접할 때 상호독립적이라 하

는데 이를 충족하는 것으로 나타났다. 

Ⅲ. 연구결과

1. 물리치료 전공 대학생의 셀프리더십과 내재적 

동기 수준

물리치료 전공 대학생의 셀프리더십과 내재적 동기 

수준을 분석한 결과, 셀프리더십 전체 평균(표준편차)은 

3.61(.42)으로 나타났고, 셀프리더십의 하위요인 중 자연

적 보상전략의 평균(표준편차)은 4.05(.65), 행동 중심적 

전략의 평균(표준편차)은 3.41(.41), 건설적 사고전략의 

평균(표준편차)은 3.38(.49) 순으로 나타났다. 내재적 동

기의 평균(표준편차)은 3.43(.39)로 나타났다(Table 2).

2. 물리치료 전공 대학생의 셀프리더십과 내재적 

동기 간 관계

독립변수인 셀프리더십의 하위요인인 행동 중심적 

전략, 자연적 보상전략 및 건설적 사고전략은 내재적 

동기와 각각 .66, .75, .61 상관계수를 보였으며 비교적 

높은 양적 상관관계를 나타내고 있다(Table 3).

3. 물리치료 전공 대학생의 셀프리더십이 내재적 

동기에 미치는 영향

셀프리더십의 하위요인인 행동중심 전략, 건설적 사

고전략 및 자연적 보상전략 세 개의 독립변수로 물리치

료 전공 대학생의 내재적 동기에 미치는 영향을 측정하

는 모형에 대한 통계적 유의성 검정결과, 행동중심 전

략은 유의하지 않아 제외되었고, 그 외 건설적 사고전

략과 자연적 보상전략이 포함된 모형의 F통계값은 

25.58, 유의확률은 .00으로 모형에 포함된 독립변수는 

유의수준 .001에서 내재적 동기를 유의하게 설명하고 

있으며 내재적 동기 수준 총 변화량의 42%(수정 결정계

수에 의하면 39%)가 모형에 포함된 독립변수에 의해 

설명되고 있다(Table 4).
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Independent variable
Non-standardization factor Standardization 

factor
t p

B Standard error

Constructive thinking strategy .41 .08 .52 5.18 .00

Natural compensation strategy .13 .06 .21 2.11 .04

(Constant) 1.54 .27 　 5.81 .00

Sum of squares Degree of freedom Mean square F P

Linear regression analysis 4.94 2 2.47 26.59 .00

Residual 7.05 76 .09 　 　

Sum 11.99 78 　 　 　

R2(adj. R2)=.412(.396)

Table 4. An analysis of variance for the regression model (N=79)

Table 5. Multiple regression analysis of intrinsic motivation (N=79)

셀프리더십의 하위요인 중 건설적 사고전략과 자연

적 보상전략인 개별 독립변수의 내재적 동기인 종속변

수에 대한 기여도와 통계적 유의성을 검정한 결과, 유

의수준 .05에서 내재적 동기에 유의하게 영향을 미치는 

독립변수는 건설적 사고전략(t=5.18, p=.00), 자연적 보

상전략(t=2.11, p=.038)이며, 독립변수의 상대적 기여도

를 나타내는 표준화 계수에 의하면 건설적 사고전략, 

자연적 보상전략 순으로 내재적 동기에 영향을 미치고 

있다(Table 5).

Ⅳ. 고찰

셀프리더십은 개인이 자발적으로 동기를 유발하고 

조절하는 과정으로(Manz, 1986), 성과를 달성하기 위해 

바람직한 행동의 결정과 자신의 행동을 조절하는 능력

이다. 이처럼 셀프리더십이 자발적 동기유발과 조절, 

행동의 결정과 조절 능력의 근원이 되는 내재적 동기와 

긴 한 관계에 있음을 확인할 수 있었음에도 불구하고 

셀프리더십과 내재적 동기 간의 관계를 다룬 실증적 

연구는 그리 많지 않다. 특히, 예비 물리치료사로서 물

리치료 전공 대학생들을 대상으로 자신의 성과에 대해 

내재적 동기로 귀인할 수 있는 태도를 형성하는데 셀프

리더십의 어떠한 요인이 영향력이 있는지 분석한 연구

는 거의 없는 실정이다. 그러므로 본 연구에서 셀프리

더십과 내재적 동기 간의 관계를 분석함으로 그 시사점

을 찾을 수 있다. 

물리치료학과 재학생의 내재적 동기의 수준은 3.43 

정도로 보통수준에 해당되었으며 셀프리더십의 평균

은 3.61정도로 보통수준이지만 내재적 동기보다는 조

금 높았다. 하위요인 중 자연적 보상 전략이(4.05) 가장 

높은 점수로 나왔으며 행동 중심적 전략과(3.41) 건설

적 사고 전략은(3.38) 비슷한 수준으로 나타났다. 

이를 바탕으로 해석한다면, 물리치료학과 재학생들

의 특징은 업무를 즐기고 그 자체가 동기가 되는 요인이 

되는 특징을 가지고 있고 자기 목표설정이나 자기 자신

과의 대화와 같은 요인은 부족한 편이라 할 수 있다. 

Kim 등(2013)의 연구에 따르면 물리치료학과 진학

을 하게 된 동기가 본인이 스스로 결정한 학생들이 

61.9%로 많은 비율을 차지하고 있다고 하였다. 본 연구

에서도 본인 스스로의 동기 부여를 하는 자연보상적 

전략은 높은 것으로 나타났다. 따라서, 이러한 스스로

의 동기부여는 유지될 수 있도록 하고 자기 목표 설정이 

좀더 구체적으로 될 수 있도록 강화시킬 필요가 있을 

것이다.

이러한 자기 목표설정이 구체적으로 된다면, 전문물
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리치료사 제도에 대한 도입이 필요한(Park 등, 2010) 

현 시점에서 좀 더 세분화하여 전공을 공부할 수 있는 

능력을 키울 수 있을 것이다. 그러므로, 대학교육에서

는 물리치료사로서 자기 목표설정을 구체적으로 할 수 

있는 다양한 프로그램 개발이 절실하다.

셀프리더십의 하위요인 중 행동중심 전략을 제외하

고 건설적 사고전략과 자연적 보상전략이 내재적 동기

에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이와 같은 결과는 

Neck와 Manz (1992)의 연구에서 셀프리더십의 하위요인 

중 건설적 사고전략을 활용하는 사람들이 역기능적이고 

비합리적 신념을 수정하여 자신의 긍정적 힘을 믿고 내

적으로 동기를 유발한다는 결과를 뒷받침하고 있다.

또한 자연적 보상전략은 인지평가이론에 근거한 것

으로 사람은 자신이 좋아하는 일이나 활동을 수행할 경

우, 수행한다는 그 자체만으로 만족감을 느낀다는 Deci

와 Ryan (1985)의 연구결과와 같이 자신의 과업에 관심과 

노력을 나타낼 수 있는 내재적 동기에 영향을 미치는 

것으로 나타났다. 따라서 개인이 자신의 과업을 수행하

는데 있어서 내재적 동기로 심리적 일체감을 가짐으로

써 자신의 과업과 직무에 높은 관심을 가질 수 있다. 

또한 본 연구에서 셀프리더십의 하위요인 중 행동중

심 전략이 내재적 동기에 영향을 미치지 않는 것으로 

나타난 결과는, 행동중심 전략을 발휘하는 사람들이 

내재적 동기에 직접적인 영향력을 미치기 보다는 자기

관찰을 통해 내재적 행동과 접한 관련이 있다는 

Konradt 등(2009)의 연구에서 그 원인을 찾을 수 있다. 

Prussia 등(1998)도 셀프리더십은 성취향상을 위해 도

전, 노력이 발휘되고, 학업에 높은 전념과 관심을 보인

다는 연구결과를 뒷받침하고 있다. 또한 셀프리더십의 

행동중심 전략이 Manz와 Neck (2004)의 연구에서 주장

한 바와 같이 하나는 자신과 타인의 행동과 그 결과를 

관찰하는 것이며, 또 다른 하나는 행동을 하는 이유와 

목적을 스스로 인식하며 행동을 변화시키는 것인데 본 

연구에서 행동중심 전략이 내재적 동기에 영향을 미치

지 않은 것으로 나타난 결과는 행동중심 전략을 구성하

는 두 개의 특성 모두가 내재적 동기에 영향을 미치지 

않은 것에서 기인한 것으로 해석할 수 있다. 즉, 행동중

심 전략 중 행동을 하는 이유와 목적을 스스로 인식하며 

행동을 변화시키는 특성에 비해 자신과 타인의 행동과 

그 결과를 관찰하는 특성이 내재적 동기에 미치는 영향

이 미약함을 알 수 있다. 따라서 추후 프로그램 개발은 

행동중심 전략의 특성 중 자신과 타인의 행동과 그 결과

를 관찰하는 특성보다는 행동을 하는 이유와 목적을 

스스로 인식하며 행동을 변화시키는 특성을 반영한 내

용을 중심으로 프로그램 개발이 이루어져야 할 것이다.

학습이나 교육을 통하여 셀프리더십은 발전시킬 수 있

기 때문에 다양한 교육 프로그램을 통하여 셀프리더십을 

발전시킨다면 내재적 동기는 더욱 강화될 수 있을 것이다.

내재적 동기는 자신의 자율적 의지에 의한 과업을 

수행을 할 경우 직무에 대한 흥미를 더 가지게 되고 

업무 향상도 이끌 수 있기 때문에(Han 등, 2015), 성과위

주의 외재적 동기와 더불어 조직구성원의 업무를 향상

시키고자 한다면 필수적인 고려사항일 것이다. 따라서, 

본 연구에서 제시한 것처럼 건설적 사고 전략과 자연적 

보상 전략을 중점으로 셀프리더십 강화 교육 프로그램

을 만든다면 업무 성과도 향상될 것이라 사료된다.

하지만, Kim (2009)의 특급호텔 wine & dining에 근무

하고 있는 직원에 대한 셀프리더십 연구에 따르면 셀프

리더십의 구성요소 중 행동 중심적 전략과 자연 보상적 

전략이 팀웍과 직무만족도에 좀 더 긍정적인 영향을 

준다고 하였으며, 건설적 사고 패턴 전략(인지적)은 팀

웍에 어떠한 영향을 미치지 않았다고 하였다. Park 

(2012)의 연구에 따르면 사회복지 종사자들의 셀프리

더십의 모든 전략들이 증가할수록 임파워먼트 또한 증

가한다고 하였다. 또한, Hwang과 Bae (2010)의 연구에 

따르면 비서직 종사자들의 셀프리더쉽의 구성요소인 

행동중심적 전략과 인지적인 전략은(건설적 사고전략) 

직무만족에 영향을 미쳤지만 조직몰입에 관해서는 인

지적 전략만이(건설적 사고전략) 영향을 미치는 것으

로 보고하였다. 

이것은 셀프리더쉽을 통하여 내재적 동기를 강화시

킨다고 할 지라도 임상에서의 직무 수행에서는 셀프리

더십의 구성요소들의 영향이 직무 특성과 관련하여 다

양하게 나타난 것을 확인할 수 있다. 따라서, 물리치료

사의 직무에 대한 셀프리더십의 구성요소의 영향에 대

한 분석이 추후 필요할 것이다. 
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본 연구에서는 셀프리더십의 하위요인 중 건설적 

사고전략과 자연적 보상전략이 내재적 동기에 유의한 

예측변수임을 확인할 수 있었고, 본 연구의 연구대상인 

물리치료 전공 대학생들의 내재적 동기 향상을 위한 

셀프리더십 교육프로그램 개발의 기초자료로서 본 연

구의 시사점을 찾을 수 있다. 

이와 같은 시사점에도 불구하고, 본 연구의 한계점을 

살펴보면 다음과 같다. 첫째, 자료 수집에 있어서 응답자

의 주관적 지각에 기초한 자기보고식 설문조사 방법을 

함으로써 동일방법편의가 있을 수 있다. 둘째, 연구대상

자의 경우, 특정지역의 4년제 대학 물리치료 전공 대학

생을 대상으로 하였기에, 전체 모집단인 물리치료 전공 

대학생으로 연구결과를 일반화하는데 한계가 있다. 

Ⅴ. 결 론

본 연구는 물리치료 전공 대학생들의 내재적 동기에 

영향을 미치는 셀프리더십의 효과를 검증하는 것으로, 

셀프리더십의 하위요인 중 어떠한 요인이 내재적 동기

에 가장 많은 영향을 미치는지 분석하였다. 주요 연구

결과는 셀프리더십의 하위요인인 행동 중심 전략, 건설

적 사고전략, 자연적 보상전략 세 개의 독립변수 중 

행동중심 전략을 제외하고 건설적 사고전략과 자연적 

보상전략이 내재적 동기에 영향을 미치는 것으로 나타

났고, 자연적 보상전략에 비해 상대적으로 건설적 사고

전략이 내재적 동기에 더 많은 영향을 미치고 있는 것으

로 나타났다. 이는 자연적 보상전략은 자신이 좋아하는 

일이나 활동을 수행하는 그 자체만으로 행복감을 느끼

며 만족하는 것인데 물리치료학을 전공하는 학생들의 

경우는 다른 직종에 비해 신분보장 측면에서 미약한 

실정으로 일 자체만으로 행복감을 기대할 수 있는 자연

적 보상전략이 내재적 동기에 영향을 덜 미치는 것임을 

예측해 볼 수 있다. 

따라서 물리치료 전공 대학생들의 내재적 동기를 

높이기 위해서는 셀프리더십의 건설적 사고 전략과 자

연적 보상전략 중심의 프로그램을 개발하고 이에 대한 

효과·검증에 관한 연구가 이루어져야 할 것이다. 
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