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서 론. Ⅰ

 인간  람직  장과 변 에 그 목

이 있다 인간  변 시키는 책임 있는 . 

동에 있어  사에게 는 역  다양 고 

 그들  는 요  것  여겨진다(Jeong 

에  사는 습  Tae-Beom, 2000). ․

내자 인  지도자 과  운 자 등, , 

 역  소 고  가 과  인 , 

 계  행 가  원만  소통과 업  처

리 등에 있어  지  요  에 있다

 사는 공동(Chung Chung-Chin, 2002). 

따뜻한 교육공동체 구축을 한 특수교사의 핵심 역량 탐색

희 순
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that are Required to Form a Warm Education Communities
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Abstract

The objective of this research is significant because it derives the core competency factors that members 

of education communities must have in order to form warm education communities through investigating 

the perception of special education teachers. To achieve this, 352 special education teachers and teachers 

working at special education institutes were asked to record three of the most important factors out of a 

total of 18 factors that members of an educational community considered to be required in order to form 

warm educational communities. IBM SPSS Statistics 23 was used to analyze the collected data. First, in 

oder to examine the demographic characteristics of the educators surveyed, frequency analysis was 

conducted. Second, frequency analysis on the factors that special education teachers considered to be most 

important to form a warm education communities was conducted by teacher experience and type of 

education institute they worked for. When analyzing the research results of main factors that special 

education teachers considered to be important by teacher experience and type of education institute they 

worked for, responsibility was confirmed to be the most important factor. The second most important 

factor was communication and the third most important factor was responsibility and trust. In summary, 

the research confirmed that if mutual trust between the members of an education community can be 

established and if problems can be solved through cooperation and through open communication, and if 

each member of the community serves their role responsibly, a warm education community can be formed.
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체  핵심 주체  가장 많  공동체 식과 역량

 갖추어야 다고 보고 고 있다(Won 

특히 특 사들  통합  Deok-Jae, 2015). 

산  일 사들  역  행 도 면

 특  상황에 맞는  내용과 경  조

는 등 동에  좀  다양 고 복잡  역

 행해야 다  신규 특 사 . CEC(2004)

자질  근간  보  특 사는 , 

사  인 업계획  이행 그램, 

 평가해야 며 습자들  개별  습 차를 

고 여 그들  특 에 맞게 달시 야 며, 

습자들  공 인 이를 진 도  해야 

다고 히고 있다 이  같이 특 사는 일. 

인 습내용  법에  효과를 크게  

 없는 장 동들에게 가장 큰 향  가진 

인  요인이라   있다.

지만 람직  향   실행 는 것

 결  사 자 는   없는 일이다 근. 

에 일 에 는 움과 돌  책임 공동

체인 신 (Seong Yeol-Gwan & Lee Sun-Cheol, 

공동체2011; Youn Seok-Ju, 2016), (Song 

Yeon-Joo & Lee Sang-Soo, 2015; Suh Ghun-Won, 

사 습공동체2005), (Kwak Young-Sun, 2015; 

Oh Ji-Yeon, Choi Jin-Young & Kim Yeo-Kyung, 

움공동체2016), (Kim Jin-Hee, Choi Won-Jun & 

Shim Jun-Seok, 2010; Kim Seong-Gil, 2004), 

공동체 등  다양  키워드를 (Hur Hak-Do, 2006) 

통해  공동체 구 원 간  소통  신뢰  요

이 가 고 있다 행연구들  구체. 

 살펴보면  건강  사회, Kim Seong-Gil(2004)

를 만들  여 움  지 고 보존해나가는 

움공동체를 만들어 가 고 있는 다양  

들  해결해야 다고 주장 다. Oh 

Ji-Yeon, Choi, Jin-Young & Kim, Yeo-Kyung(2016)

 연구에 는 사  장 주도  각각  

사 습공동체에 참여  사들  경험  사

습공동체  구 요소에 라 분 는․

데 습에  맞춘 목  가 를 공 고 , 

장  격   지지  탐구 등이 , 

사 습공동체를 진시키는 요인  나타났

다 이러  요인들이 공동체 에 구축 어 있  . 

공동체 구 원들  감 과  분, 

가 답고 건강해지는데 그러  상태  공동체를 

 공동체 라고 다‘ ’ (Lee Hoo-Hee 

이  같이 람직& Hwang Soon- Young, 2016). 

고  공동체가 구축  해 는 구

원 간  공  과 목 지지 신뢰 , , 

  등이 함께 이루어질  가능 다.

면에 특 에 는 특 사  일 사  

트 십(Jeong Eun-Hye & Jeon Byung-Un, 2014; 

특Kim Myoung-Hee & Kwak Seung-Chul, 2016), 

사  부모  (An Do-Youn, 2008; An 

등 공동체 Jin-Sun & Hong Eun-Suk, 2011) 

구 원들  개별 미시  에  인식  실․

태 는   과  등  분  연구들이 주

를 이루었다  공동체를 구축  . 

해 는 특 사 개인  역량만  통해 람직  

이 이루어지  힘들 뿐 러 장 인 목 를 

가지고  실행 는데 큰 어 움이 있다. 

 본연  능  다 고  공동체가 

 해 는 공동체 구 원 모 가 공통  집

단 식 속에  공통  과 합리 인 사소통

 통  자연스러운 경이 조 었   가능

다(Hwang Soon-Young et al., 2015).

근에는 이러   공동체를 구축

 여 공동체  주  구 원인 일

사 특 사 생 등  상  구 요인  탐, , 

색  연구들이 많이 진행 었다(Cho Yoon-Jung, 

2015; Hwang Soon-Young et al., 2015; Lee 

Sang-Soo et al., 2015; Park Han-Sook et al., 2015; 

Park Han-Sook, Song Yeon-Joo & Lee Sang-Soo, 

사  생들이 인식 는  공2015). 

동체 구 요인  공  과 목 민주  참, 

여 계  돌 공동체  지지 소, , , , 

속감 자 존  등  나타났 며 공동체 , , , 

구 원별 각  별  구 요인에 다소 차이, 
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를 나타내 도 했다 구체  살펴보면 등. , ․

등고등  사 명  상  공동1004․

체 개  요인  분  외  Park Han-Sook (2015)

연구에 는 계  돌 공동체  민주  , , 

참여 공  헌신과 결속 등 개 요인이 , , 5

도출 었다 외  연구에 는 . Lee Sang-Soo (2015)

등  생과 사를 상   공

동체를 명   있는 요인  분  결과 인격, 

 계 민주  참여구조 공  과 목, , , 

헌신  감 등 개 요인  나타, , 6

났다 특 사 명  상  공동체에 . 312

요  구 요인  탐색  결과 민주  참여, , 

상 이해 공  과 목  감 , , , 

등 개 요인이 탐색 었다5 (Hwang Soon-Young et 

이 게 도출  구 요인 모   al., 2015). 

공동체를 구축  여 매우 요 고 

요  개 이지만 그 에 도 다른 요인들  

탕이 고 드시 갖추고 있어야  요  요인 , 

즉 핵심 역량  해볼 요가 있다, .

라  본 연구에 는  공동체 구축

 여 특 사  인식  통  공동체 

구 원들이 가 야  핵심 역량  도출 여 

 가 람직 게 고 공통   

향 여 나 가는데 가 는 자료를 공 고

자 다 이에 른 연구 는 다 과 같다 첫. . 

째  공동체를 구축  여 특, 

사에게 요  핵심 역량  엇인가?

연구 방법. Ⅱ

연구 상1. 

가 조사 상. 

본 연구에 상  울 부산 울산 경남지역, , , 

에  특   일  특  

특 사들이다 에 답  특 사는  . 

명 불 실 게 답했거나 락  답400 , 

이 있는 부를 외 고  부  자료를 48 352

종분 에 사용 다 본 연구에 참여  특. 

사들  구체 인 인구통계  특  <Table 1>

과 같다.

 

연구도구  자료 분석2. 

가 연구도구 . 

본 연구에 는 공동체 구 원  역량에 

 과 McMillan Chavis(1986), Chung Jean-Kyung 

외(1999), Woo Nam-Hee (2001), Hwang Soon- 

외 행연구들  분 여 종 Young (2015) 18

가지 구 요인  추출 여 항  개

다 구 요인 추출 시   특  . 

가 인에 여 행연구들  공동체 구10

요인  추출 고 복 는 내용  삭 고 미, 

가 같  내용   요인명  분 여 내

용 타당도   검증과  거쳤다. 

항  내용  사경 소속 를 입 고 , 

공동체 구축  해 구 원들이 가 야  

핵심 역량 가지를 가지 구 요인 에  골라 3 18

우 에 라 게 다 종 도출  . 

가지 구 요인  다   같다18 <Table 2> .

Division N %

Career of teachers

0-10 years 231 65.6

11-20 years  80 22.7

over 21 years  41 11.6

Affiliated school
special schools 251 71.3

special classes 101 28.7

Total 352 100

<Table 1> Characteristics of the special teachers surveyed
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No. Configuration factors No. Configuration factors

1 belonging 10 consideration

2 owner spirit 11 respect

3 devotion 12 caring

4 sense of responsibility 13 affection

5 cooperation 14 shared vision

6 communication 15 autonomy

7 emotional fellowship 16 democracy

8 understanding 17 promoting physical environment

9 trust 18 safety

<Table 2> Capability configuration factors of the school community members

나 자료 분  . 

본 연구에  집  자료  분  여 

 용 다 구체 인 IBM SPSS Statistics 23 . 

분  차는 다 과 같다 첫째 답자  인구통. , 

계  특  보  해 도분  실시

다 째  공동체 구축  여 특. , 

사가 인식 는 핵심 역량 우 에  

분  사경   소속 에 라 도 분

 실시 다.

연구 결과. Ⅲ

교사경력에 따른 우선순  분석1. 

가  . 1

 공동체 구축   특 사  인

식  토  공동체 구 원이  가

야  핵심 역량 우 를 사경 에 라 

분  결과  를  살펴보면 다  1 , 

과 같다<Table 3> .

No. Configuration factors
0-10 years 11-20 years over 21 years Total

N % N % N % N %

1 belonging 31 13.4 6 7.8 5 12.2 42 11.9

2 owner spirit 15 6.5 8 10.0 4 9.8 27 7.7

3 devotion 5 2.2 4 5.0 0 0.0 9 2.6

4 responsibility 40 17.3 8 10.0 5 12.2 53 15.1

5 cooperation 18 7.8 2 2.5 2 4.9 22 6.3

6 communication 33 14.3 9 11.3 6 14.6 48 13.6

7 emotional fellowship 14 6.1 9 11.3 1 2.4 24 6.8

8 understanding 13 5.6 0 0.0 3 7.3 16 4.5

9 trust 18 7.8 11 13.8 2 4.9 31 8.8

10 consideration 9 3.9 4 5.0 3 7.3 16 4.5

11 respect 19 8.2 12 15.0 4 9.8 35 9.9

12 caring 1 0.4 0 0.0 0 0.0 1 0.3

13 affection 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

14 shared vision 6 2.6 3 3.8 0 0.0 9 2.6

15 autonomy 2 0.9 1 1.3 3 7.3 6 1.7

16 democracy 5 2.2 3 3.8 2 4.9 10 2.8

17 promoting physical environment 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

18 safety 2 0.9 0 0.0 1 2.4 3 0.9

Total 231 100 80 100 41 100 352 100

<Table 3> The top core competency factor according to teacher career
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No. Configuration factors
0-10 years 11-20 years over 21 years Total

N % N % N % N %

1 belonging 11 4.8 3 3.8 1 2.4 15 4.3

2 owner spirit 16 6.9 5 6.3 3 7.3 24 6.8

3 devotion 1 0.4 0 0.0 0 0.0 1 0.3

4 responsibility 31 13.4 9 11.3 2 4.9 42 11.9

5 cooperation 31 13.4 7 8.8 9 22.0 47 13.4

6 communication 32 13.9 19 23.8 4 9.8 55 15.6

7 emotional fellowship 14 6.1 3 3.8 2 4.9 19 5.4

8 understanding 18 7.8 4 5.0 3 7.3 25 7.1

9 trust 17 7.4 10 12.5 8 19.5 35 9.9

10 consideration 11 4.8 2 2.5 4 9.8 17 4.8

11 respect 15 6.5 5 6.3 4 9.8 24 6.8

12 caring 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

13 affection 2 0.9 1 1.3 0 0.0 3 0.9

14 shared vision 4 1.7 1 1.3 0 0.0 5 1.4

15 autonomy 12 5.2 4 5.0 1 2.4 17 4.8

16 democracy 10 4.3 5 6.3 0 0.0 15 4.3

17 promoting physical environment 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

18 safety 6 2.6 2 2.5 0 0.0 8 2.3

Total 231 100 80 100 41 100 352 100

<Table 4> The second core competency factor according to teacher career

사경 에 라 공동체 구 원이 가 야 

 핵심 역량 를 분  결과  경1 , 0~10

 특 사는 책임감  경  특‘ ’, 11~20

사는 존  이상  경  특 사는 소‘ ’, 21 ‘

통 에  가장 많  답  나타내었다 사’ . 

경 에 른 체  핵심 역량  책임감 에 1 ‘ ’

답  이 가장 높 다.

나  . 2

 공동체 구축   특 사  인

식  토  공동체 구 원이  가

야  핵심 역량 우 를 사경 에 라 

분  결과  를 살펴보면 다  2 , <Table 

 같다4> .

사경 에 라 공동체 구 원이 가 야 

 핵심 역량 를 분  결과  경2 , 0~10

 특 사는 소통  경  특 사‘ ’, 11~20

는 소통  이상  경  특 사는 ‘ ’, 21 ‘ ’

에  가장 많  답  나타내었다 사경. 

에 른 체  핵심 역량  소통 에 2 ‘ ’

답  이 가장 높 다.

다  . 3

 공동체 구축   특 사  인

식  토  공동체 구 원이  가

야  핵심 역량 우 를 사경 에 라 

분  결과  를 살펴보면 다  3 , <Table 

 같다5> .

사경 에 라 공동체 구 원이 가 야 

 핵심 역량 를 분  결과  경3 , 0~10

 특 사는 신뢰  경  특 사‘ ’, 11~20

는 책임감 과  이상  경  특‘ ’ ‘ ’, 21

사는 소통 에  가장 많  답  나타내‘ ’

었다 사경 에 른 체  핵심 역량  . 3

책임감 과 신뢰 에 답  이 가장 높 다‘ ’ ‘ ’ .
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No. Configuration factors
0-10 years 11-20 years over 21 years Total

N % N % N % N %

1 belonging 10 4.3 2 2.5 2 4.9 14 4.0

2 owner spirit 6 2.6 2 2.5 3 7.3 11 3.1

3 devotion 1 0.4 1 1.3 0 0.0 2 0.6

4 responsibility 25 10.8 11 13.8 5 12.2 41 11.6

5 cooperation 24 10.4 11 13.8 4 9.8 39 11.1

6 communication 25 10.8 6 7.5 8 19.5 39 11.1

7 emotional fellowship 12 5.2 3 3.8 3 7.3 18 5.1

8 understanding 19 8.2 8 10.0 1 2.4 28 8.0

9 trust 28 12.1 9 11.3 4 9.8 41 11.6

10 consideration 16 6.9 9 11.3 3 7.3 28 8.0

11 respect 22 9.5 8 10.0 2 4.9 32 9.1

12 caring 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

13 affection 5 2.2 1 1.3 0 0.0 6 1.7

14 shared vision 10 4.3 2 2.5 2 4.9 14 4.0

15 autonomy 13 5.6 2 2.5 0 0.0 15 4.3

16 democracy 6 2.6 4 5.0 1 2.4 11 3.1

17 promoting physical environment 5 2.2 1 1.3 1 2.4 7 2.0

18 safety 4 1.7 0 0.0 2 4.9 6 1.7

Total 231 100 80 100 41 100 352 100

<Table 5> The third core competency factor according to teacher career

소속 학교에 따른 우선순  분석2. 

가  . 1

 공동체 구축   특 사  

인식  토  공동체 구 원이  

가 야  핵심 역량 우 를 소속 에 

라 분  결과  를  살펴보면 다1 , 

 과 같다<Table 6> .

소속 에 라 공동체 구 원이 가

야  핵심 역량 를 분  결과 특1 , 

 특 사는 책임감 특  특 사 ‘ ’, 

 책임감 에  가장 많  답  나타‘ ’

내었다 소속 에 른 체  핵심 역량. 1

 책임감 에 답  이 가장 높 다‘ ’ .

나  . 2

 공동체 구축   특 사  

인식  토  공동체 구 원이  

가 야  핵심 역량 우 를 소속 에 

라 분  결과  를 살펴보면 다  2 , 

과 같다<Table 7> .

소속 에 라 공동체 구 원이 가

야  핵심 역량 를 분  결과 특2 , 

 특 사는 소통 특  특 사는 ‘ ’, 

에  가장 많  답  나타내었다‘ ’ . 

소속 에 른 체  핵심 역량  소2 ‘

통 에 답  이 가장 높 다’ .

다  . 3

 공동체 구축   특 사  

인식  토  공동체 구 원이  

가 야  핵심 역량 우 를 소속 에 

라 분  결과  를 살펴보면 다  3 , 

과 같다<Table 8> .
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No. Configuration factors
Special schools Special classes Total

N % N % N %

1 belonging 31 12.4 11 10.9 42 11.9

2 owner spirit 21 8.4 6 5.9 27 7.7

3 devotion 9 3.6 0 0.0 9 2.6

4 responsibility 35 13.9 18 17.8 53 15.1

5 cooperation 12 4.8 10 9.9 22 6.3

6 communication 33 13.1 15 14.9 48 13.6

7 emotional fellowship 20 8.0 4 4.0 24 6.8

8 understanding 11 4.4 5 5.0 16 4.5

9 trust 23 9.2 8 7.9 31 8.8

10 consideration 11 4.4 5 5.0 16 4.5

11 respect 23 9.2 12 11.9 35 9.9

12 caring 1 0.4 0 0.0 1 0.3

13 affection 0 0.0 0 0.0 0 0.0

14 shared vision 5 2.0 4 4.0 9 2.6

15 autonomy 6 2.4 0 0.0 6 1.7

16 democracy 8 3.2 2 2.0 10 2.8

17 promoting physical environment 0 0.0 0 0.0 0 0.0

18 safety 2 0.8 1 1.0 3 0.9

Total 251 100 101 100 352 100

<Table 6> The top core competency factor according to affiliated school

No. Configuration factors
Special schools Special classes Total

N % N % N %

1 belonging 9 3.6 6 5.9 15 4.3

2 owner spirit 16 6.4 8 7.9 24 6.8

3 devotion 0 0.0 1 1.0 1 0.3

4 responsibility 28 11.2 14 13.9 42 11.9

5 cooperation 30 12.0 17 16.8 47 13.4

6 communication 43 17.1 12 11.9 55 15.6

7 emotional fellowship 14 5.6 5 5.0 19 5.4

8 understanding 20 8.0 5 5.0 25 7.1

9 trust 27 10.8 8 7.9 35 9.9

10 consideration 14 5.6 3 3.0 17 4.8

11 respect 18 7.2 6 5.9 24 6.8

12 caring 0 0.0 0 0.0 0 0.0

13 affection 2 0.8 1 1.0 3 0.9

14 shared vision 3 1.2 2 2.0 5 1.4

15 autonomy 13 5.2 4 4.0 17 4.8

16 democracy 11 4.4 4 4.0 15 4.3

17 promoting physical environment 0 0.0 0 0.0 0 0.0

18 safety 3 1.2 5 5.0 8 2.3

Total 251 100 101 100 352 100

<Table 7> The second core competency factor according to affiliated school
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No. Configuration factors
Special schools Special classes Total

N % N % N %

1 belonging 11 4.4 3 3.0 14 4.0

2 owner spirit 7 2.8 4 4.0 11 3.1

3 devotion 1 0.4 1 1.0 2 0.6

4 responsibility 26 10.4 15 14.9 41 11.6

5 cooperation 32 12.7 7 6.9 39 11.1

6 communication 26 10.4 13 12.9 39 11.1

7 emotional fellowship 10 4.0 8 7.9 18 5.1

8 understanding 24 9.6 4 4.0 28 8.0

9 trust 27 10.8 14 13.9 41 11.6

10 consideration 21 8.4 7 6.9 28 8.0

11 respect 26 10.4 6 5.9 32 9.1

12 caring 0 0.0 0 0.0 0 0.0

13 affection 5 2.0 1 1.0 6 1.7

14 shared vision 7 2.8 7 6.9 14 4.0

15 autonomy 14 5.6 1 1.0 15 4.3

16 democracy 8 3.2 3 3.0 11 3.1

17 promoting physical environment 3 1.2 4 4.0 7 2.0

18 safety 3 1.2 3 3.0 6 1.7

Total 251 100 101 100 352 100

<Table 8> The third core competency factor according to affiliated school

소속 에 라 공동체 구 원이 가 야 

 핵심 역량 를 분  결과 특  3 , 

특 사는 특  특 사는 책임‘ ’, ‘

감 에  가장 많  답  나타내었다 소속 ’ . 

에 른 체  핵심 역량  책임감 과 3 ‘ ’

신뢰 에 답  이 가장 높 다‘ ’ .

논의  제언. Ⅳ

논의1. 

본 연구에 는 특 사를 상   

공동체 구축  여 특 사가 가 야  

핵심 역량 우 를 분 다 특 사들이 . 

생각 는 핵심 역량 요인  사경 과 소속 

에 라 분  책임감이  요인, 1

 나타났다 책임감 요인   핵심 역량. 3

에 도 특 사 체에  답 이 가장 높

 요인  나 다 이는 특 사 명  . 93

상  국  격 검사를 실시 는MBTI 

데 특 사들  질이 감과 소속감  추, 

구 고 책임감이 강  특 인 에 우스  SJ(

질 가 우 게 나타난다는 ) Yeo Kwang-Eung & 

 주장과도 같  맥락 속에 Lim Ji-Hyang(1999)

있다.

특히 사경 이 인 집단에  책임감에 0~10

 답이 가장 많이 나타났는데 이는  이, 5

 경  특  사들이 일에  책임감

이 커질  직 만족감이 히  낮 지는 일

 집단  나타난 결과에 도 살펴볼  있듯

이 임 특 사  사 경 이  짧  

특 사들  장 동  감 과 욕구 등  

는 일과  행 인 업  등에  책임

감이 크게 자리 고 있다(Lim Yong-Jae, 2007). 

특 사  업  특  상 고도   없이는 

장 동에게 만족  만  지도효과를 창출해낼 

 없 며 장 동에  진단  찰능, , 

 그램  등 일 사보다 요구 는 
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자질이 좀  복잡 고 다양  이다(Choi 

Young-Ha, 1997; Jeong Eun-Hye & Jeon Byung-Un, 

근에는 통합  산  통합  2013). 

경에 있는 모든 개별 생에게   

공  사  책 과 불어 효 인 통합

 운  여 일 사   이 어

내야 는 책임감 지 해지고 있다(Kim 

이  같이 특 사들에게는 Sung-Ae, 2008). 

 공동체가  해 각자  자리에

 업 에  책임감  가지고 맡  를 실

히 이행 고자 는 인식이 크게 자리 고 있고, 

부담  크게 느끼고 있  인   있다. 

라  특 사 자 부담  느끼는 책임감에  

벗어나  내에  일 사  장 동  

 차원에  소통 시간  자주 마 고  , 

간 역  이해  극 인  통해 장

동  지원   있는 효 인 시스 이 마

어야  것이다.

다  특 사들이 생각 는 핵심 역량 요

인  사경 과 소속 에 라 분  

 나타난 요인  소통이었다 이는 , 2 . 21

 이상  경  가진 특 사  에 도 1

가장 많  답  나타낸 요인이며 특  , 

사들에게 도 가장 많  답  나타낸 요인이

다 특 사를 상   공동체 . 

 여 요구 는 요인  분  결과 다른 , 

요인들과 높  차이를 나타낸 요인  평  

사소통이 도출  연구 도 그 맥  같이 다. 

효 인  실  해 는 특 사  

부모 장 동 등과  지속 인 가 착, 

어야 고 엇보다도 특 사들 간  소통, 

  장  지원 체   구축 는데 있

어  가장 요  요소가 다(Park Jae-Beom, 

지만 부분  는 구 원과  2015). 

사소통채 이 게 열 있는 편이며 사 간 , 

 근 여 지원  는 것이 월 지 고, 

함께 계획 는 시간  거  갖지 못 는 경우가 

 많다 이에 라 상  (Byun Chan-Suk, 2011). 

이해를 증진시킬  있는 원  사소통 체계

를 구축해야 며 그러  시간  충분히  , 

 있도  인 소통  자리를 마 해야  

요가 있다 본 연구결과에  주목   특. 

 사들  소통보다는  요인에  많  

답  나타냈다 이는 사가 인식. 

는 람직  통합  사상  탐색  Park 

 연구결과에 도 그 맥  같이 Jae-Beom(2015)

고 있는데 구 원들과 충분히 고 , 

사소통   는 능  갖춘 사가 람직

 통합  사라고 인식 다 지만 근 . 

통합  리  통합과 양 인 장에만 게

를 어 해 다 보니 특 사  일 사 , 

간에   있는 충분  시간과 자원  공

보다 당  차원에  해야 다는 요

만 강조해 다 라  특(Lee Hyo-Jung, 2011). 

사  일 사 간 당 인 차원에  

 강조를 어   사가  계 속에  

효과 인 사소통    있는 시간   

구체 인  내용  논 고 실행   있도

  차원  지원이 요  것이다.

 Kwon Taeg-Hwan, Park Hyun-Ok & Kim 

 연구에 는 특 사  부모Eun-Joo(2008)

 계에  인식 조사를 통 여 개별  

 고 있는 장 동이 개별   계획 작  

시 부모 참여가 거  이루어지지 못 고 있 며 

사 고  업  이해 는 경향이 높다고 보

고 었다  장 동 부모들이 가  동. 

등  자  소통이 어 웠 며  참, 

여 지 못 고 있다고 나타났다 이  같  결과. 

는 본 연구결과에  특 사가 인식 는 구

원들이 핵심  갖추어야  요인  나

써 소통이 요 다고 도출  결과 도 맥  

같이 다 라  보다 극  부모  . 

가족  권리  를 이해시키고 개별  과 

 부모 참여를 시킬  있는 다양  

소통  장과 림장  시면담과 같   

사소통 통 를 마 해야  요가 있다.
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마지막  특 사들이 생각 는 핵심 역량 

요인  사경 과 소속 에 른 분 에  3

에 속 는 요인  살펴보면 가장 많  답, 

 나타낸 요인   요인에 도 나타난 책1 ‘

임감 과  나  요인인 신뢰 다 근에 ’ ‘ ’ . 

붕 폭  등과 같  상  인 여 , 

사  생 사  부모 생과 생 사이  , , 

신뢰가 약해 다  공동체 구 원들  . 

계맺  출 여 그 탕 에  

에  공동체 구축  해 는 

공동체 구 원  신뢰 계 이 어야 

다 신뢰는 자신  어(Lee Sook-Jeong, 2006). 

는데 사용 는 불 요  노 들  여 써 

보다 생산 인 일에 집   있게 해 다(Bryk 

 & Schneider, 2003). Tschannen-Moran(2000)

 신뢰를 구 원 간 계에  과 지식  

 공 를 진시키는 요  요인이라고 

고 는 신뢰가 부재, Cook, Hardin, & Levi(2005)

 상황에 는 진   계가 없다고 주장

도 다 이  같이 신뢰는 공동체를 . 

구 는 요인 에 가장 본  이루어 야 

고   동  과를 높여주는 요  , 

변인  작용 고 있  인   있다 라. 

 생들  람직  생 과 효과 인 

운  이 어내  해  공동체 구 원들 

간 신뢰  과   보다 체계 이고 

실  가능  노 과  립이 요  것이

다 본 연구  결과를 통해  공동체 . 

구축  여 특 사가 핵심  갖추어야 

 역량  책임감 소통 신뢰   가지 요인, , 

 나타났다 종합해보면 구 원 간  상  . , 

신뢰  가 탕이 어  고 개

인 사소통  통 여 를 해결 고 각자  

자리에  맡   책임  다 다면  

공동체가 구축  것이라고 해볼  있  것

이다.

제언2. 

본 연구는  공동체 구축  여 

특 사  인식  통  핵심 역량  도출 여 

 가 람직 게 고 공통  

 향 여 나 가는데 가 는 자료를 공

했다는 에  미를 가진다 그러나 특 사. 

를 상  결과를 도출했  에 부모, 

생 행 가 등 그 외  공동체 구 원 , 

체에  인식  지 못했다 라  . 

 공동체 구축   핵심 역량  체

 시각에  살펴보고 각 구 원 간  차이를 , 

분 해 써 각각  인식  고 추후 

인 향  나 가    자료  

용   있는 후속연구가 요  것이다.
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