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#DUVTCEV

3XUSRVH� ė�7KLV� VWXG\� DLPV� WR� H[DPLQH� WKH� LPSDFW� RI� OHDGHUVKLS� RQ� RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW� DQG� LQQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH�� DQG�
WR� LGHQWLI\� ZKHWKHU� RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW� SOD\V� D� PHGLDWLQJ� UROH� LQ� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� OHDGHUVKLS� DQG� LQQRYDWLRQ�
SHUIRUPDQFH�� $OVR�� WKLV� VWXG\� DWWHPSWV� WR� ILQG� RXW� KRZ� WR� LPSURYH� RUJDQL]DWLRQDO� HIILFLHQF\� DQG� HIIHFWLYHQHVV� EDVHG� RQ�
OHDGHUVKLS�EDVHG� RU� WUXVW�EDVHG� VWUDWHJLHV�� $QG�� WKLV� UHVHDUFK� SURSRVHG� WKDW� RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW� SOD\V� D� FRUH� PHGLDWLQJ�
UROH� LQ� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WUDQVDFWLRQDO� DQG� WUDQVIRUPDWLRQDO� OHDGHUVKLS� DQG� LQQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH�
5HVHDUFK� GHVLJQ�� GDWD�� DQG� PHWKRGRORJ\� ė� ,Q� RUGHU� WR� WHVW� WKH� K\SRWKHVHV� RI� WKLV� VWXG\�� WKH� VXUYH\� ZDV� FRQGXFWHG�
WRZDUGV� IUDQFKLVH� FRIIHH� VKRS� HPSOR\HHV� EHWZHHQ� 1RYHPEHU� �� DQG� ���� ������ :H� FRQWDFWHG� WRS� H[HFXWLYHV� RI� FRIIHH�
VKRS� IUDQFKLVH� KHDGTXDUWHUV� DQG� H[SODLQHG� WKH� SXUSRVH� RI� WKLV� VWXG\�� $PRQJ� ���� TXHVWLRQQDLUHV� GLVWULEXWHG�� ���� ZHUH�
FROOHFWHG�� 2I� WKHVH� FROOHFWHG� TXHVWLRQQDLUHV�� ���� TXHVWLRQQDLUHV� ZHUH� FRGHG� DQG� DQDO\]HG� IRU� IXUWKHU� DQDO\VLV�� ,Q� RUGHU�
WR� WHVW� WKH� XQLGLPHQVLRQDOLW\� DQG� UHOLDELOLW\� RI� WKH� IDFWRUV�� IDFWRU� DQDO\VLV� DQG� UHOLDELOLW\� WHVW� ZHUH� SHUIRUPHG� XVLQJ�
6366�3&�� ������ $QG�� WKH� K\SRWKHVHV� ZHUH� WHVWHG� XVLQJ� KLHUDUFKLFDO� PHGLDWHG� UHJUHVVLRQ� DQDO\VLV��
5HVXOW� ė� 7KH� UHVXOWV� DUH� DV� IROORZV�� )LUVW�� WUDQVDFWLRQDO� OHDGHUVKLS�� DQG� LQWHOOHFWXDO� VWLPXODWLRQ�� PRWLYDWLRQ� RI�
WUDQVIRUPDWLRQDO� OHDGHUVKLS� KDG� VLJQLILFDQW� LPSDFWV� RQ� RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW�� 6HFRQG�� RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW�� WUDQVDFWLRQDO�
OHDGHUVKLS�� DQG� LQIOXHQFH� RI� WUDQVIRUPDWLRQDO� OHDGHUVKLS� KDG� VLJQLILFDQW� LPSDFWV� RQ� LQQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH�� 7KLUG�� WKH�
PHGLDWLQJ� WHVW� RI� RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW� VKRZHG� WKDW� WUDQVDFWLRQDO� OHDGHUVKLS� SOD\V� D� SDUWLDO� PHGLDWRU�� DQG� LQWHOOHFWXDO� RI�
WUDQVIRUPDWLRQDO� OHDGHUVKLS� SOD\V� D� IXOO� PHGLDWRU� LQ� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� OHDGHUVKLS� DQG� LQQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH��
&RQFOXVLRQV� ė� 7KH� LPSOLFDWLRQV� RI� WKLV� VWXG\� DUH� DV� IROORZV�� )LUVW�� WKH� WRS� PDQDJHPHQW� VKRXOG� SURYLGH� WKHLU�
RUJDQL]DWLRQDO� PHPEHUV� LQFHQWLYHV� RU� UHZDUGV� EDVHG� RQ� WKHLU� SHUIRUPDQFH�� 6HFRQG�� WRS� PDQDJHPHQW� VKRXOG� LGHQWLI\� DQG�
H[SUHVV� D� FOHDU� YLVLRQ� DQG� GHVLUDEOH� RUJDQL]DWLRQDO� JRDOV� IRU� WKH� IXWXUH�� SUHVHQW� DQ� LGHDOL]HG� YLVLRQ�� DQG� FRPPXQLFDWH� WR�
RUJDQL]DWLRQDO� PHPEHUV� WKDW� WKH� YLVLRQ� LV� DFKLHYDEOH�� DOVR� KDYH� RUJDQL]DWLRQDO� PHPEHUV� WR� WKLQN� FUHDWLYHO\� DQG� ILQG�
RSWLPDO� VROXWLRQV� WR� GLIILFXOW� SUREOHPV�� ,Q� VXP�� WKLV� VWXG\� UHYHDOHG� WKH� LPSRUWDQW� UROH� RI� OHDGHUVKLS� LQ� HPEHGGLQJ�
RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW� LQ� DQG� LPSURYLQJ� LQQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH� RI� FRIIHH� VKRS� HPSOR\HHV� DQG� WKH� PHGLDWLQJ� UROH� RI�
RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW� LQ� WKH� LQIOXHQFH� RI� OHDGHUVKLS� RQ� LQQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH�� � �

.H\ZRUGV�� &RIIHH� )UDQFKLVH�� 7UDQVDFWLRQDO� /HDGHUVKLS�� 7UDQVIRUPDWLRQDO� /HDGHUVKLS�� ,QQRYDWLRQ� 3HUIRUPDQFH�� 0HGLDWLQJ�
(IIHFWV� � � � � �

-(/� &ODVVLILFDWLRQV�� /���� 0���� 0���
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���۰�Խ

৲ଔ଎Ԑ८ࢇइ� �ࢂ߶ۏ ओࢶyࢶߦ� �˕ࢠ۽ ଡ͉� ̛߶� ɾ�
ˁࢇࢪ� ৔ࠊଥएִ۰� ̛߶Қࡵ� ˁࡢࡉࢪձ� ८एଜ̛� �ଞࡢ
Ьߦଞ�؏ֻۛ�ࡶئଜˈࡳ�࢑ �ֲ�࣏ऐ�ΰyࢂٕ࠹�୚ˁض୘߾�
֍ʯ�оࡻଥ�ΟʃࡳԻނ�एࢇࢠ۽ܖ�ɼМଞ�̛߶ࡳԻࢂ�Ϡ
ԯࡶ�ˁ࣯ଜ �̍࢑Ьࢇ��ʨض̗�ࡵଜЕ�ˁࠒ୚ˁ۰߾�ˁࢪԯ
�ߞࠆࡌ̛�ࡶݪ˗�߾ऐ࣏�ࡵ߶ଥ۰�̛ࡢ�ࡶ࣑ۢ�ˈଜؿ�୙ࡶ
ଜ �ֲ�࣏ऐࢷ�঑ۚ�ࢂԻࡋ�ˁؿ߸ה�ࢇݦୂࠒЬ�۴ଭѸ߭ߞ�
ଞЬЕ�ʨ׵ࢂ�ࡶଞЬ��ҬԂ۰ࢇ�Ԝଞض�୘߾�୪˕ࡳࢶԻࢶ�
�ࢇଟࠇ�ݫ�չшࢂ࢕ࠒଥ�ˁࡢ�ࡶࢷ؈�˕ࢠ۽�ࢂଜˈ�࣏ऐࡻ
�ଜʯࡁࣸ �ߞѸ߭ݥࢉ ଞЬЕ� ʨࡶ� �*DUFLD�0RUDOHV�ଞЬ׵ࢂ
HW� DO��� ������ 1RUWKRXVH�� ������� ˁࢂ࢕ࠒ�չшࢂ߶̛�ࡵݫ�
ּ�ࢂऐ࣏�ނԻࡳ৚׵�ࡶଯࠒ�߾ࠒࡋ��؀�࣏ऐࢶּ�˕ࢷٸ
૲бࡢ�ࡶ۽ଥ�˱ࡕ۽Қࡶ�МѰࡳࢶԻ�Ϡԯଜʯ�փҚ �̍�˱
�ࢉձ�੼ଥ�ʎࢇ�ˈଭଥ�Οɼܹ�ࡶ�ʨࢂۘࢇ�о̛�ࢇҚࡕ۽
؀�࣏ऐ८ۚ�߾ࡕԻض�ࡋ୘ձࡪ�Ѧଟ�ܹ�࢑Е�ܹЯࡳԻࠆ�
ʷए̛�ҶࢇחЬ�.KDQ� HW� DO��� ������
ফ̒� չшݫ� �Е˱ࠉ չшࢂ� ʎࢶࢉ� ઞ߾۽� оଞ� �ࠪ˱ࠉ

չшݫ� �߾୉ࡪ Ҭհ� �ɼ˱ࠉ ऑଭѸˈ� ࢑Ь�.LP� 	� -XQJ��
������� ফˈˁࢂ࢕ࠒ� չшࢇݫ� Ьߦଞ� ଟࠇ �̞ �Ѧ߾۽ࡁࣸ
ٙ˱ଜˈ�୎੫̛߶�&KRL� HW� DO��� ������ +DUP� 	� /HH�� �������
�XQ-�߶ۏݛٸy۰ݥ࠹ HW� DO��� ������ /HH� HW� DO��� ������ 6KLQ��
������ҟ֑�ࡶԃࡳԻ�&(2߾�оଞ�չшࠉ�ݫ˱ɼࢇ�Ք �߭࣌
��Οࡳ ৲ଔۏ߶� �ɼࢺחࢷЕ�৲ଔ˱ࠉ�ݫ�оଞ�չш߾2)&
ࠉ�ݫ�չшࢂ࣯ࢺ֘ �˱6XQJ�� �����փ̗߯�ࡶଟࢽ�ѦԻ׵�஘
ଞࢇࢽݨ�Ьࠉ�ق�߾ࢇ��˱Е�৲ଔ଎Ԑ८ࢇइ�ফ �̍ˁࢂ࢕ࠒ�
�ࢶ�एଯଜЕ�ʠԎࡶ߶˕ݦୂ�ࠆԻ�ଜࡳ૲ձ�̒ɾּ�˕ࢷٸ
ଜࢽձ�্˕۽ݦୂ�ࢂձ�੼ଥ�࣏ऐ˱ࠉ�ࢂݫ�չшࢶୂض�؀
Е�ए૲Իࠉ�˱ձ�ऑଭଜˈ࢕�ଞЬ�
ࠝЖΤ �̞ʋڃ�ࢇծʯض�୘ଜЕ�ˁࠒ୚ˁ۰�࣏߾ऐࢇ�ˁ

�ʉ঴ࡶԯࢪ �ࢂ�࢑Ь��࣏ऐˈѸ߭ए˱ࡁ�ࢇݦଥ۰Е�ୂࡢ̛�
̑ࢶ�ࢂଥʼࢿח��ࡉଟ�ˁۢ؈�ɼࢿח�߾Е�࣏ऐ�ΰ˕۽ݦୂ
ଜݤࢿ�ࡶ߇؏�ࢉࢶ ݤ�ऎऑࡶ۽࡭�୪ࢂԻ�࣏ऐࡳࢶ̑˼�ֲ�
੅ࡳԻނ� �ࢉࢶࢽ̙ ʼ˕ձ� �Ώ߭γࢇ ܹ� ࢑Ь�2OGKDP� 	�
&XPPLQJV�� �������ҬԂ۰�࣏ऐ۽�ࢶݦୂ�ࢂ˕Еࢿח�ձ�ଥ
ʼଜ �ֲ� ɼ৔ձ� ऎऑݤ਄� ˁࢪԯࡶ� ଯۘݤ੄� �փڸ ��ТԂ߅
एܖɼМଞ� �ࢂԻࡳ߶̛ �ࡶଟࠇ ܹଭଜ̛� �ଥࡢ �ձ˕۽ݦୂ
ϩࡢ�̛ࢇଞ�Ϡԯߞࠆࡌ̛�ࡶ�ଞЬ�
ଞ૜�� �ՇЕݦ �ࢶୣی �ࢂ˃˗ ̒ɾࡶ� �ՔЕࢇ �ނԻࡳ؆̛

࣏ऐ८۰߾ࡕ� �Қࡕ۽˱ ɾ� �ࢉࢶࢽ̙ ۘ୎ࡶࡈ࢖� ɼМଜʯ�
ଜ �ֲ� ࣏ऐࡶ� ੼ଢଜЕ� �˕ଟࠇ ଡ �͉ �˕۽؈࢕ ୆ԯࢂ� ओࡶ�
ϩࢇЕі� Ѱࢉ� �ࡶଟࠇ ܹଭଞЬ�+RVPHU�� ������ 0D\HU� HW�
DO��� ������ 'LUNV� 	� )HUULQ�� ������� �ࢂ̛࣑ ࣏ऐݦՇ߾� оଞ�
۴ଭࠉ˱Е� یۘ �ࠪ ٕଜ� ɾࢂ� ��Շݦ ࣏ऐ �̞ �Қࡕ۽˱ ɾࢂ�
ѧվࠉ�ࢶ˱Իࢊ�˗ѹࠉ�˱ɼ�ऑଭѸ߭�ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չш
ࢊ੉ݛ�ࢂݫ �̞ʼ˕ܹضԻ۰۽�ࢂ˕�८࣏�ࢂ۰߾ࡕऐݦՇ߾�

�
�)LUVW�$XWKRU��'LUHFWRU�JHQHUDO��.RUHD�&UHGLW�*XDUDQWHH�)XQG��
6HRXO��.RUHD��7HO�������������������(�PDLO��NVNDQJV#KDQPDLO�QHW



�&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU��3K'�JUDGXDWH�VWXGHQW��6HMRQJ�8QLYHUVLW\��
(�PDLO��SRHPQHW#KDQPDLO�QHW� �

оଞ� �Е˱ࠉ �ݛٸ۰ ࣏ऐࡶ� ֑ԃࡳԻ� �-RVHSK�ΟࡳՔ߭࣌ࢇ
	� :LQVWRQ�� ������� ৲ଔ̛߶�֑ԃ۰߾�ʠࢂ�ЬՔ߭एए߉�
�ଥࠪࢇ�ࢂҚࡕ۽˱�ࠪ࢕ࠒՇЕ�ফˈ�ˁݦ��оଞ߾Ь��࣏ऐߑ
୆߶ଜЕࡕ�Ѱԯࢇ�Ѻ�ܹװࡳ�࢑Ի�չш࣏�ࢇݫऐ׵�߾˕۽
৔Е� ऐࢶࢻ� ˗˃ࠪ� �Қࢇ ɾࢂ� �߾˃˗ ࢑߭۰� ࣏ऐݦՇࢂ�
�ʎ୪˕ձ֐ ੼ଢࡳࢶԻ� ٗ۱ଜЕ� ʨࡵ� ࣏ऐࢂ� ୪ࢇࢶ࡭ˈ�
୪˕ּ�ࢉࢶ૲б߭�ࡶ۽ӊʯ�ଟ� ʨࢉɼԂЕ�˗۰߾ࢺ�ଗࡁ
ଟ�ʨࢇЬ��ҬԂ۰۰߾˱ࠉ�ق�Е�৲ଔ̛߶֑�ࡶԃࡳԻ�ଜࠆ�
չш࣏�ࢇݫऐݦՇ֐�ࢂʎࠇଟࡶ�੼ଥ۰�࣏ऐ۽˕Ի۰ୂ�ࢂ
�Ь८ࢂऐ࣏�ނԻࡳଡ߆ձ�ળ˃˗�ࢶ࣏˱�৔Е׵�߾˕۽ݦ
�୛Ѱݦୂࠒ�ˁࢉࢶࡕ �̞ˁࢪԯ�୙ؿձࡢ�ଞࢷ�Ԙֻۛ�ࡶଜ
��ଞЬ࢕ˈ

ˁؑ�ࢶԽࢇ���

����ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չшݫ

�Еࢢ࣑�ࢂ�չшࠆଜࡢ�एձࡪ�୉੓ࢂۓ�ࢉࢶզЕ�खЯࢉ
ଗࡁଜࡳࠑ ܖ࣑�ࢂЕ�࣏ऐࢇ�ֲ� ˕�ʼࢶࠉଞ�ଗࡢ�ࡶࠒء̞�
Ԃ �̍ଟ�ܹ�࢑Ь��չшࢂ�߾ଞیࢂ�ʼ࣏�ࡵࢽऐࢂ�ச֌߾Ѧ�
�ࡶଯࠒ �৘׵ ܹ� ࡳ࢑ �ֲ� �Ԝଞࢇ �Իࡪࢇ չшࢂݫ� �ࡵ۽ࡁࣸ
шٕ�ࡊɽѸˈ�࢑Ь��
չшࡵݫ�ˁ࣏�ࠪ࢕ࠒऐ˱ࡕ۽Қۘ�ࢂ୎ࢂ�߾ࡈ࢖ଥࢇ�Ք

߭एֲ�3DUN� 	� %DH�� ������� ࠝЖΤࢂ� �۰߾୘ضଞ�୚ˁܖ̗
ˁیࢂ�ࢂ࢕ࠒʼࡁࣸ�ࡉ֐�ࡵࢽଞࡳࢉࡁ�Իࡈ࢖�ଜʯ�Ѹ߹
Ьࡳࢶ؆ࢊ��Ի�˲ΰ�଎Ԑ८ࢇइق� ࢠٗה߶�ࡵҚࡕیٕࣗ�
˕�ଭܹה�ʀҟ�ҟ�ऐࢂ˕ࢺʠΟ��ɼ֘߷�ࢇٗ˱�୙ଞָ�ࢂ
�ГΗࡶ঻ˈ�۰߾ࢽ �̍࢑ �߭/HH� 	� /HH�� �������߭Г�࣏ऐؿ
ЬѦ�ʎ࣯�ࢉ঑ࢷٸ�ط˕�˓Ѱּ�ࢂ૲ձࡢ�ଥݛݛ�Իࠇ�ԛ
�ѸЕ˱ࡁ�ࢇݫଜЕ�չшی�ଭࡶଯԯࠒ�஁ଟ�ܹ�࢑ѦԼ؈�ࡶ
��Ԃ�ଟ�ܹ�࢑Ьࢇ˒
չш߾ݫ�˗ଞࠉ�˱Е�%DVV���ݫ�չшࢶ�ʠԎࢂ��� ض̞�

ࡳ߹Ѹࢷ؈�Իࡳݪࣸ�ࡶ୉ࡪ�ࢉࢶ੼ࢷ�ࢂݫ�չшࢶୂ �ֲ�Ь
ࢉ�ࡶࡸ�࢑ࢇ۽�੉кࢇ�ʎϙݫ�չшࢂ۰�̐߾˱ࠉऎݨ�ࢂܹ
�ˈ؇ࢽ ࢑Ь�� ࣏ऐ۽˕� �ձˈࢿ �ଥࡢ �ࢶୂض չшЕ� ٕଜࢂ�
ࡳ੄�ܹ�࢑ݤ�ऎऑࡶԯࢂ�ॷࡵଥʼ�Мԯ�୏ࢿח�ࢉࢶ؈࢕ �ֲ�
ʠԎࢶ�չшЕ�ٕଜּ�ࢂ૲б۽��؀۽ী�ҟ�ѧԮձࡢ�ଥ�࣏
ʢࢿࢷ�ࡶۘؿ�ࢶԻ�ଜࠆ�Ѱ̛ٕࠆձ�ଞЬЕ�८ࡶࢺࢇ�ɼए
ˈ�࢑Ь�.LP� HW� DO��� ࢇ������� �ࠪʋࢇ�ফ ۽۰�੉к߾˱ࠉ̒�
ݫ�չшࢶऎѹ�ʠԎ࢏�ࢇ �̞ �Իࡳࢉࡁ۽˱�ࡶݫ�չшࢶୂض
ٗզଜܹضࢽ۰�্߾˱ࠉ�ق�ࠆԻ۰�୛ࡈଜˈ࢕�ଞЬ�

�������ʠԎࢶ�չшݫ

ʠԎࢶ�չшࡵݫ�չшɼؿ� ࡈ�୛ࡶ�ҟࡢ��ଭٱફ܁ࢉ�ۘ�
ଜࠆ� ࣏ऐࢂ� ٕଜऐࡕҚ߾ʯ� ̛оଜЕ� ଭѰࡶ� �Еੁݤ؈ࡪ
Ի�۶ָѸࡳࢽ˕ �ֲ�չшࠪ�ٕଜऐࡕ�ɾࢂ�ˬ୚˗˃Ο�ʠԎ
˗˃ձ�̛ࡳقԻ�ଞЬ�.LP� HW� DO��� �������Ӗଞ��߶߾ࢶ�Ҭհ�
�ଞ�˗˃ɼ�࢑̛ࢂࡪ�߾�؀�փ࣐Ѧࠆ�Ѱ̛ٕࢂࡕ۽˱�ࢇۘؿ
Ҷ߾ࢶ߶�߾ח�Ҭհ࣯�ࡶۘؿ�Е�չшࢂ�ʠԎۘؿ�ࢶ�ଭࡢ
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ɼ�˱߾ࡕ۽ʯ�Ϡԯࢂ�оɼ߾�оଞ�̛оձ�ϩ۰ࠆ�Ѱ̛ٕࠆ�
؀�փ࣐Ѧձ�ϩࢉЬ�.OLPRVNL� 	� +D\HV�� �������̐չˈ�ʠԎ
ࢿ�ձیه�ނ�оଞ�оɼԻ߾�Ϡԯࢂࡕ۽˱ऐ࣏�ࡵݫ�չшࢶ
˓ଜЕ�ˬ୚˕̛�߾ࢽটଜࢇ�ࠆՔ߭एЕ�չшࡶݫ�ֆଜЕі
�/HH�� ؿ�ࢇࡕ۽˱�۰�չшЕ�࣏ऐ߾ࢽ˕Ԝଞ�ˬ୚ࢇ�������
؇�ࡶۘ ੁݤएࢉ��ଜЕएձߞ�ଥࡶ߸ה�ଥ۰Еࡢ̛� ࢶּ�̍�
бࡢ�ࡶ۽ଞ�ଗܹࠇ�ࢉࢶଟࢉ߸ה�ࢇएձ�ָ୙஢�ଞЬ�$QQ��
������� � �

ݫ�չшࢶୂض�������

�ࢶୂض չшࡵݫ� ࣏ऐ˱ࡕ۽Қ߾ʯ� �ࡶࢷٸ ଜݤࢿ �̍� ̐�
�Ѱ̛ˈੁݤীˈ�ࡶʃݦ࢕�ࢂࡕ۽˱�ଥࡢ�ଜ̛۽�бࡶࢷٸ
��%DVV�Ьࢇࢽ˕�ձ�ଜЕࠆٕ ������� /HH������Е�ٕଜऐࡕҚ
ָܕ��оଞ߾૲ּ�ࢂФ�࣏ऐ߅�ଥ۰ɼࡢ�ࡶ࢈ࢇ�ࢂࢉ�ʎࢇ
ʃࡳԻ�ଭѰଜ �̍�չш �ٕࠪଜ�ֻѿɼࢊ�঑୘ѸЕ�չшࡳݫ
Իࢂࢽ�ଜࠑЬ�� =KX� HW� DO�������ࡵ�ऑࢽଞࢶୂض��չшࡵݫ�
࣏ऐ�˱ࢂࡕ۽�Ѧщࢽ�ࢶ঑ࠒ�߾۰ࢽ�˕۽ଯ׵�ࡶ৚ࡳԻނ�
Ѧщیࢂ�ࢶʼࢽ˕�ଭࡢԻ߭ࢇ�ओ�ܹݤࢿ�ࡶࡸ�࢑ଜࠑЬض��
ܙ�ʯ߾ࡕ۽˱ଥ۰�չшЕ�࣏ऐࡢ�஁ଜ̛؈�ࡶݫ�չшࢶୂ
�ࡶإ۴ܹ �ߞࠆؿ ଜ �̍� �ࢂݦ࢕ ʎࢉࢶࢉ� �ࡶҗࢇ ૦̛ଜ �̍�
�ࡶݦ࢕ ஜۢଜˈ� ࢑ЬЕ� ʨࡶ� �ߞࣹࠆؿ ଞЬ�3LOODL� 	�
:LOOLDPV�� ������ :DOXPEZD� HW� DO��� ������� �ࡵݫ�չшࢶୂض
࣏ऐض୘߾�МѰࡳࢶԻ�оঈଜЕ�Мԯࡶ�ɼएˈࡳ�࢑ �ֲ�ୂ
��.HOOHU��࢑Ьˈ�ɼएࡶ۽ࢂ�ॷ˕۽ݦ ������� ݫ�չшࢶୂض
ࢷٸ�ࡋԻۚ�̖ࠆҚԻ�ଜࡕ۽˱�ࡵ �̞୛ԯࢂ�ଗݥࢉ�ࡶ۽ࡁ
ଜѦԼ� Ѱ̛ٕࠆ� ଟ� ܹ� ࢑Ь�%DVV�� ������ 7LFK\� 	� 8OULFK��
������
Ѹ˱ࡁ�ࢇݫ�չшࢶୂض�࢕ˈଜࡻࢶ�߾୘ضଜЕ�୚ˁض̗

߭एˈࡳ�࢑ �ˈੁݤ୘ض�୘ձח�ࢂऐ࣏�ࡵݫ�չшࢶୂض�ֲ�
ٕଜऐࡕҚܖ�ࢇݦ࢕�ࡵଞ�खЯ߾�оଥی�ˈଜЕ�؏ض�ࢂݥ
୘ڸփ߅�ТԂࡢ�ࢂݦ࢕�৔�ҟی�ࡶˈଜЕ�؏ݥ�Ӗଞض�୘
�ࡶ۽૲бּ�ࢂࢉଞ�࣏ऐ˕�ʎܖ�ࢇݦ࢕���ֆଥݤ੃Ь��Ьݤ
஢�ଜѦԼ�ଜˈ˓�ࡊଥ�ɽࠝձ�шࡢ �ֲ�ٕଜऐࡕҚࡵ�ш�ք
ଟ�ܹ�࢑ʯ�ѻ۽ձ�б˕۽�ࢂۘࢇ�о̛�ˈࢇࡌ̛�ࡶ�Ϡԯࡵ
�3DUN�ଞЬ׵ࢂ�ࡶ 	� %DH�� ������

�����࣏ऐݦՇ

�ՇЕ�/HZLVݦ DQG� :ULJHUW���˱ࠉ�Իࡳࢶ˃ଥ�঑ࢂ�߾���
ɼ�Ѹ߭࣌ࡳ �ֲ�ফ̒߾Е�оࢉ˗ �˃୏ࡵ�खЯଭѰ࣏�ࢂऐଭ
Ѱ�্ִ߅�ڸ�ТԂݪ�չଝ�ҟ�Ьߦଞ�ଝୣی�۰߾ߞٗח˗
˃ձ�୉۽ଜˈࡪ�एੁݤЕ�ࣸࡁଞࡳࢉࡁ�Ի�˝ࡢإଜʯࠉ�
˱Ѹ߭ए �̍࢑Ь�6KDYHU� 	� +D]DQ�� �������
࣏ऐࣱܹݦ�ࢂՇЕ�࣏ऐ�˱ࡕ۽Қٕ�߾ࠆ̛�ࢂଢଜЕ�ɼ

৔ࢇ ࣯ࢉ�ʎࡕ۽˱�ނѦԻࢽ�ࢂݪ˗��оଞ߾एـ�ࢂҚࢇ�ֲ�
঑ݪ�طչۘ�ࢶ੓ɼـ�ଢࡳࢶԻࡈ࢖�ଜЕ�ʨࡳԻࢂࢽ�ѹЬ
�(LVHQEHUJHU� HW� DO��� �������ई��࣏ऐݦՇЕ�खЯ�ΰ�ܹૡࢶ��
ܹऐࡳࢶԻ�˱ࡕ۽Қࢇ�୉۽ଜЕࢉࢶ؆ࢊ��एɽࡳԻѦ�۶ָ
ѹЬ�� ,Q������ࡵ�˓˓࣏ऐ߾�оଞ�࣏ऐݦՇ۰�࣏߾˱ࠉ�ऐ
ଵࡢ�Իࡳоձ�؂੒̛�ࢉࢶࢽ�оଞ�̙߾Ѧࢂ�ࢂՇԄ�࣏ऐݦ
ٕжѦ�̛̿ࡈܹ�ࢇଜԮЕݪ�չۘ�ࢶ੓Ի�࣏ऐ߾�ऐ˗ࡳࢶ

Ի�̛оଜˈ�ଭѰଜЕ�ʨࡳԻࢂࢽ�ଜࠑЬ�� &KRL� HW� DO�������
۽Շݦ��੓Ѧɼࢉࢶ؆ࢷ�ࢂ�ҟࡢϙ��ɼ৔��ଭݦ�ࢂ࢕ࠒ�ˁࡵ
�࢑ࢇ ˱�ࢂएѸִ�࣏ऐࡪ�ࢇ۽˗ࢊ�ˈՎଜָ�ࢇ੼ܕیࢂ̍�
�ଜࡶѹ�ࠖۘ˗ࢊ�ࡵҚࡕ۽ �ֲ�ଢࢇ�߾ࢂծʯ�Ѹ �࣏߭ऐঋଝ
�Ի�Ο੉Τࡳ �ܹ࢑Е�ʨࡳԻ�۶ָଜࠑЬ��
̛�ࡶࠒ�ˁࢂݪɾࣸࢉ�ՇЕݦ�ࢂ۰߾ࡕऐ८࣏�ࢇ�ʋࠪࢇ

ଜࢽ�ʼࡶ�ओࢂ˃˗�ࢂҚ�ɾࡕ۽˱�Ի�࣏ऐࡳق �ֲ�ʼ ࢇ˲�
Ԝଞ�˗˃ࢂ�ओ࣏�ࡵऐ۽�ࢂ˓ ׵�ࡶଯࠒ�ଞࡁࣸ�߾િݨ̞�
৔̛Ѧ�ଜЕࡳࢉࡁ�Իࡈ࢖�ଞЬ�5D\QROGV�� ���Շձ�؂ݦ����
੒ࡳԻ�ଞ�࣏ऐࡕ۽˱�ࡵҚ�ɾؿࢽ�ˬզࡶˉ࠳�ࢂ�ւܹ�ࡶ�
ࡳ࢑ �ֲ� �ˈଜࠉࡪ ੋԯࡳࢶԻ� �୘ଜЕض ୚ˁ߾� оࡻଜֲ
�:\DWW�� ���ଵࡢ�ࡵࡕ۽˱�ѺܹԼ�࣏ऐ۽Շɼ�ϩʯ�୉ݦ����
ٕжࢇΟ� �ݪࢂ �ࢇ߷ एݥ �̞ �ձؿࢽ ��UDPHU.�ނԻࡳଡࡪ˓
������ ࣏ऐࢂ� �ձ˕۽ ୪˕ࡳࢶԻ� б۽ଟ� ܹ� ࢑Ь�� ҬԂ۰�
ܖ�ࢉࢶԻ�о૲ࡳݪՇձ�ࣸݦ�ࢉࢶ�ΰࢂ۰Е�࣏ऐ߾˱ࠉ�ق
��ࡸ׸��оଞ߾ऐ࣏�ࢉ۽ ؑԮ�� ʎ؏�� ��૦ଡଜЕࡶ�ҟ۽ࢽ˓
�ଞЬࢽՇձ�্ݦऐ࣏�ࠆ�૦ଡଜࡶତח

˕۽ݦୂ�����

+XOW� DQG� .HWFKHQ������ࡵ� �Ԅ˕۽ݦୂ �ˈଜࡈࡪ ۚԻࡋ�
ҡ߭ձ�ॷষଜࢇ߅ �ֲ�࣏ऐݦୂ�ࢂ�˗԰�଎Իݛۿձ�ʎ؈ଜ
ˈ� �ଭଟݨ ܹ� ࢑Е� ʼ˕Ԃˈ� ࡳࠑଜࢂࢽ �ֲ� %DNH� DQG�
6LQNXOD������Ѧ�̛߶ۢ؈�۰߾ࢽ˕ݦୂ�ࢂѸЕۏ�ࢉࢶ؆ࢷ�
ষיԻ� ʎϙ୘ଜࠑЬ�� �Е˕۽ݦୂ �԰˗ݦୂ ঊݨ �̞ ࣏ऐࢂ�
ּ૲бࡢ�ࡶ۽ଞ�࣏ऐ�˱ࡕ۽�ʎࢂࢉ�୪ࢇࢶ࡭ �̍ ୪˕ࢉࢶ�
�ࢂଭܹה߶ �ѦԻࢽ ۶ָѺ� ܹ� ࢑Ь�&KRL� 	� <DQJ�� ������
.DQJ� 	� .LP�� ������� .LP� DQG� /HH������Е�ୂ۽ݦ˕ձݦ࢕�
ҡ߭ࢇ߅�ࢶࢂ�ॷࢂ۰߾ٕ࠹�ࡵ�୏؈ҡ߭�ʎࢇ߅�ࡋԻۚ�ࢂ
ձ� Ѧ࢏yݨଭଡࡳԻނ� �߾ଭܹה߶ оଞ� �ձ˕۽ ୪ࡳࢶ࡭Ի�
б۽ଜЕ� ѦԂࢽ �̍ ଜࠑЬ�� �ࢇݦୂ ୚ˁ۽˕ࠪ� �߾˕۽ࢠݤ
�LP.�ࢺ˗�ЬЕࣱ�ࡶଯࠒ HW� DO��� �ࢇ߶इ̛ࢇ۰�଎Ԑ८߾�����
ɼЕ�଎Ԑࢉଭଟ�ʨݨ�ӊʯ߭�ࡶ୉ࡪ�ଯ��ʈѦ�؀؏�ࢂݦୂ
८ࢇइࢂ۰߾߶ۏ��ˁࡕ�ࢂࡢࡉ�ࢶࢪঊࢇ�ѸЕ�ୂࠇݦԛࡶ�
�ଟࡪؿ ��Ьࢇ�ʨࡶ࢑ܹ�
ଞ૜�� �Е˕۽ݦୂ �ࢂ୚ˁࢽ্ �ɼܹض ଜ࢝ـ �̍ ࢇࢶଞࢿ

̛�Ҷࢽ�߾חԛ۽�ࢶ˕ए૲ձݤࢿ�ଜ̛߾Е�ଞ˃ɼࡳ�࢑ �ֲ�
/HH� ������Е� �ה߶ݦୂ ˗԰� ּ૲бࢂ۽� ��Ѧࢽ �ࡈٸ оٸ�
୪ࢶ࡭��୪˕ּݦୂ�ࢉࢶ૲�бࢽ�ࢂ۽Ѧձ�૦ଡଜЕ�۶חח
ତࢂ� Яࢊ८ࡳࡕԻ� ��Ьࠑଜ۽˱ Ӗଞ�� -DZRUVNL� DQG� .RKOL�
������Е�࣯˗ࢽ্�ࢶૡɼɼ�࣏ऐ۽�ࢂ˕�ʎϙؿ�ࡶЬࢇࡈ�
ଜʯ� �ଟࢽ্ ܹ� ࢑Ьˈ� ��Ьࠑଜࢠ࣯ ҬԂ۰� �ق �۰Е߾˱ࠉ
�࢕ˈଜࢽԻ�্ࡳଞ�ʨݥࢉ�Իࡳࢶ˗࣯�ࢇࡕ۽˱�ձ˕۽ݦୂ
ଞЬ�� �

˃۶˱ࠉ���

�୉ֻ˱ࠉ�����

˱ऐ࣏�ࢇݫ�չшࢂ࢕ࠒइ�ফˈˁࢇЕ�৲ଔ଎Ԑ८˱ࠉ�ق
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৔׵�ࡶଯࠒ�߾Շݦऐ࣏�ࢂҚࡕ۽ �̍� �̐ʼ ɼ�ϩ˕۽ݦୂ̞�
ए߅ �ֲ�࣏ऐݦՇɼ�չш۽ݦୂ�˕ݫ˕�ɾ�࢑߭۰߾˃˗�ࢂ�
�࢕ˈ�ଜЕ�एձ�ٗ۱ଜࡶଟࠇʎ֐ �)LJXUH� �! �̞ ʋࠉ�ࡵ˱
ֻ୉ݤࢿ�ࡶଜࠑЬ�

�)LJXUH� �!� 3URSRVHG� PRGHO

�����ɼ۶۶ࢽ

�������ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չшݫ˕�࣏ऐݦՇ�ɾࢂ�˗˃

ফˈˁ࢕ࠒЕ�չшࢂ�Ьߦଞ�ଭѰࡶ�੼ଥ۰�࣏ऐ˱ࢂࡕ۽�
ʎࢉ˕�࣏ऐ�ࣱܹݦ�ࢂՇࠒ�߾ଯ׵�ࡶ৔Еі۰߾˱ࠉ�ق��Е�
չшࢂ�ଭѰࡶ�ʠԎࢶ ଜݤࢿ�Իࡳݫ�չшࢶୂض̞� Ԝࢇ�̍�
ଞ�չш࣏�ࢇݫऐ˱ࡕ۽Қ࣏�ࢂऐ߾�оଞݦ�Շࠒ�߾ଯ׵�ࡶ
৖Ьˈݤࢿ�ଞЬ�� -RVHSK� DQG� :LQVWRQ������࣏�ݛٸ�۰ࡵऐ
�VHUYDQW�ݫઝ�չшء۰�۰߾ OHDGHUVKLS�࣏�ࢇऐ߾�оଞݦ�Շ
ձ�ϩࢉЬ �̍ଜࠑЬ�� &KRL������Ѧࡵ��߶࣏ࢿ�ଭؿ��ଵ��৴۶
લ�� �ࢇݫઝ�չшء�۰ࠆԻ�ଜࡳԃ֑�ࡶ߶԰�̛˗�ݛٸ7��۰,
࣏ऐݦՇձ� ϩࢇ �̍� ̐� ʼ �̞ ࣏ऐֿࡶ࢏� ϩࢉЬˈ� ଜࠑЬ��
ଞ૜�� +XK������Е�ˁࢶୂض�ࢂ࢕ࠒ�չшݦ�˕ݫՇ�ɾ�˗˃
ձࠉ�˱ଜࠆ�ˁ࢕ࠒɼ�࣏ऐ˱߾ࡕ۽ʯ�ָ୙ଞ�؏ଯࠪݤࢿ��
ʎܹࢊؿ�ࡶࢽߕ��؀ݪ˗�ࢶطԼ�࣏ऐ˱ۚ�ࢇࡕ۽Իی�ࡋˈ
ձ�੼ଥ�ʎࡶࢷ؈�ࢂࢉ�ɼМଜʯ�ଜ �ֲ࣏ऐࡶ�ଯଞ�̙ࢶࢽ�
੓ѦଭѰࡶ�୉۽ଟ� �ܹ࢑Ьˈݤࢿ�ଜࠑЬ��
ҬԂ۰ق�� �۰Е߾˱ࠉ �Ԝଞࢇ ۴ଭࠉ˱ձ� ؂੒ࡳԻ�� ফˈ

ˁࢂ࢕ࠒ�ʠԎࢶyࢶୂض�չш࣏�ࢇݫऐ˱ࡕ۽Қ࣏�ࢂऐݦՇ߾�
ࡸ�Ьࡶ৖ЬЕ�ɼ۶׵�ࡶଯࠒ�ࢉࢶࢽ̙ �̞ʋࢽ�۶ࢇଜࠑЬ�

�ɼ۶��!�ফ �̍ˁࢂ࢕ࠒ�չш࣏�ࡵݫऐݦՇࢂࡪ�߾ଞ�
�Ьࢇ৘�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ

� � �ɼ۶����!�ʠԎࢶ�չш࣏�ࡵݫऐݦՇࢂࡪ�߾ଞ�
�Ьࢇ৘�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ

� � �ɼ۶����!ࢶୂض��չш࣏�ࡵݫऐݦՇࢂࡪ�߾ଞ�
��Ьࢇ৘�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ

�������ফˈ�ˁࢂ࢕ࠒ�չш۽ݦୂ�˕ݫ˕�ɾࢂ�˗˃

.L������Е�ʠԎࢶyࢶୂض�չшࢇݫ�ʎ�؀ࣱܹ�ࢉ�खЯ�ܹ
ଯࠒ�ଞࢂࡪ�ѿֻ�߾˕۽ऐ࣏�ࢂଭѰݦୂ�ࠪ˕۽ה߶�ࢂࣱ
��Ьࠑऎଜ࢏�ࡶ৖ЬЕ�ʨ׵�ࡶ 3DUN� DQG� %DH������Е�ˁࠒ
�୉ࡪ�ݫ�չшࢂ࢕ �ࣸʠԎࢶ�չш۽�ࢇࢉࡁ�ݫ˕˗չݛݤ੬�

؀�ˁࢂࡪ�߾˕۽ࠒଞࠒ�ଯ׵�ࡶ৖ЬЕ�ʼ˕ձ؈�ʺଜࠆ�չ
шࢇݫ�ʈଟܹԼ۽�˕˗չݛݤ੬�؀�ˁ۽ࠒ˕ɼ�ϩ߅ऑЬˈ�
ଜࠑЬ�� /HH� HW� DO�������یݥ࠹�ࡵ߶঑�ࣗ࢕یҚࡶ�оۘࡳԻ�
�ࢶୂض չшݫ�৞չݛց�� ए࢕ࢶ �̑� ʎࢶط� ˈԮ�� Ѱ̛ٕࠆ�
˕� ࣏ऐୂ۽ݦ� ɾࢂ� �ଯ˗˃ձࠒ ٗ۱ଞ� ʼ �̞� ʎࢶط� ؑԮ�
�Ԝଞࢇ��Ьࠑଜʺ؈�ࡶ৖ЬЕ�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ଞࢂࡪ�ࢇփࢉࡁ
ʼ˕Е�ʎؑ�ࢶطԮࢂ�߾ଞ�չш࣏�ࢇݫऐח୘ձض�୘ੁݤˈ�
࣏ऐ�ΰ�ୂࠒ�ࢶࢽ̙�߾۽ݦଯ׵�ࡶ৖ЬЕ�ʨ׵ࢂ�ࡶଜװԻ��
չшࠇ�ݫԛʎࢂ؈�ଗࡁଜЬ�� ҬԂ۰ق�� �Ԝଞࢇ�۰Е߾˱ࠉ
۴ଭࠉ˱Қ�؂ࡶ੒ࡳԻ�ফˈˁࢂ࢕ࠒ�ʠԎࢶୂض��؀ࢶ�չш
��Ьࠑଜࢽɼ۶��!ձ�۶��੃ЬЕݤձ�ऎɼ˕۽ݦୂ�ࢇݫ

�ɼ۶��!�ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չшࢂࡪ�߾˕۽ݦୂ�ࡵݫଞ�
�Ьࢇ৘�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ

� � �ɼ۶����!�ʠԎࢶ�չшࢂࡪ�߾˕۽ݦୂ�ࡵݫଞ�
�Ьࢇ৘�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ

� � �ɼ۶����!ࢶୂض��չшࢂࡪ�߾˕۽ݦୂ�ࡵݫଞ�
�Ьࢇ৘�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ

�������ফˈ�ˁࢂ࢕ࠒ�չш۽ݦୂ�˕ݫ˕�ɾ۰�࣏߾˃˗�ࢂ
ऐݦՇ֐�ʎ୪˕

&RRN� DQG� :DOO����߾˕۽�ࢂ�ҬԂ�࣏ऐ߾Ѧࢽ�Շݦ�ࡵ���
�ࡶଯࠒ �ˈ৖Ь׵ ଜ �ֲ� ۘ୎ɾࢂ� �Շɼݦ ϩܹࡶԼ� ࣏ऐ� ΰ�
୛ଜࡕ�ࢇ੼ܕیࢂ �̍୆ԯࢇࡈ�ࢇଥ࣏�ࣇऐ�ΰ�˱ࡕ۽ �̞ख
Я� ɾ� �ࡶʃࢽ߇ шଜЕ� �ଞࡁࣸ �ࡶࢎࢉࡁ ��Ьࠑଜݤࢿ /HH�
DQG� 3DUN������ࡵ� �ࢶୂض չшݫ�ࠒʃٕࠆ�� �˕�ীˈ؈ٗ ʠ
Ԏࢶ� չшݫ�ࢶ࠹ࠖ� ˗չ�� ࣏ʢࢶ� ؿ �߾ۘ� Ҭհ� փ�˕۽ �࣐�
୪˕۽��঴ɼࢶ�Ϡԯ�ݦ�۰߾˃˗�ࢂՇࢂ�߾ଥ֐�ʎѺ�ʨࢇ
ԂЕ� ɼ۶ࡶ� ��Ьࠑଜࢽ۶ ʦࢽʼ �̞� �ՇЕݦ չшݫ� �˕୉ࡪ
۽ �̞ɾ֐�۰߾˃˗�ࢂʎ୪˕ɼ�࢑Е�ʨࡳԻ�Ο੉Ϊࡳ �ֲ�ଞ�
؈�Իࡳࢶʯ�ੋԯ֍�߾ЬЕ�୚ˁ˕�ۘଢ଼ؿݫ�չшࢂ୉փࡪ
஁Ѻ�Ҷ�࣏ऐ۽�ࢂ˕ɼࢠ࣯�ࡶࡸ�࢑ଜࠑЬࢇ��Ԝଞ�۴ଭࠉ˱
ձ�؂੒ࡳԻ�ˁࢂ࢕ࠒ�չшݫ˕�࣏ऐ۽ݦୂ�ࢂ˕�ɾࢂ�˗˃
ࡸ�Ь࢕ˈଜ߆�࢑Еएձ�ળࢇଯԯࠒ�Շɼݦ۰�࣏ऐ߾ �̞ ʋ
��Ьࠑଜࢽ�۶ࡶ!��ɼ۶��ࢇ

�ɼ۶��!�ফ �̍ˁࢂ࢕ࠒ�չш۽ݦୂ�˕ݫ �̞ɾࢂ�
�Ьࢇ�ଟ�ʨࡶଟࠇʎ֐�ՇЕݦ۰�࣏ऐ߾˃˗

� � �ɼ۶����!�ʠԎࢶ�չшݫ �۰߾˃˗�ࢂ�ɾ˕۽ݦୂ̞�
࣏ऐݦՇЕ֐�ʎࠇଟࡶ�ଟ�ʨࢇЬ�

� � �ɼ۶����!ࢶୂض��չшݫ �۰߾˃˗�ࢂ�ɾ˕۽ݦୂ̞�
࣏ऐݦՇЕ֐�ʎࠇଟࡶ�ଟ�ʨࢇЬ�

�˃۶˱ࠉ�����

ࢽ্�ࢂܹض�������

�ࡵତח�ѹ�ɽࡈࢇ�߾˱ࠉ�ق ಯࡳࢶࢷ ࢺ�Ի�Ѱࢂଜए߉�
ЕЬರ�� ಯࡳࢶࢷ ࢺ�Ի�ѰࢂଞЬರࢂ� ��չ৲ઝ�উѦԻࢺ� ࢽ্
Ѹ߹Ь��
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ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չшࡵݫ�ʠԎࢶୂض�˕ࢶ�չшࡳݫԻ�਺ʯ�
˱ٗѸ߹ֲࡳ�$YROLR� HW� DO��� �������ʠԎࡵࢉࡁ�ࢶ� �ʎח�ତ��
ତ���एח��ʎ�Ԯؑ�ࢶطତ���ʎח��ʎ�ଯԯࠒ�ࡵݫ�չшࢶୂض
࢕�ࢶ �̑�ʎח�ତ��� Ѱ̛ٕࠆ��ʎח�ତ�ࢂ� ଜࡢ८ࡳࡕԻ�্ࢽ
Ѹ߹Ь��࣏ऐݦՇЕ��ʎח�ତ�&RRN� 	�:DOO�� ������ 7HOOHIVHQ� 	�
7KDRPDV�� ������ ,Q�� �������࣏ऐ۽�ࢂ˕ձ�Ο੉ΰЕ�ୂ۽ݦ
�ࡵࢉࡁ�˕ �ʎח�ତ�/HH�� ������ .DQJ� 	� .LP�� ������ .LP� 	�
/HH�� ������ ��Ѹ߹ЬࢽԻ�্ࡳ����� �

�������۞ଐր�؀�ٗ۱؏ئ

�ࢂࢶּی࣏ бࡶ۽� �ଥࡢ ����ϗ� �ࡖ�� �ਫ਼ٕࢊ� �ࡖ�� ��
̧ए�ࣸܕ୉�଎Ԑ८ࢇइ�৲ଔࢺחࢷ� /�� &�� ߾ٕق�ɼ֘ࢂ7
ٸ��ɼ�ऑଭѸ߹Ьی࣏חԻ�۶ࡳ�оۘࡶҚࡕଜЕ�ऐה۰�̒
୙թ૲ق঴ষ؏ࢂئ�૜ࢂ૲ق঴ষ؏ࡈࢇ�ࡶئଜࡻ�ࠆзࢂ࢕�
�Ѹ߹Ь��দݤݨ�Իࡳئ؏ח�۶ݥ࢏̛̛࢕ �एձח�۶ࢂٕ���
ؑ૦ଜࠆ� ���ٕɼ� ୣܹѸ߹ࡳ �ֲ� ̐�ɼࡋі�ٙݨ۽ଞࡻ�з
Ѹ࠹ࢿ�एɼח�۶ࢂ�࢑Ьˈ�શЯѸЕ���ٕࢇ୘�ˁଯݪࣸ�˕
ˈ�দ����ٕח�۶ࢂएɼࡪ�୪૲ࡳقԻ�ٗ۱Ѹ߹Ьࠉ�ق��˱
��&ਫ਼Е�6366�3ࢇѹ�іࡈی�߾ �����િੁए�଎Ի̐Ԓࢇ�ࡶ

�۱Ѹ߹Ьٗ�ࠆଜࡈ

ऎٗ۱ݨ���

�����૲ࢂق�ઞ۽�

�ࡵ۽�ઞࢶ˃੼˱ࢉ�ࢂ࢕зࡻ�ח۶ �7DEOH� �!˕�ʋЬ��֠
��ࢵ �۰Е߾ط۽ Χࢇ۽� �����Ի� �߾�������۽ࠆ �ଥٸ ϩʯ�
Ο੉Ϊ �ࡵԶࠉ�̍� ��о��������� ��о�������ࡳܻ�ࢂԻ�ϩʯ�
Ο੉ΪЬ�� ଝԯࡵ� �ࢇо࣒חࢷ �����Ի� ɼࢠ� ϩࡳߑ �ֲ� ୃ�
ऐה̒�ࢂࢠϗܹЕ� �ϗࢇ�ଜ��������� �Ă�ϗࢇ�ଜ�������ࢂ�
��Ի�Ο੉ΪЬࡳܻ
���۰Е�69�؀�29ɼٕה̒���Ի�ɼࢠ�ϩࠑؿ�ࡶ࡭ٸ�ࡵ

ࡳ �ֲ�ЬࡳࡸԻ�ˁࠒए�؀�ୣࡕ˃ય��������� ऐ˱ࠉ��؀'	5
�ࢇ ��Ի�Ο੉ΪЬࡳܻ�ࢂ����� ցएւࡳԻ�� ऐ̗�؀ࢎ࣯�ࡵ�
оչ̗���������८ࢠ�؀�ٕࢠ �Ի�Ο੉ΪЬࡳܻ�ࢂ������̗�

)UHTXHQF\
�Q�

3HUFHQWDJH
���

)UHTXHQF\
�Q�

3HUFHQWDJH
���

*HQGHU
0DOH �� ����

'HSDUWPHQW

69�29 �� ����
5	'�5HVHDUFK �� ����)HPDOH �� ����

%XVLQHVV� 6XSSRUW��
$FFRXQWLQJ �� ����

$JH

����� �� ����

0DUNHWLQJ�3ODQQLQJ � �������� �� ����
/RJLVWLFV�'LVWULEXWLRQ �� ��������� �� ����

6DOHV �� ������� RU� PRUH � ���

(GXFDWLRQ
OHYHO

+LJK� VFKRRO� RU� OHVV �� ���� 'HVLJQ �� ����
7ZR�\HDU� FROOHJH �� ���� 2WKHUV � ���

&RPSOHWHG� XQLYHUVLW\ �� ����

3RVLWLRQ

6WDII �� ����
*UDGXDWH � ��� 'HSXW\ �� ����

'XUDWLRQ� OHQJWK�
LQ� FXUUHQW

ZRUNSODFH�\HDU�

8QGHU� � �� ���� 0DQDJHU �� ����
�Ă� �� ����

'HSXW\� 'LUHFWRU�
'LUHFWRU �� �����Ă� �� ����

([HFXWLYH� �� ������ RU� PRUH � ���

�7DEOH� �!� 'HPRJUDSKLF� SURILOHV� RI� WKH� UHVSRQGHQWV

�����੉к۽ �ʦऎ۽Շݦ̞�

۽�оଞ�੉к߾Қܹض�ѹࡈࢇ�߾˱ࠉ�ق �ࡵ�ʦऎ۽Շݦ̞�
۱ٗࢉࡁ �̞&URQEDFKಬV�ſ�ʅࡈࢇ�ࡶଥ۰ݤݨ�Ѹ߹Ь�
��ࢵ֠ ফˈˁࢂ࢕ࠒ� չш߾ݫ� оଞ� �۱ٗࢉࡁ ʼ �̞�

�7DEOH� �չшࢶୂض�ࢂ��ʎ˕ݫ�չшࢶ��ʠԎࢇ۰ࠪ�ʋ߾!�

࢕�ࢶԮ��एؑ�ࢶطଯԯ��ʎࠒ�ݫ �̑� Ѱ̛ٕࢇࢉࡁ��ࠆ�Ѧষ
Ѹ߹ࡳ �ֲ� .DLVHU�0H\HU� �2ONLQ�্Ѧ�ʅࢇ� ������ %DUWOHWWࢂ�˱
୉۽�ʦࢽ�৞ࢿࢇ �ˑʅࡵ� �ࡵ୙թࢂࡪ��������� Ի�ٗࡳ����
۱Ѹ߭ࢶ�ଢ�࢑ࢇ۽Е�ʨࡳԻ�Ο੉ΪЬ��
ଞ૜��ɽݦ�طࢉࡁ�ՇѦ�ʦऎ�ʼ �̞� &URQEDFKಬV� ſ�ʅࢇ� ���

��Ի�ٗ۱Ѹ߹Ьࡳ�࢑Е�ʨࢇ۽Շݦ�Ի�Ο੉Οࡳۘࢇ



42 Tae-Won Kang, Hyun-Keun Yang / Korean Journal of Franchise Management 7-2 (2016) 37-45

�7DEOH� �!� 5HVXOWV� RI� IDFWRU� DQDO\VLV� IRU� OHDGHUVKLS�

� )DFWRU�
/RDGLQJ

(LJHQ�
9DOXH

9DULDQFH� ([SODLQHG
� ���

&URQEDFKಬV�
ſ�

7UDQVDFWLRQDO� OHDGHUVKLS
���� &RPSHQVDWLRQ� IRU� WKH� HIIRUWV� RI� WKH� GHSDUWPHQW ����

����� ������ �������� &RQFUHWH� UHVSRQVLELOLW\� IRU� DFFRPSOLVKPHQW� RI� DFKLHYHPHQW ����
���� 7HOO� \RX� ZKDW� FRPSHQVDWLRQ� ZLOO� EH� JLYHQ� ZKHQ� \RX� UHDFK� \RXU� JRDO ����

7UDQVIRUPDWLRQDO� OHDGHUVKLS

,QIOXHQFH
��� (PSKDVL]H� WKH� LPSRUWDQFH� RI� FRPPXQLW\� FRPPLWPHQW ����

����� ������ ������� 3URPRWH� SULGH� LQ� WKH� VWDII ����
��� 6DFULILFH� IRU� WKH� EHQHILW� RI� FRPSDQ\� DQG� GHSDUWPHQW� PHPEHU ����

,QGLYLGXDO�
FRQVLGHUDWLRQ

��� 6SHQG� KLV� WLPH� WHDFKLQJ� DQG� LQVWUXFWLRQ ����

����� ������ ������� 5HFRJQL]HG� DV� D� XQLTXH� SHUVRQDOLW\� ZLWK� LQGLYLGXDO� GHVLUHV��
DELOLWLHV� DQG� HQWKXVLDVP ����

��� +HOSV� WR� GHYHORS� GHSDUWPHQW� QXPEHUV� VWUHQJWV ����

,QWHOOHFWXDO�
VWLPXODWLRQ

���� 3UHVHQW� D� QHZ� ZD\� WR� DFFRPSOLVK� ZRUN ����
����� ������ ����

��� 0DNHV� SUREOHPV� ORRN� GLIIHUHQW� IURP� PDQ\� SHUVSHFWLYHV ����

0RWLYDWLRQ
��� *LYH� \RX� FRQILGHQFH� LQ� \RXU� JRDOV ����

����� ������ ����
��� 7HOOLQJ� HQWKXVLDVWLFDOO\� DERXW� ZKDW� JRDO� ,� VKRXOG� DFKLHYH ����

&XPXODWLYH� 9DULDQFH� ([SODLQHG �������� � � .02 ����� � � %DUWOHWW� 7HVW� RI� 6SHKULFLW\ �������� �ſ�� �����

ЬࡳࡸԻ�࣏ऐݦՇ߾�оଞ۱ٗࢉࡁ��ʼ �̞� �ʎܹض�ࢂɼ�
ଞ� �Իࡳࢉࡁ �7DEOH� �!ࠪ� ʋࢇ� Ο੉Ϊࡳ �ֲ� .DLVHU�0H\HU��
2ONLQ�্Ѧ�ʅࢇ� ������ %DUWOHWWࢂ�˱୉۽�ʦࢽ�৞ࢿࢇˑ�ʅࡵ�
��������� �୙թࢂࡪ �Իࡳ���� �Ѹ߭ی࣏ �ࢇ۽ଢࢶ ࢑Е� ʨࡳ
Ի� Ο੉ΪЬ�� ଞ૜�� ࣏ऐݦՇ߾� оଞ� &URQEDFKಬV� ſ� ˃ܹЕ�
����Ի�Ο੉ΪЬࡳ�ʨࡵՇѦɼ�ϩݦ�Ի�ϩʯ�Ο੉Οࡳ�

�7DEOH� �!� 5HVXOWV� RI� IDFWRU� DQDO\VLV� IRU� RUJDQL]DWLRQDO� WUXVW� �

2UJDQL]DWLRQDO� WUXVW )DFWRU�
/RDGLQJ

(LJHQ�
9DOXH

9DULDQFH�
([SODLQHG

���

&URQEDFKಬV�
ſ

��� &UHDWH� DQ� HQYLURQPHQW�
ZKHUH� PHPEHUV� FDQ�
SDUWLFLSDWH� LQ� WDUJHW� VHWWLQJ

����

����� ������ ����

��� 0HPEHUV� GLVFORVH� DV�
PXFK� LQIRUPDWLRQ� DV�
SRVVLEOH

����

��� 7U\LQJ� WR� PHHW� WKH�
FRPPLWPHQW� RI� WKH� VWDII�
RSLQLRQ

����

��� %HOLHYLQJ� LQ� GHFLVLRQV� DQG�
SROLF\� UHODWHG� WR� LQWHUHVWV�

����

��� 7R� WUHDW� LQGLYLGXDO�
PHPEHUV� IDLUO\

����

&XPXODWLYH� 9DULDQFH� ([SODLQHG �������� � � .02 ����� � �
%DUWOHWW� 7HVW� RI� 6SHKULFLW\ �������� �ſ������

ցएւࡳԻ�� �߾۽ݦୂ оଞ� �۱ٗࢉࡁ ʼ �̞� �7DEOH� ߾!�
۰ �ࠪʋࢇ�� .DLVHU�0H\HU�2ONLQ�্Ѧ�ʅࡵ� ������ %DUWOHWWࢂ�˱

୉۽�ʦࢽ�৞ࢿࢇ �ˑʅࢂࡪ����������ࡵ୙թ� �Ի�Ο੉Οࡳ����
Ի�Ο੉ΪЬ��̐չࡳଞ�ʨࢸࢶ�ଢѦЕࢶ��оଞ߾ࢉࡁ ݦୂ̍�
��оଞ�&URQEDFKಬV�ſ�˃ܹЕ߾˕۽ ����Ի�ϩʯ�Ο੉ΪЬ��

�7DEOH� �!� 5HVXOWV� RI� IDFWRU� DQDO\VLV� IRU� LQQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH� �

,QQRYDWLRQ� SHUIRUPDQFH )DFWRU�
/RDGLQJ

(LJHQ�
9DOXH

9DULDQFH�
([SODLQHG

���

&URQEDFKಬV�
ſ

��� $FKLHYH� LQQRYDWLRQ� JRDOV�
HIIHFWLYHO\� LQ� WHUPV� RI�
FRVW

����

����� ������ ������� $FKLHYH� VXIILFLHQWO\�
LQQRYDWLRQ� WDVNV� DQG�
UHOHYDQW� JRDOV�

����

��� $FKLHYH� LQQRYDWLRQ� JRDOV�
LQ� DQ� HIIHFWLYH� ZD\ ����

&XPXODWLYH� 9DULDQFH� ([SODLQHG �������� � � .02 ������ � � �
%DUWOHWW� � 7HVW� RI� 6SHKULFLW\ �������� �S �����

�����ɼ۶�ʦऎ�ʼ˕

չшݫ ʎ֐�Շɼݦ�࢑߭۰�࣏ऐ߾˃˗�ࢂ�ɾ˕۽ݦୂ̞�
�ࠆଜࡢ�̛ؿ߅ߊ��ଜЕ�ɼձࡶଟࠇ �7DEOH� ��ࢇ۰ࠪ�ʋ߾!�
ֻ୉� �̞ ֻ୉߾�� оଞ� �ࢶ˃ࡢ Ьࣸୣ̆ٗ۱�KLHUDUFKLFDO�
PXOWLSOH� UHJUHVVLRQ� DQDO\VLV�ݤݨ�ࢇѸ߹Ь��
ؿ૛ۑ�ࡶଯԯࠒ�৔Е׵�߾Շݦ�ࢇݫ��չшࢵ֠ ଞ�ֻࡢ̛�

୉۰߾��ʠԎࢶ�չшݫ�EHWD ������ W ������� S�������ए̑࢕ࢶ
�EHWD ������ W ������S������� Ѱ̛ٕࠆ�EHWD ������ W �������



43Tae-Won Kang, Hyun-Keun Yang / Korean Journal of Franchise Management 7-2 (2016) 37-45

S�����ࡳܻ�ࢂԻ�࣏ऐݦՇࠒ�߾ଯ׵�ࡶ৔Е�ʨࡳԻ�Ο੉ΪЬ��
�Ԝଞࢇ ʼ˕Е� ࣏ऐࢂ� �ҚԻࡕ۽˱ ଜࠆ �̖ �Շձݦ �Ѧଜ̛ࡪ
ۘؿ�ଞࢸࢶ��оଞ߾�ϠԯࢂҚࡕଥ۰Е�ٕ۰ࡢ �̞шٙ �࣏߭
ऐּ�ࢂ૲б߾۽�оଞ�एࢇ�ࢉࢶܖଥ �ɼएࡶݪ˗ࠪ� �̍�Ьߦ
ଞ�˗ࢿח�۰߾ࢺଥ �̓ҟۚ�ࢂԻݤࢿ�ࡶئ؏�ࡋଜЕ�ʨࣸ�ࢇ
�ࡶଡࡁ ��ଞЬ׵ࢂ ̐ԜΟ� չшݫyݦՇɼ� �߾˕۽ݦୂ �৔Е׵
�ࡶଯԯࠒ ؿ૛ۑ �̛ �ଞࡢ ֻ୉� �ձ� ٗ۱ଞ� ʼ �̞� ࣏ऐݦՇ
�EHWD ������ W ������� S�������� ʠԎࢶ� չшݫ�EHWD ������
W ������� S�������� ��� EHWD�ଯԯࠒ��� W ������� S�����փ�ୂݦ
�৔Е׵�ࡶଯࠒ�߾˕۽ ʨࡳԻ�Ο੉ΪЬ�� �ɼ࢕ࠒЕ�ফˈˁࢇ
࣏ऐݦՇձ�؂੒ࡳԻ�߶ܹהଭ߾�оଞ�ָ୙ଞۘؿ�एࡕ �̞ٕ
�ʈ࣏ଜࡶʃָی��؀ݪ̙࢕�ʯ߾Қࡕ۰ �̍Ьߦଞݤ�ɽࢂ۰߾�
ଥʼࢿח �̞ۚԻݤࢿ�ࡶئ؏�ࡋଟܹԼ�࣏ऐࢇ�୪ࢇࢶ࡭ �̍୪
�ߊ�ࡶ�ʈ୘ѹЬЕ�ʨࢇ۽�бࢂ૲ּݦୂ�ࢉࢶ˕ �ܹ࢑Ь�

�7DEOH� �!� 5HVXOWV� RI� KLHUDUFKLFDO� PHGLDWHG� PXOWLSOH� UHJUHVVLRQ�
DQDO\VLV

,QGHSHQGHQW� �
YDULDEOHV

'HSHQGHQFH� YDULDEOHV
ೳ

PHGLDWLQJ�
UROH� RI�
WUXVW

2UJDQL]DWLRQDO� 7UXVW
�0RGHO� ��

,QQRYDWLRQ�
SHUIRUPDQFH
�0RGHO� ��

EHWD W S EHWD� W� S
WUDQVDFWLRQDO�
OHDGHUVKLS� ���� ����� �����D ���� ����� ����D SDUWLDO�

PHGLDWRU
,QWHOOHFWXDO�
VWLPXODWLRQ ���� ����� �����D ���� ����� ���� IXOO�

PHGLDWRU
0RWLYDWLRQ ���� ����� �����E ����� ����� ���� �
,QIOXHQFH ���� ���� ����� ���� ����� ����D �
,QGLYLGXDO�

FRQVLGHUDWLRQ ���� ����� ����� ����� ����� ���� �

2UJDQL]DWLRQDO�
7UXVW ೳ ೳ ೳ ���� ����� ����D ೳ�

5� ���� ����
$GM�� 5� ���� ����
)�YDOXH ������ ������

S ���� ೳ ೳ ���� ೳ ೳ ೳ

DS������ ES����

ଞ૜��չш�࢑߭۰�࣏߾˃˗�߾˕۽ݦୂ�˕ݫऐݦՇɼ�૦
ଡѸ߭� ٗ۱ѹ� ֻ୉� �ࢂ� �ࡵ�5 �۰߾���� ������ )�YDOXHЕ�
�����۰߾�� �Իࡳ������ �Իࡳࢶࢂࡪ ऎɼѸ߹Ь�� ҬԂ۰� ѧ
վࢉܹض� չшݫ �̞ �ࢉܹضܖࣗ �ࢂ˕۽ݦୂ �߾˃˗ ࢑߭۰�
࣏ऐݦՇ֐�ࢂʎࠇଟࡶ�ʦऎଞ�ʼ �̞� �7DEOH� ��ࢇ۰ࠪ�ʋ߾!�
ʠԎࢶ� չшࡵݫ� �SDUWLDO�ʎ֐ٕٗ PHGLDWRU��� एࡵ̑࢕ࢶ� ࠬ
�IXOO�ʎ֐ࢷ PHGLDWRU�ࢂ� �ࡶଟࠇ ଜЕ� ʨࡳԻ� Ο੉ΪЬ�� ई��
৲ଔ଎Ԑ८ࢇइ�&(2ࢂ�ʠԎࢶ�չш߾˕۽ݦୂ�ࡵݫ�ऐࢶࢻ
�Շձ�੼ଥ۰Ѧݦऐ࣏�ࢉܹضʎ֐�߾ݤ৔Е�Ѱ׵�ࡶଯࠒ�ࢉ
�߾˕۽ݦୂ �ࡶଯࠒ �ࡶ৚׵ ଜ׵ࢂ �̍� एࡵ̑࢕ࢶ� ˕۽ݦୂ
ଜ׃�एЕ࣯�ࡶଯࠒ�ࢻ�ऐ߾ ؇Շɼ�ҏݦऐ࣏�ࢉܹضʎ֐�ֲ�
৚Ѹ߭ߞփ�ୂࠒ�߾˕۽ݦଯࡶ� ��ଞЬ׵ࢂ�ࡶࡸ�࢑ࣲܹ�
एࡵ̑࢕ࢶ�չшɼ�ٕଜҚࢂ̛࣑�ࢇ�ɼࡶחࢂ�߾ࢽ�ыए

�̍�ऐִଞࢿח�ձ۽˱ࢢ�ଜ Ф�ۚ߅�ࢇݥ؏�ࢉࢶоݤ˱�ֲ�
Իࡳݥ؏�ࡋԻ̒ࢻ�ଡࡳԻ�ॷی�ࢶࢂԆࢇ�ѸѦԼ�ٕଜҚࢂ�
Ϡԯ̑࢕�ࡶଜЕ�ଭѰࡶ�एঢ়ଞЬ�$YROLR� 	� %DVV�� �������ए
શٸ�ԻࡳࢶЕ�˓ʎܹݨ�ࢂ�չшЕ�ٕଜҚࠆ�੼ଜࡶ̑࢕ࢶ
ଜएࡳ߉� �ࠆԮଜࢠ�ҡ߭ձࢇ߅�ࢶࢂ�оଞ�ॷ߾ଥʼࢿח�ֲ�
̐Қࢿח�ࡶ�ଥʼ߾�ॳݤࠆ੃Ь�.ZDN� HW� DO��� �Ԝଞࢇ�������
ʼ˕Е�एࢂ�߾̑࢕ࢶଞ�չшࢇݫ�୪˕ࢇࢶˈ�୪ୂ�ࢉࢶ࡭
�ࢇՇɼ�؂੒ݦ�ࢂ2)&�ݤଥ۰Е�؆Җࡢ�ए̛߭ࢇ�Ի˕۽ݦ
Ѹ߭ߞ�ଡیݤ�ࡶଞЬ�

���ʼԽ�

ݦऐ࣏�˕ݫ�չшࢂ࢕ࠒइ�ফˈˁࢇЕ�৲ଔ଎Ԑ८˱ࠉ�ق
Շ߾˕۽ݦ�؀�ୂ�˗ଞࠒ�ଯ�˗˃ձ�ָ̍ଜ �̍�ш�Ο߅ɼ�ফ
ˈˁࢂ࢕ࠒ�չш۽ݦୂ�˕ݫ˕�ɾࢉ�ࢇࡕ۽˱�۰߾˃˗�ࢂ
�ଜЕݥ ࣏ऐݦՇɼ� ߭ҿଞ� �ࡶଟࠇʎ֐ ଜЕएձ� ળ߆ଜࠆ�
չш̒�߾ݫʠଞ�एܖɼМଞ�̛߶ࡳԻࢷ�ࢂԘࢿ�ࡶ߇؏�ࢶ
˓ଜˈ࢕�ଜࠑЬ�
�੉кࢂҚܹض�ଥ�ɽࡢ��ଜ̛ࡶࢽ�Ҭհ�ɼ۶ʦ߾୉ֻ˱ࠉ

۽ ࡳࠑՇѦձ�ʦऎଜݦ̞� �ֲ�̐�ʼ �̞ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չшݫ
˱�Իࡳࢉࡁ���ʎࢂݫ�չшࢶୂض�˕ݫ�չшࢶ�਺ʯ�ʠԎࡵ
ࡳ߹Ѹ۽ Ԯ��Ѱؑ�ࢶطଯԯ��ʎࠒ�ݤ�Ьࡵݫ�չшࢶୂض�ֲ�
��ࠆ̛ٕ एࢂ̑࢕ࢶ� �ʎࢂ� �ࡶࢉࡁٕۿ ѦষଜࠑЬ�� ̐չˈ�
࣏ऐݦՇ �Ѹ߹Ь۽˱�Իࡳࢉࡁ�ࢂࡕ८ࢊЕ�Я˕۽ݦୂࠪ�
ࡸ�ʦऎ�ʼ˕Е�Ьࢂɼ۶˱ࠉ �̞ʋЬ��֠ࢵ��৲ଔ଎Ԑ८ࢇ

इ�ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չшݫ �̞ ࣏ऐݦՇ�ɾ۰߾˃˗�ࢂ�ʠԎࢶ�
չшࢶୂض�˕ݫ�չшࢂࢉࡁ�ݫ�ଜࡢ८ࢉࡕ�ए̑࢕ࢶ �̞ Ѱ
�Իࡳ৔Е�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ�ଞࢂࡪ�Իࡳࢶ˃Е�੼ࠆ̛ٕ
Ο੉ΪЬࢇ��Ԝଞ�ʼ˕Е�ফˈˁ࢕ࠒЕ߅�ڸ�ۘؿ�˕۽�ТԂ�
࣏ऐ�؂ࢂԆऐଞ�ּ૲ձݤࢿ�ଜ �ࢉࢶԻ�МѰݛݛ�ࡕ۽˱�̍�
��ଟࡶଭܹה߶ �ܹ࢑Е�Ѱ̛ٕࢿח�ࠪࠆଥʼ�˕۰�ۚ߾ࢽԻ
ߞࠆࡌ̛�ࡶЕ�Ϡԯੁݤהˈ�ࡶݥ؏�ଜЕˈی�Իࡳࢺ˗�ࡋ
ଡیݤ�ࡶଞЬ�
ЬࡳࡸԻ�� ৲ଔ଎Ԑ८ࢇइ� ফˈˁࢂ࢕ࠒ� չшݫ �̞ ۽ݦୂ
�̞ɾ۰߾˃˗�ࢂ�ʠԎࢶ�չшݫ �̞ �एࡵ̑࢕ࢶ�੼˃ࡳࢶԻ�

�ࢂЕ�࣏ऐࢇ��Ի�Ο੉ΪЬࡳ৔Е�ʨ׵�ࡶଯࠒ�ࢂ���ࢽ�ଞࢂࡪ
۽૲бּ�ࢶݦୂ ۽̞� �̞ଯۘࡢ�ࡶଥ۰�ফ �̍ˁ࢕ࠒЕ�ٕ۰
�۶ָࢉࢶ۽ࠊ��оଞ߾۽૲бּیࢂ�ʯ߾Қࡕ ٙ�ࡶʃݦ࢕̞�
�߭ϋЕ�ҟ�Ьߦଞ�˗ࡳࢺԻࡶئ؏̒ࢻ�ࢂ�੼ଥࢿח�ձ�ଥʼ

ଜ �Ьࢇ˕Е�ʼ࣯ࠆؿ�ࡶଡࡁ�ଗࢇݫଜЕ�չшݤࢿ̍�
�ࢶ�ए˕ݫ�չшࢶ�ʠԎࢂ࢕ࠒԜଞ�ٗ۱�ʼ˕Е�ফˈˁࢇ

ࣸ�߾˕۽ݦՇ�؀�ୂݦ�ࢂଜЕ�࣏ऐݥࢉ�ࢇҚࡕ۽˱�ࡵ̑࢕
ଭ�ʼܹה߶�Еࢇ��Ьࢇ�Ѻ�ʨ߇��ɾ˕ଥ۰Еࡶࢎࢉࡁ�ଞࡁ
۽�˕ۘؿ�ࢉࢶݤ�ईࢂ࢕ࠒ�Ҭհ�ফˈˁ߾˕ �̞б�۴ࢂ۽ଭ
�ࢶ ॺࢎ� ҟࢂ� ੼ܕ �̞ ˓ʃࢇ� ࣏ऐ� �ࢇҚࡕ۽˱ एɽଜѦԼ�
�ࡶҚࡕ۽˱�ଞЬ��ҬԂ۰�࣏ऐیݤ�ࡶ�ଞЬЕ�ʨߞࣇՔ߭ࢇ
˓ૡଜʯ� оࡉଜˈ� �߾˕۽ оଞ� �ଞࢽ˓ ૡɼ� �Ѧɼࢿ ̛߶�
ΰ߾�˱঵Ѹ߭ߞ�ଜ �ֲ�ফ �̍ˁ࢕ࠒЕ�ٕ۰ࡕҚ߾ʯ�߶ܹה
ଭ�˕ࢉࢶࢽ̙�˕ࡸ׸�۰߾ࢽ�ଔҖؒ�ҟ�एࡶ̑࢕�ࢶ�੼ଥ�
ݥ�एࢂҚࡕ۰ٕ �̞ ࡁЬ�ଗؿ߸ה�ࢇЕ�ʨੁݤ�ଯۘࡶԛࠇ
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ଜЬ�
ցएւࡳԻ��৲ଔ଎Ԑ८ࢇइ�ফˈˁࢂ࢕ࠒ�չшݫ ݦୂ̞�

۽ �̞ ɾ� ࣏ऐݦՇ֐�ʎ˗˃۰߾�ʠԎࢶ�չш֐ٕٗ�ࡵݫʎ
�SDUWLDO� PHGLDWRU��� एࡵ̑࢕ࢶ� �IXOO�ʎ֐ࢷࠬ PHGLDWRU�ࢂ� ࠇ
ଟࡶ�ଜЕ�ʨࡳԻ�Ο੉ΪЬ��ई۽�� ۘؿ�؀̞� �̞˗԰ѹ�ʠ
Ԏࢶ�չш߾˕۽ݦୂ�ࡵݫ�ऐࢻ�ӖЕ�࣏ऐݦՇձ�੼ଥ۰ࠒ�
ଯࡶ� ��৔एփ׵ एࡵ̑࢕ࢶ� ࣏ऐݦՇձ� ੼ଥ۰� �߾˕۽ݦୂ
�৘׵�ࡶଯࠒ ��ଞЬیݤ�ࡶࡸ࢑ܹ� � � �
ଞ૜ࢂ˱ࠉ�ق���ଞ˃ࢺ �̞ଯ୯ࢿ˕˱ࠉ�Е�Ьࡸ˕�ʋЬ��

঎धࢂ˱ࠉ�ق���૲ࢇق�ઞࢽ�৲ଔ଎Ԑ८ࢇइ࢕یࣗ�ٕق�ࢂ

ձ�оۘࡳԻ�ʦऎѸ߹̛�Ҷࢂ˱ࠉ�߾ח�ʼ˕ձࢊ�؆୘ଜЕ
і�ଞ˃ɼ�࢑Ь��ҬԂ۰�ଯ୯۰߾˱ࠉ�Е�˲ΰ࠹�৲ଔ଎Ԑ८
˱ࠉ�ࢶऎݨ�Ի�ଞࡳ�оۘࡶҚ࢕ی�Ҭհ�ࣗ߾୉ࡪ�इ�ҟࢇ
ɼ�ଗࡁଜЬ��҂ध��૲ܹ�قɼࢊ�ࢂ˱ࠉ�߭ࢶ�؆୘߾�ଞ˃ɼ�
࢑Ь��̐ԜװԻ�ଯ୯۰߾˱ࠉ�Еݦ�ՇѦձ�୙ؿଜ �ଥ�шࡢ̛�
քࡵ� ૲ق� ܹձ� �ଥࡈࢇ ٗ۱ଟ� ଗࡁɼ� ࢑Ь�� ��ध܅ �߾˱ࠉ
�Իװࡳ߹Ѹࢽएձ�੼ଥ�্ח�۶ݥˈؿ̛࢕�ࡵҚܹض�ѹࡈࢇ
Ѱئ؏ࢊ૜ࢂ�FRPPRQ� PHWKRG� ELDV�ࢿח�ࢂɼ̛ࢿ�Ѻ�ܹ�࢑
Ь��ଯ୯۰߾˱ࠉ�Е�ɽܹࠪضࢉࡕ��ʼ˕ض �ܹɾ�্ࡕ�ࢽঊ
�ଜЬࡁɼ�ଗ˃۶˱ࠉ�չձ�੼ଞٗ�ࢂ
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