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Abstract : Platform standardization is widely used in commercial auto industries and other industries to acquire cost 
reduction as well as high reliability. This paper reviews some application examples and estimates expected effect of 
Korean army’s platform standardization for combat system and combat support system. Also, military platform 
standardization based on utilization of commercial vehicles has been studied with the standard vehicles used in Korean 
army. It is estimated that outstanding results may be achieved if a dual platform, the public and military platforms, is 
utilized. So, when the strategy of the military transportation system is decided, “dual use“ concept is necessary and this 
could maximize the effect of the military strategy reinforcement.
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1. 서 론1)

군 기동 장비의 특징으로 다품종 소량생산, 열악
한 사용 조건, 높은 신뢰성을 들 수 있다. 또한 군 작
전 운용 환경은 계속적으로 바뀌게 되어, 그에 적합
한 신기술의 적용과 총 수명 주기관점, 즉 전 사이클 
주기에서의 검토가 요구된다. 이러한 점을 해결하
기 위해서 플랫폼 표준화의 개념이 해외 각국에서 

검토되고 있으며, 이에 해당하는 여러 장비들이 개
발되고 있다. 한국도 기동체계 개발 시에 진보된 플
랫폼 표준화로 기동장비를 개발하여 운영한다면, 
전력강화에 커다란 효과를 기대할 수 있을 것이다.1) 
자동차 강국인 한국의 민간차량은 대량생산을 통하

여 경제성을 확보하였고 극심한 경쟁 속에서 가격 
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경쟁력과 높은 신뢰성을 확보하였다. 그러므로 민
간의 부품을 가져다 군에 적합하도록 변경하는 군

용화를 실시한다면, 경제성과 신뢰성을 확보한 장
비를 획득 할 수 있게 된다. 이러한 개념에서 플랫폼
을 표준화하고 민수와 공용화하는 것은 현시점에서 

아주 중요한 관건이 된다. 민수용 차량과의 공용화
는 경비절감, 적기 개발, 후속 군수지원체계에도 획
기적으로 바람직한 결과를 얻을 수 있을 것이다. 본 
연구에서는 먼저 국내 민간 기업의 플랫폼 표준화 

사례와 해외 동향을 살펴보고, 우리 군에 맞는 플랫
폼 표준화 즉, 블럭형 플랫폼 표준화2)를 제안하고자 

한다. 또한 플랫폼 공용화시 검토하여야할 항목을 
제시하였다.
군용 차량의 플랫폼을 민수용과의 공용화 및 차

종간 표준화를 전력 지원 체계용 기동차량에 적용
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Fig. 1 Platform standardization of commercial vehicles

하여 공용화를 극대화 한다면, 정비성과 후속군수
지원 등 높은 신뢰성을 확보한 경제적 획득 및 운영

을 할 수 있는 계기가 될 것이다.

2. 자동차 플랫폼 공용화를 통한 표준화

2.1 국내 자동차 표준화 사례

국내 자동차 H사에서는 글로벌 경쟁력 강화를 겨
냥한 플랫폼(platform, 차체를 구성하는 기본 뼈대와 
엔진･변속기 등) 공용화를 추진하였다.
플랫폼이란 자동차의 기본이 되는 골격을 말한

다. 차체 구조뿐 아니라 이 차체에 사용되는 엔진･

변속기와 각종 주요 부품으로 자동차의 기본 성능

을 결정하는 핵심 요소이며, 같은 플랫폼 내에서는 
90% 이상의 부품을 함께 사용할 수 있다. 따라서 대
량 생산을 통해 부품 단가가 낮춰지고 그만큼 가격

경쟁력을 높일 수 있다.
2009년 플랫폼을 22개에서 18개로 낮추고, 2013

년에는 6개로 통합하여 비용을 절감한다는 전략을 
추진하였다. 소형차는 H사 베르나, K사 프라이드･

쏘울, 준중형차는 H사 아반떼･투싼ix, K사 포르
테･카렌스･스포티지R, 중형차는 H사 쏘나타(YF)･
싼타페(DM)･그랜저(HG), K사 K5･쏘렌토R 등으
로 플랫폼과 주요 부품 공정을 공유하는 작업을 진

행하였다. 이를 통해 4조 5,000억 원이 넘는 비용 
절감효과 및 개발기간을 33개월에서 24개월로 단
축하는 효과를 거두었다. 이처럼 플랫폼 공유화는 
원가절감뿐만 아니라 상품 경쟁력 향상으로도 직

결된다.3)

국내 자동차 업체에서는 위와 같은 플랫폼 공유

가 장기적인 비용절감에 있어서 중요한 역할을 수

행하는 계기가 되었다. 또한 그 동안 세계 시장에서 
검증받은 플랫폼의 완성도를 높여 왔으며, 종국에
는 3 ~ 4개의 플랫폼으로 그룹 내 모든 차를 만든다
는 계획을 갖고 있다.

2.2 해외 자동차 표준화 사례

1) 르노와 닛산은 하나의 플랫폼으로 최소 10개의 
신차를 개발할 계획으로 플랫폼 공유를 진행중

이며, 이를 통해 르노-닛산의 개발비용을 최소 
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30% 이상 감소할 것으로 전망하고 있으며, 2013
년까지 동일 플랫폼과 부품을 사용하는 모델의 

수를 연 150만대까지 늘리고자 계획하고 있다.
또한 부품부터 구매까지 공동으로 진행하면서 

큰 폭의 비용 절감을 이뤄내는 중이며 하나의 플

랫폼으로 중형급 SUV와 세단을 공동 개발하여 
70개 이상의 부품을 공용으로 사용할 것으로 알
려져 있다.

2) 애스턴마틴이 벤츠 플랫폼을 이용해 새 기종을 
계획 중으로 이미 플랫폼과 기술 공유에 관한 파

트너십을 체결했고 차후 확대해 나갈 전망이며 

애스턴마틴의 고급차는 차기 마이바흐의 베이스

가 될 것으로 예상되고 있다.
3) 포르쉐의 파나메라 플랫폼이 폭스바겐의 럭셔리 
브랜드와 공유될 전망이다. 폭스바겐은 자회사
가 된 포르쉐의 파나메라의 플랫폼을 벤틀리와 

부가티, 아우디 중 한 브랜드와 공유할 계획이고, 
차후 파나메라는 단종 될 계획이지만 플랫폼으

로는 다른 모델을 생산할 계획이다.
4) 폭스바겐은 플랫폼의 제원을 증대하여 주력 중형
승용차인 파사트에 적용하여 각기 다른 차급에 

플랫폼을 공용하고 있는데 향후에는 고급브랜드

인 아우디에 적용하는 전륜구동 엔진 플랫폼도 

한 개로 통합하여 중형차종인 A4에서 대형차종
인 A8까지 플랫폼을 공용하여 개발할 계획이다.

5) 도요타의 경우 2002년에 6개의 다른 플랫폼으로 
개발되던 차종들을 코롤라 플랫폼에 집약하여 

개발 효율성을 크게 높였으며 2005년까지는 비
슷한 차급의 승용과 MPV차종을 코롤라 플랫폼
에 통합하였고, 현재는 판매량이 많은 라브4와 
중대형 MPV급의 에스티마까지 통합하여 한 개
의 플랫폼으로 운영 중이다.
또한 후륜서스펜션의 호환성을 크게 높여 동일

한 차체에 2WD용 멀티링크, 4WD용 멀티링크, 
CTBA 타입의 서스펜션을 장착할 수 있게 하여 
시장의 요구에 따라 유연하게 적용하고 있다.

6) 포드, 마쯔다, 볼보는 공동으로 C1플랫폼을 개발
하여 각각 포커스 C-MAX, 마쯔다 3, S40에 적용
하여 메이커 간 플랫폼 공동개발･공용을 통해 경

쟁력을 추구한 경우로, 각 메이커별로 승용, MPV, 

SUV등에 적용하여 2008년 현재 판매량이 180만
대 수준에 이르렀고 2012년에는 200만대를 넘어
설 것으로 예상된다.

 7) 스즈키는 경차와 소형차의 핵심 부품 공용화를 
가속화 중이며 공용화 대상을 변속기 등 핵심 부

품으로까지 확대함으로써 개발 자원의 선택과 

집중을 추진하는 한편, 부품 당 생산량을 늘려 
비용 절감을 실현할 것으로 전망하고 있다.

2.3 해외 군수용 기동체계 표준화 사례

2.3.1 미국

미국의 FMTV(Family Medium Tactical Vehicle)은 
플랫폼 공용화의 대표적인 예이다. Fig. 2에서 보는 
바와 같이, 기본 새시를 4륜구동 2.5톤에서부터 10
톤 덤프까지 개발하여 사용함으로서 공용화율을 높

였다.4)

Fig. 2 Standardization – US army’s FMTV

적용차종은 아래와 같다.
∙Light Medium Tactical Vehicle (LMTV) with 2.5-ton 

capacity ◦M1078 2.5 ton Cargo Truck
- M1079 2.5 ton Van, - M1080 2.5 ton Chassis
- M1081 2.5 ton Cargo Truck LVAD LAPES/AD

∙Trailers ◦M1082 2.5 ton Trailer
- M1095 5 ton Trailer, - M1147 Load Handling 

System (LHS) Trailer
∙Special Variants ◦1087 5 ton Expansible Van

- XM1140 5 ton Carrier for HIMARS
- XM1160 Medium Extended Air Defense System 

(MEADS) Carrier
∙Medium Tactical Vehicle (MTV) with 5-ton capacity
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- M1083 5 ton Cargo Truck
- M1084 5 ton Cargo Truck with MHE
- M1085 5 ton Long-wheelbase Cargo Truck
- XM1148 R 9 Ton Load Handling System
- M1157 R 10 Ton Dump

2.3.2 러시아

러시아는 최근 플랫폼 표준화를 통하여 ‘TYPTHOON’ 
이라는 85.98%의 높은 공용화율을 가진 차량을 개
발하였다.5)

Fig. 3 Russia KAMAZ’s Typhoon platform standardization

차량의 성능이나 실용성은 알려진 것이 많지 않지

만, 플랫폼 표준화 및 공용화의 면에서 시사하는 바
가 매우 크다. 해당 차량에서 눈여겨봐야할 점은, 통
상적으로 4륜구동에서 6륜구동까지는 공용화 사례
가 있지만, 8륜구동까지는 기술적으로 많은 제한이 
있다고 여겨졌으나, 이를 극복하여 개발했다는 점이다.

2.3.3 영국

영국계 글로벌 기업인 BAE사의 전투차량 RG35 
역시 플랫폼 표준화의 성공작으로 평가될 수 있

다.2,6) 4륜구동에서 6륜구동으로 되어있으며 차종간 
공용화를 극대화하여 19개 차종을 개발하였다.
이외에도 민･군 공용으로 개발한 사례는 독일, 중

국 등 세계 각국에서 민수용 차량을 군용화하여 실

전배치한 것으로 파악된다.

2.4 민수용 차량과 군용 차량의 차이점

2.4.1 차량 사용목적

민･군 모두 인원 및 물자 수송의 목적은 같으나 

군 작전 요구 성능에 만족하기 위해 탑재장비 완충

Fig. 4 U.K BAE RG35 - Platform standardization

장치, 전원공급 등이 필요하다. 그리고 민･군 모두 

고 신뢰도의 확보요구는 같지만 사용 환경 및 사용

자 면에서 군용이 더욱 가혹하다. 예를 들어 냉시동
성의 경우 민수용은 -23°C, 군용은 -32°C를 요구한
다. 또한 사용자가 수시로 바뀌는 군용의 경우가 사
용자로 인한 가혹도 측면에서 민간에 비하여 크다

고 볼 수 있다. 이외에도 군용차의 경우 무기를 탑재
하는 경우도 있으므로, 무기로부터 발생하는 충격 
및 진동 등에 대한 대책이 있어야 한다.

2.4.2 설계기준

군용차량은 민수용 차량의 일부 편의시설(오디
오, 고급seat) 탑재 보다는 비포장로, 야지(습지, 산
악지형 등), 도섭능력 등을 확보하여야 하므로 구조 
강도 보강 및 전장품의 방수성 등 고 신뢰도를 요구

하게 된다. 또한 디자인의 경우 민수용은 보다 시각
적인 면을 요구한다면 군용은 보다 실용적인 면을 

추구한다.

2.4.3 수명주기

군용차량의 경우, 모델 교체주기는 15 ~ 20년 이상
이다. 우리 군은 물론이고 미군 험비의 경우도 1984
년 개발되어 1990년 성능개량을 거처 현재까지도 
사용되고 있다. 개발당시 15년 사용 후 도태시킬 예
정이었으나, 재제조후 15년을 연장하여 사용하고 
있는 상태이다. 그러나 민수용 차량의 경우 모델 교
체주기는 평균 4년으로 짧은 모델 수명을 갖는다. 
물론 내구성은 통상 90퍼센트 사용자를 기준으로 
10년 이상의 수명을 갖는다.
자동차 산업은 일종의 패션사업으로도 볼 수 있
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어 변화하는 구매자들의 요구에 맞게 신기술을 적

용하는 주기가 아주 빠르다. 특히 지구온난화 및 대
기오염 문제로 세계 각국에서 국제 기준 만족을 위

한 동력계, 배기계에 최신 기술 접목하여 개발 한다. 
따라서 친환경, 편의성, 경제성, 사용자 만족도를 더
할 수 있는 신기술의 적용이 매우 빠르다.

2.4.4 생산대수

군용차량의 경우 우리나라는 차종 당, 연간 300~ 
400대 수준으로, 민수용 차량의 차종 당 연간 10만
대 이상인 경우와는 큰 격차를 보이고 있다. 즉, 규
모의 경제성에서 군은 매우 불리한 입장이라고 볼 

수 있다. 현존하는 자동차 회사들 중 막대한 차량 개
발비용을 들여가면서 새로운 군용 차종을 개발 한

다는 것은 세계적으로도 몇 개 국가에 한정될 것이

며, 이들 마저도 경제성에서 고민스러운 문제가 아
닐 수 없다. 이는 구입하는 군의 입장에서도 같은 고
민에 해당한다.8)

2.4.5 생산설비

군용 차량의 경우 공정 통합 및 다품종 소량생산 

체계에 맞도록 별도의 군용 차량 생산라인이 필요

하다. 이는 자동차 공업이 발달 하게 된 이유에 배치
되는 것이다. 민간의 경우 공정 세분화 및 대량생산 
체계를 갖추어 경제성을 확보하는 면에서 군용차량

은 크게 불리하다고 볼 수 있다.

3. 최적화 플랫폼의 적용 및 효과

플랫폼 공용화의 효과를 높이기 위해서는, 대량
생산으로 경쟁력을 확보한 민수용 차량의 부품을 

공용화, 군용화하는 것이 매우 중요한 요소가 될 수 
있다. 이러한 관점에서 민수용 차량을 군용화하는 
경우를 살펴보면, 독일의 Mercedes Benz사의 경우
가 Photo. 1과 같이 대표적이다.7) 또한 영국 랜드로
바사의 디펜더의 경우가 이에 해당한다. 공용화는 
우선적으로 군용과 민수용을 일체로 가져가는 것이 

바람직하다.
여기서 더 나아가 기본적인 플랫폼을 정해놓고 

블럭형으로 부품을 상호 공용화를 이룰 수 있게 나

아가는 것이 바람직하다. 이러한 개념은 최근에 폴
크스바겐에서 채택한 레고 블럭형 설계개념과 같은 

선상에 있다고 볼 수 있다. 폴크스바겐의 레고 블록

Photo. 1 Mercedes Benz - dual use (commercial, military)

Fig. 5 Volkswagen - platform common use

형 설계는 차량을 크게 4분야로 나누고 하위 30개 
부품모듈화를 통해 다양하게 조합하여 수천 개 다

양한 차량을 제작한다는 개념으로서, 무게 감소, 연
비 성능 개선 및 신뢰성을 크게 개선하여 세계적 경

쟁력을 확보하였다. 이러한 점은 우리 군이 체계 개
발 시 나아갈 지표로 삼을 수 있을 것이다. 

3.1 플랫폼공용화의 최적화

이러한 공용화 최적화를 위해서 제시하는 바는 

아래와 같다.
1) 표준차량과 같은 프레임차량의 경우, 기본 프레
임 개발 및 적용이 필요하며, 차륜형 장갑차와 같
은 모노코크의 경우는 기본형 차체개발이 적용

되어야한다. 이러한 것은 해외사례 연구를 통하여 
알 수 있었는바, 표준차량의 경우 미국의 FMTV, 
러시아의 TYPHOON이 그 좋은 예이며, 차륜형 
장갑차의 경우는 미군의 stryker와 영국군의 BAE
사의 RG35(Fig. 4)가 그 좋은 예이다.
Table 1의 플랫폼 표준화 원가 항목 비교에서 알 
수 있듯이, 차종간 부품 공용화율을 높이고 이로 
인한 부품 대량구매가 가능하기 위해서는, 프레
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Table 1 Platform standardization - pros and cons
장점 단점

원가
-표준 플랫폼 개발 후 확대로 하기 때문에 개발 원가 및 기간 축소
-부품의 대량구매를 통한 단가 저감

-원가에 집중한 일부 성능 제한
-독점으로 인한  원가 조정의 어려움

개발 기간
-개발기간 단축에 따른 적기 출시
-특수차종 확대시 원가 및 기간 단축 가능 -

품질
-소수 플랫폼개발에 따른 연구개발 집중도 높고 다량 생산으로 
품질 확보에 유리

-플랫폼 통합으로 인한 모델별 특징 감소
-공용 부품 고장시 전 차종으로 확대

기타
-파생 차종 개발이 쉬워 다양한 차종 개발
-정비지원 및 후속군수지원에 효율적 -성능개량시  기술 편중의 위험

임/차체의 공용화가 선결요건인 것이다.
군은 다품종소량 생산이기 때문에 기본차종에서 

조금씩 확장 혹은 변형을 취해온 것은 플랫폼 표

준화의 고전이라고 볼 수 있다. 원가절감의 가장 
큰 요소이기도 하며 플랫폼이 같으므로 주요부품

의 구성을 같이할 수 있어 대량 구매를 통한 원가

절감의 이익이 매우 크다.
2) 한국의 경우 자동차 강국으로 잘 발달된 부품회
사들을 보유하고 있으므로, 경쟁력 있는 민수 부
품의 군용화 및 공용화를 검토할 필요가 있다. 이 
경우 군용화에 따른 원가상승 요인과 제도적 제

한점들을 혁신적으로 검토할 필요가 있다. 기술
적인 면에서는 냉시동성, 전자파 차폐 등이 이슈
이며, 제도적 제한점들로는 군용 장비의 전문화 
계열화로 인해 상용 부품을 쓰는데 있어서의 문

제점으로 지적된다. 상용 부품의 내구성과 신뢰
성은 상당부분 군의 조건에 만족할 수 있으며 극

히 일부분만 변환하여도 가능한 상태이다. 이는 
시장과 기업이 글로벌화 되어 가는 과정에서 민

수용의 규격이 군용의 규격에 접근했기 때문이

다. 그러나 무기체계의 경우는 다소 다른 면이 있
음을 감안하여야 한다.8)

3) 체계 시스템별 모듈화, 공용화가 이루어져야하며 
특히 동력전달계통의 공용화는 필수적이라고 볼 

수 있다. 파워팩(엔진, 변속기, 브레이크, 차동 장
치)은 기동체계에 있어 특성과 능력을 판가름하
는 필수 요소이지만, 후속군수 측면에서 지적재
산권으로 인한 비용 문제의 가장 큰 요소 중 하나

가 되고 있다. 특히 엔진의 경우는 기종별 공용화
가 필수적이라고 할 수 있다. 개발과정에서 필요
할 때마다 체계에 적합한 엔진이나 파워팩을 선

정하면, 차후 전력 활용 및 후속 군수 지원면에서 

최적화를 이루기 어렵다.2) 

4) 성능개량 및 차종확대를 위한 미래 지향적 호환
성을 최대한 고려 하여야한다. 성능개량은 기술
의 발전, 작전환경의 변화 및 장비의 노후화 등을 
감안하여 이뤄진다. 이러한 성능개량이 가능하
도록 주요모듈의 적용성을 확보하여야 한다.

5) 군 특성상 야전에서 작전을 수행할 수 있도록 하
는 기술적 적용의 검토가 동반되어한다. 트럭 류
에 있어서는 앞차축의 구동이 필수적으로 가능

하여야 하는데, 이는 야지에서의 기동가능성을 
결정짓는 필수요소이기 때문이다. 또한 군의 연
료보급문제를 고려하여야 한다. 최적의 동력성
능과 정비성을 고려할 때, 배기가스 규제에 있어 
군의 경우가 민간의 규격을 그대로 따라가면 문

제가 생긴다. 군의 연료는 보급체계에 있어 민간
과 다르고 배기가스 규제에 따른 정비성을 보장 

할 수 없다. 이는 Euro 5 또는 Euro 6로 가는 추세
가 엔진자체의 기술이 앞선 것이라기보다 후처

리장치의 강화에 있음을 주목하여야한다. 특히 
공회전이 많은 군용 차량의 경우, 복잡한 후처리
장치는 고장을 유발 하는 조건이 되고 있다. 전투
차량에 민수용 엔진을 적용 시 흡배기시스템이 

다르게 되므로 성능을 확보하기 어렵고 배기규

제를 만족하기 위하여 요소수를 계속적으로 공

급하는 문제도 간과할 수 없다.9) 

3.2 플랫폼의 표준화의 단점 극복 방법제안

플랫폼 표준화를 할 경우 한 기업체가 독점 생산

하게되는 경우가 있으므로 이로 인한 장단점들이 

있다. 장점으로는 많은 수량을 확보하므로 원가에 
유리하고 기업체는 적정 마진과 생산량을 확보함으

로서 계획적인 생산을 할 수 있는 반면 독점공급으
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로 인한 가격 협상, 성능개량의 제한이 있다. 이러한 
문제를 극복하기 위해, 해외의 경우에는 개발 자산
을 정부가 소유하고, 생산자 선정을 조정하거나 혹
은 두 개 업체를 동시에 지정하여 같이 생산하게 하

기도 한다. 그러나 이러한 방법은 일정수량의 생산
량이 보장될 때 가능하므로, 우리군의 규모에 적용
하기는 어려운 점이 있다.
가장 효율적인 방법으로서 계약시 원가 계산을 

통한 기본 가격을 책정하고 기본차종의 생산과 특

수목적의 모듈 생산업체가 다를 경우 기본가격으로 

공급 할 수 있도록 하는 제도 도입이 필요하다. 또한 
재산권은 정부가 소유하여 기업의 비정상적인 독주

를 견제 할 수 있어야 한다.2) 마지막으로 제도의 시
행에 있어, 기술적인 측면에서 전문적인 의견을 반
영하기 위해 민간 전문가가 자문할 수 있도록 하는 

방법을 추천한다. 

4. 결 론

플랫폼 공용화는 새로운 이론은 아니지만 보다 

진보된 공용방법에 대해서 다양하고 꾸준한 연구가 

진행되고 있다. 이러한 방법은 제한된 자원으로 다
품종 소량생산을 하는 군에 있어서는 장비의 경제

적 획득과 운용, 후속 군수 측면에서 필수적이며, 적
절한 비용으로 작전 환경에 맞게 신기술을 적용할 

수 있는 방안이라 할 수 있다.
1) 최대의 확장성을 가진 표준화 플랫폼이 요구된
다. (차량은 표준 프레임, 차륜형 장갑차는 바디)

2) 주요 모듈별 공용화가 필요하며 이는 상용 부품
을 기반으로 하는 민군간의 공용화도 플랫폼표

준화 성공 요건의 하나이다. 특히 엔진의 모듈화 
공용화는 필수적이다.

3) 성능 개량 및 차종 확대를 위한 호환성을 최대한 
고려하여야 한다. 기술적, 작전환경의 변화에 대응
할 수 있는 호환성을 고려하여 설계하여야 한다.

4) 군 특성에 맞는 체계 개발시, 상용 차량의 군용화
를 고려할 경우, 군 사용 환경을 고려하여 배기가

스규제 차별화 및 앞 차축의 구동은 필수적이다.
5) 플랫폼 표준화의 단점인 독점 공급에 대한 대안
으로서 표준 가격 산출을 통한 공급 계약과 기본 

자산의 국유화가 필요하다.
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