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Abstract

There have been a lot of studies about overseas factory location in order to meet various needs of industries

according to the international economic developments. However, most of the studies were written about generic

theory for general industries or mainly concerned to high capital industries.

This study is focusing on the sewing and apparel industries which represent labor intensive and small-medium

type of enterprises. For this study, AHP(Analytic Hierarchy Process) methods were applied to make proper

analysis after wide range of survey to clarify determinants which provide a guidance for overseas factory

location. As a result of the analytical researches done in the thesis the most important which should be taken

consideration while determining of overseas factory location for sewing and apparel products industry are as

follows – economic factors(0.569), geographic factors(0.171), social and cultural factors(0.157), regulations and

institutional factors(0.103). In the last, S company is examined for example to show how this determinants have

practically been applied.
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1. 서 론

최근 봉제·의류 제조업은 해외진출문제가 중요하게

대두되고 있다. 봉제·의류 제조업은 대표적인 노동집약

적 산업으로 어느 국가에서나 산업화 초기단계에서 출

발점이 되는 산업이다. 그러나 산업이 성숙화 단계를

거치면서 자국 내에서 경쟁력을 상실하고 사양 산업

으로 전락하는 경향을 보인다. 우리나라의 경우도 1960

년대 국민소득 80달러의 최빈국 대열에서 우리나라는

산업화가 시작되면서 의류·신발·가발 등 봉제 산업은

농촌사회의 유휴노동력을 재빠르게 흡수하여 산업자본

의 불씨를 당겼음은 물론, 외자도입을 통한 섬유원사공

장의 설립과 함께 우리나라 수출업의 대종을 이루었고,

부족한 외화는 벌어들이는 견인차 노릇을 했다[8]. 그

러나 이러한 봉제․의류산업은 1970년대 중반을 거치

면서 그 중심이 중화학공업으로 넘어가면서 점차 사양

산업으로 치부되어 국가적 관심 밖으로 밀려나게 되었다.

†Corresponding Author: Jae Kwang Lee,

Dept. of Business Adminstration, Korea Polytechnic University,

M․P : 010-9134-5292, E-mail: jklee@kpu.ac.kr

Received July 20, 2014 Revision Received September 15, 2014; Accepted September 11, 2014.



AHP를 이용한 봉제·의류제조업의 해외입지선정 모형 및 적용 사례 김 주 인․백 낙 기․이 재 광                                                                                                     
378

1980대 이후 국민소득향상으로 인한 임금상승과 노

동력부족으로 국내에서 경쟁력을 상실하게 되면서 봉

제·의류 제조업은 해외생산이라는 새로운 활로를 개척

하게 되었다[2]. 중국의 개방화가 본격적으로 이루어지

고, 1992년 한국과 중국 간에 국교가 수립되자, 저임금

에 노동력이 풍부하고, 지리적으로 가까우며, 문화적

친근감이 높은 중국으로의 공장 이전은 가속화되었다

[8]. 그러나 중국의 급격한 경제성장으로 인한 임금상

승과 노동력부족은 중국내 봉제·의류 제조 기업의 경쟁

력 저하를 가져왔으며, 기업들은 새로운 공장입지를 찾

아야 하는 상황을 맞이하게 되었다[11].

봉제·의류 제조업의 해외 생산 공장입지 선정 문제는

노동력, 임금수준, 항만의 인접성, 외국기업에 대한 정

책 및 문화 등 다양한 요인을 고려하여야 하는 다기준

의사결정문제이다. 본 연구에서는 다기준의사결정문제

인 봉제·의류 제조업의 해외입지 선정을 위하여 계층적

분석 과정(Analytic Hierarchy Process: AHP)을 이용

하였다. 일반적으로 AHP는 의사결정을 요구하는 많은

분야 [7, 13], 입지 선정 문제 [4, 6, 9], 특히 그룹의사

결정[18]방법으로 폭 넓게 사용되어져 왔다[17]. 그러나

봉제·의류 제조업의 해외 생산 공장입지 선정 문제이라

는 특수한 문제를 다룬 연구는 아직 없었다. 본 연구는

봉제·의류 제조업의 해외입지 선정 결정에 영향을 미치

는 주요 요인들을 정의하고 AHP를 이용하여 각 요인

들의 중요도를 도출하는데 목적이 있다. 그리고 연구결

과로 도출된 요인들의 중요도를 적용한 S사의 해외입

지 선정 사례를 분석하였다.

2. 이론적 배경

2.1 봉제·의류제조업의 특징

본 연구는 주제인 입지선정을 연구하기 위해서는 먼

저 봉제․의류제조업의 특징을 살펴보는 것이 필요하

다. 봉제․의류제조업은 몇 가지 특징을 갖는데 그 대

표적인 것은 다음과 같다. 첫 번째로 노동집약산업이란

것이다. 의류제조는 규격품을 만드는 것이 아니기 때문

에 자동화가 전면적으로 일어나기 힘들고, 부분적으로

공정에 따라 이루어진다는 한계성을 지닌다. 그래서 생

산원가에서 노임이 차지하는 비율이 30%이상 매우 높

고 따라서 입지선정에도 노임수준이 요인 중 가장 큰

항목을 차지하게 된다[8]. 두 번째로 고용흡수력이 매

우 높다는 점이다. 산업연구원의 조사에 따르면 부가가

치 10억 원 당 고용유발 인원은 의류가 24명으로 제조

업의 평균 11명보다 2배 이상 많고 자동차의 경우 4명

인 것과 비교하면 무려 6배나 많다고 한다[8]. 이점 해

외공장입지선정에서도 노임수준이나 일인당 GDP 수준

뿐만 아니라 노동력이 얼마나 풍부하냐가 매우 중요한

요인임을 말해주고 있다할 것이다. 세 번째로 봉제․의

류제조업은 중소기업 적합업종이라는 점이다. 봉제․의

류제조업은 섬유산업을 일관 스트림(stream)으로 볼 때

업 스트림(up stream)인 섬유원료, 원사제조로부터 내

려와 직조․염색의 미들 스트림(middle stream)을 거쳐

마지막에 위치한 다운 스트림(down stream)업종이지

만, 업 스트림의 섬유원료, 원사제조가 대기업․자본구

조형 산업인데 비하여, 봉제 의류제조업은 전형적인 중

소기업적합업종이다. 네 번째로 봉제 의류제조업은

OEM (Original Equipment Manufacturing) 즉 주문자

상표생산 또는 ODM (Original Development Manufac

turing, 설계 개발의 생산)의 성격을 띠고 B2B영업인

경우가 많다는 점이다[2]. 물론 부가가치를 높이고, 마

케팅 능력을 지속적으로 키워나가기 위해서는 자가 브

랜드를 가지고 소비자와 상대해야 하는 것이 원칙이지

만, 봉제․의류제조업은 워낙 노동집약도가 높은 산업

이기 때문에 대량생산의 경우 제조와 마케팅의 분리가

일어날 수밖에 없는 속성을 지니고 있다. 이러한 점은

자동차 제조업의 경우에 제조사가 직접 소비자를 상대

(B2C)로 자기 브랜드를 판매하는 형태를 취하는 경우

와 대별된다. 봉제․의류제조업의 OEM적 성격 때문에

공장입지선정에서 그 당해국가의 시장의 크기나 구매

력의 크기나 시장근접성 등은 직접 자기브랜드로 소비

자에게 판매하는 중화학이나 가전업체들의 입지선정과

달리 별로 중요한 요소가 아니란 점에 주목할 필요가

있다.

2.2 해외입지관련 선행연구

2.2.1 해외 투자발생 원인

왜 해외로 공장을 이전하는가에 대한 연구는 산업구

조에 기반 한 이론으로 Burnon의 제품주기론[15]과

Hymer의 독점우위론[16]이 있다. 전자는 제품의 주기

를 신제품단계, 성숙제조단계 그리고 표준화제품단계의

3단계로 나누고 해외직접투자는 제품의 성숙후기와 제

품의 표준화단계에서 시장을 확대 내지 방어하기 위해

서 이루어진다고 보는 반면, 후자의 이론은 제조능력이

나 경영능력에서 우위에 선 과점적 대기업이 범세계적

국민의 수직적․수평적 통합을 통하여 이윤극대화를

추구하기 위해서 해외투자가 이루어진다고 보았다. 그

러나 이러한 이론은 한국봉제․의류업종처럼 중소기업

형 해외투자에는 맞지 않는 이론이다. 왜냐하면 중소기
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업의 해외투자는 무슨 제품주기나 독점적 우위를 가지

고 시장 확대를 위주로 해외 진출하는 것이 아니라 비

용측면에서 가격경쟁력을 유지, 확보함으로서 지속적으

로 생존, 발전하고자 하는데 주목적이 있기 때문이다.

다시 말하면 중소기업의 경우는 기업의 우위성 때문이

아니라 오히려 부족한 우위요소를 보충하여 장기적인

생존에 필요한 전략적 자원(예컨대, 기술, 노동, 천연자

원 등)을 확보하는데 주안점이 있다는 것이다.

따라서 해외입지 선정에도 이러한 요소를 고려하여

결정하여야 한다. 본 연구에서 생산입지의 선정항목을

결정함에 있어서는 비용측면의 노임수준 즉 경제적 측

면뿐만 아니라 지리적 측면에서 집적도를 고려한다든

지 문화적 측면에서 네트워크 환경을 고려하는 것도

이러한 배경에서이다.

2.2.2 루이스 전환점

봉제․의류업의 해외입지론과 관련하여 주목되는 이

론이 「루이스 전환점」이다. Arthur Lewis의 경제발

전이론에 따르면 전통경제부문인 농업부문과 현대경제

부문인 도시공업으로 이루어진 이원경제(dual

economy)구조에서 경제발전은 생산성이 낮은 농업부문

의 잉여 노동력이 생산성이 높은 공업부문으로 이동함

에 따라 이루어지는데, 이러한 이동으로 이루어진 급격

한 경제성장은 어느 순간 즉, 양자가 통합되는 일원화

를 맞아 임금이 급증하고 성장이 둔화되는 전환점을

맞게 된다[11]. 이 점을 바로 루이스 전환점(Lewis

Turning Point) 이라 부른다.

따라서 루이스 전환점을 통과한 국가는 봉제․의류

제조와 같은 저 기술의 노동집약산업에서 탈피하여 고

부가 가치 첨단기술 위주의 산업으로 나가 지속적인

경제성장을 이룰 수 있다고 보았다. 루이스 전환점 이

론은 한국봉제의류업의 해외 이전 대상국을 선정함에

있어서 많은 시사점을 준다. 예컨대 태국이나 말레이시

아처럼 지속적인 경제발전과 GDP상승으로 농촌인구의

대도시 유입이 중단된 나라는 해외입지선정대상에서

제외되어야 한다. 또 중국과 같이 정부가 정책적으로

서부지역의 농민공의 동부지역으로 이전하는 것을 금

지하는 경우에 동부해안지역에 주로 진출한 한국의 봉

제의류업체는 노동력의 부족에 직면하여 부득이 동남

아의 다른 국가들로 공장 재 이전을 고려할 수밖에 없

다는 현실에도 부합하는 중요한 이론이다.

2.2.3 공업입지론 및 해외 입지선정

전통적 공업입지론으로 가장 주목받는 이론은 Weber

의 공업입지론이다. 그의 입지 개념은 “일정장소에서

경제활동이 영입될 때 발생하는 비용의 절감”이라 정

의하고, 그 비용이 큰 항목일수록 중요한 입지선정의

인자라고 보았는데, 운송비와 노동비 그리고 집적이익

세 가지를 가장 중요한 인자로 보았다[14]. 물론 Weber

의 이론은 현대 세계화․정보화의 시대에 들어와 운송

수단의 발달과 정보기술의 발달로 현실과 맞지 않는

부분도 많지만, 그러나 그가 제시한 비용최소화의 지점

이 최적의 입지라고 본 핵심은 아직도 매우 유용한 이

론이며, 특히 본 논문의 주제인 중소기업의 입지선정에

시사점을 준다. 봉제․의류제조업의 경우는 OEM형태

의 중소기업이 대부분이기 때문에 Weber의 비용최소

화론과 글로벌 시대의 국제적 환경을 감안할 때, 딱 어

느 국가가 아니면 안 된다는 식이 아니라 여러 나라에

공장입지를 선택할 수 있다는 실용적 타당성을 띄고

있다 할 것이다.

이인식(2005)은 한국의 중소기업의 입지선정은 대기

업과 달리 모방적모형이론에 따라 비슷한 내적․외적

환경에 처한 기업의 해외진출을 관찰하고 긍정적 평가

를 하는 경우에 따라가는 경향이 높다고 설명하고 있

으며, 자신의 부족한 우위요소를 해외투자로 보완해 나

가는 네트워크 접근법도 유용한 이론으로 설명한다[10].

김석수(2011) 기존 해외 입지선정 결정요인 중 시장

의 크기와 임금수준, 법적유사성이 중요한 것으로 제시

하였으며, 반면 시장의 풍부성이나 GDP수준과 사회적

기반시설(도로) 등은 물론 정치적 위험성, 문화적 거리

는 상대적으로 중요도가 떨어진다고 하였다[1]. 그러나

봉제․의류제조업의 특성에는 맞지 않는 부분도 있다.

왜냐하면 봉제․의류제조업은 OEM생산이 주종을 이루

기 때문에 해외생산입지선정에 있어서 시장의 크기나

도로망 등 큰 영향을 미치지 않는다는 점을 유의해야

한다.

문남철(2003)은 생산입지를 동태적으로 파악하여 기

업이 처한 국내․국제적인 환경변화에 따라 변하고 있

다는 것과 또 섬유․의류업의 스트림별 업종에 따라

봉제․의류업종이 먼저 진출한 후, 수직적 생산 공정의

일관성을 위해 업 스트림인 섬유원료․원사가 따라가

고 직물․염색의 미들스트림이 움직이는 진출확대의

현상으로 설명하였다[3]. 따라서 봉제의료 제조업에서

도 선도기업의 집적도가 해외입지 선정 요인으로 고려

할 필요가 있을 것이다.

이상 여러 논문들 외에도 많은 공장입지에 관한 논

문이 많이 있으나 대부분의 논문이 일반적인 공장입지

요인에 관해서 기술하거나, 또는 국내산업 또는 중국내

입지에 관한 연구여서, 본 논문의 주제인 봉제․의류제

조업의 해외입지 선정에 관한 논문을 발견할 수 없었다.
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2.3 AHP 방법론

입지선정요인을 검증함에 있어서는 본 연구에서는

다기준의사결정방법으로 많이 활용되는 계층적분석과

정(AHP)를 이용하였다. AHP기법은 Satty에 의해 개발

되었는데, 의사결정에 필요한 요소를 계층구조의 모형

으로 설계한 다음, 그 각 항목의 상대적 중요도를 결정

하기 위하여 설문조사로 평가지표에 대한 가중치를 구

한 후 개별 평가지표별로 각 요소간의 쌍대비교로 가

중치를 계산하고 우선순위를 도출하는 의사결정방법론

이다[17, 18]. AHP를 활용한 의사결정의 최대장점은 전

문가의 평가를 활용하여 최종적인 대안을 설정하는데

있어 종합적인 사고절차를 단계별로 체계화하여 간과

하거나 고려하지 못한 부분을 채워주는 매우 합리적인

구조에 있다고 볼 수 있다.

3. 해외입지 선정요인

3.1 선정요인 도출 및 계층도

3.1.1 도출과정

입지선정 요인 도출은 2장에서 기술한 문헌연구로부

터 도출된 해외입지선정 요인들과 이미 해외 진출 경

험이 있는 봉제․의류관계 기업 경영자 3명, 해외입지

선정 문제에 관심이 있는 학자 2명의 의견을 자문하여

최종 해외입지 선정요인과 세부항목을 도출하였다.

먼저 평가항목을 도출함에 있어 본 논문의 주제가

봉제․의류제조업을 대상으로 한 입지선정임을 감안할

때, 앞에서 그 특성을 논한 바와 같이 봉제․의류업종

의 노동집약적, 중소기업적, OEM(ODM)적 특성에 맞

지 않는 평가항목은 과감히 선별하여 제거하였다. 예컨

대, 시장접근성은 과거 여러 학자들이 매우 중요시 했

음에도 불구하고 봉제․의류제조업에도 해당이 없다고

보았다. 왜냐하면 봉제․의류제조업의 주 수출대상인

미국이나 EU는 요즈음 해운이 잘 발달되어 동남아에

서 그곳까지 2주 내지 3주밖에 걸리지 않고 운송비용

도 제품가격의 1.0%미만이기 때문에 시장에 대한 지리

적 접근성은 큰 의미가 없기 때문이다. 원재료 공급지

와의 거리문제 역시 마찬가지 이유로 주요 입지선정요

인이 될 수 없다고 본다. 내륙운송의 교통인프라나 항

만만 잘 발달되어 있는 이상 글로벌 환경에서 큰 장애

요소가 아니다. 또 전력수급문제도 봉제․의류제조업이

장치산업이 아니어서 발전기에 의한 자가발전에 의존

한다 해도 전력요금이 차지하는 제조원가상 비율이 미

미하므로 고려대상에서 제외된다. 그 외에도 세제상 인

센티브가 과거 초기의 해외공장 이주 시에는 상당한

관심을 끌고 있으나 요즈음에 와서는 대다수의 국가에

서 비슷비슷한 내용의 외자유치 인센티브를 내놓고 있

어서 큰 입지선정의 요인이 되지 못한다고 판단된다.

기후문제는 어느 정도 문제가 될 수 있으나, 이전대상

후보국의 대부분이 동남아에 위치하고 기후가 정도의

차이에 불과하기 때문에 독립적 평가항목으로 하기보

다, 오히려 대상국을 선별함에 있어서 사이클론이나 태

풍으로 인한 작업손실이 어느 정도이냐 하는 노동생산

성이나 노동법규 등의 문제에 포함시킬 수 있다.

3.1.2 선정요인의 타당성과 정당성

먼저 경제적 요인의 중요성에 관해서는 그 타당성에

이론의 여지가 없다. 특히 봉제, 의류업의 특성상 그

노동집약적 특성 때문에 제조공장의 해외이전동인 중

가장 중요요인이 노동비용이나 물류비용의 절감인 점

을 고려하면 경제적 요인은 그 으뜸이 될 것이다.

다음 지리적 요인에 대해서는 현대에 와서 교통수단

의 발달로 지리적 거리문제의 중요성은 공장입지선정

에서 그 중요도가 떨어졌지만 그래도 항만 인프라와

접근성을 비롯한 지리적 요인은 그 중요성을 무시할

수 없다. 왜냐하면 항만 인프라가 납기를 좌우하기 때

문이다.

또 법규 제도적 요인의 타당성도 매우 중요한데 현재

각 나라의 첨예한 노사관계를 감안할 때 노동집약산업

인 봉제의류업에 있어서 그 나라가 어떤 법제를 가지느

냐는 해외공장입지선정에 매우 중요한 고려대상이다.

끝으로 사회 문화적요인도 별도의 대분류로 뽑아내

는 것이 타당하다는 결론에 도달하였다.

왜냐하면 전 세계가 하나의 시장으로 통합되는 세계

화(globaligation)와 반대로 국지적인 시각에서는 각 나

라별로 정치적, 문화적으로 다양한 문화로 분화되는 지

역화(localigation)의 경향이 뚜렷하기 때문이다.

3.1.3 계층도

이러한 과정을 거쳐 최종적으로 12개의 해외 입지선

정요인이 선정되었으며, 이를 [Figure 1]과 같이 계층

화하였다. 첫 번째 계층에는 지리적요인, 경제적 요인,

법규․제도적 요인, 사회․문화적 요인으로 총 4개의

대항목이 구성되었으며, 대항목 아래에는 12개의 소항

목의 입지선정요인들이 구성되었다. 마지막 계층에는

평가대안으로 해외입지 후보 국가들을 나타낸다.
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[Figure 1] Hierarchy of Determinants Factors

3.2. 선정요인

3.2.1 지리적 요인

지리적 요인(Geographical Factors)은 대상국의 지리

적 특성을 평가하기 위한 기준이다. 본 연구에서는 봉

제․의류제조업과 연관성이 높은 항만의 풍부성

(Infrastructure of Harbor: IH), 노동력의 풍부성

(Abundance of Labor Supply: LS), 선도기업의 집적도

(Collectiveness of Relative Industry: RI)를 고려하였다.

(1) 항만의 풍부성과 접근성

봉제․의류제품이 부피가 크기 때문에 주로 컨테이

너, 해상운송이 주된 운송선적수단이므로 대상국의 항

만이 어느 정도 발달되어 있는지가 고려요소가 된다[1].

국제정기선과 컨테이너 야드가 있으며 정박시설이 잘

된 국제항구가 적어도 하나이상 있는지를 기준으로 평

가한다. 또한 내륙교통의 인프라가 잘 발달되어있고 항

만과 접한 것도 중요하다.

(2) 노동력의 풍부성

봉제․의류제조업이 노동집약적 산업이므로 대상국

의 노동력이 풍부한지는 고려요소가 된다[5]. 노동력의

풍부성은 대상국의 인구밀도와 총 인구수로 가늠할 수

있으며, 단순히 인구가 많은 것이 중요한 것이 아니라

인력 확보가 수월한가를 평가한다. 에컨대 어떤 나라는

인구는 많지만 여기저기 소도시가 흩어진 경우 출퇴근

이 불편하여 별도의 출퇴근 통근버스를 동원하는 일이

있는 경우 그것이 추가비용을 발생하기 때문에 이런

점도 노동력의 풍부성 여부에 고려대상이 된다.

(3) 선도기업의 집적도

선도기업의 성공사례는 후발기업의 입지선정을 위한

의사결정에 큰 영향을 끼친다[10]. 이는 일종의 모방효

과라고 할 수 있다. 선도기업의 존재는 그 주위에 많은

협력업체가 생겨나기 마련인데, 이러한 선도기업과 협

력업체의 집적도는 후발 중소봉제․의류업체의 입지선

정에 영향을 미칠 수 있다[3]. 여기서 유의할 점은 협

력업체의 집적도가 생산원가에 미치는 효과도 크다는

점이다. 왜냐하면 봉제․의류제조에는 그 종류와 디자

인이 다양하고, 부속작업을 필요로 하는 경우가 많은데

생산효율성 측면에서 많은 부속작업을 한 공장에서 일

관작업을 하는 것은 어려운 경우가 있기 때문이다. 따

라서 원가절감을 위해서는 분업의 원리에 따라 인쇄,

로고작업이나 안감작업등을 외주에 의존하는 경우가

많고, 그런 것을 전문적으로 작업하는 협력공장이 주변

에 많이 있을수록 가격경쟁력이 유리해진다. 물론 원자

재 공급체가 당해 공장에서 가까운 거리에 있으면 더

욱 좋겠으나, 원자재의 경우 대부분 장치산업이어서 공

장자체의 이전이 용이치 않다는 것과 대비되는 점이다.

뿐만 아니라 근처에 협력공장이 많이 분포되어 있는

경우에는 대량주문이 쏟아지는 경우에 신축성 있게 납

기를 맞출 수 있는 이점이 있고 이 역시 간접적으로

가격경쟁력에 플러스 요인이 될 수 있다는 점도 간과

해서는 안 될 ‘집적도’가 주는 이점이다. 다만 한 가지

유의점은 이 집적도가 너무 높아지면 역내경쟁이 치열

해지고, 생산요소비용(예, 노임)이 오히려 상승하는 역

기능도 있으므로 집적도가 높으면 무조건 좋은 것이

아니라 너무 과도하지 않는 곳을 선택하는 것도 중요

한 판단기준이다.

3.2.2 경제적 요인

경제적 요인(Economical Factor)은 제품의 경쟁력을 좌

우하는 생산원가요소에 직접 영향을 미치는 요인을 의미

한다. 본 연구에서는 임금수준의 저렴도(Level of Labor

Cost: LC), 노동생산성과 숙련도(Labor Productivity: LP),

대(對)통상국 특혜도(Merit of Trade Rate: TR)를 고려하

였다.

(1) 임금수준의 저렴도

경제적 요인은 제품의 경쟁력을 좌우하는 생산원가

요소에 직접 영향을 미치는 요인을 말하는데, Weber의

최소비용론에서 입지선정의 가장 중요한 요인으로 입

증된 바 있다. 봉제․의류제조업은 노동집약적 산업이

기 때문에 제조원가에서 노임이 차지하는 비율이 30%

이상 점함으로써 자재비에 버금가는 원가요인이기 때
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문이다[8, 12]. 따라서 봉제․의류제조업에서 매출액 대

비 노임이 차지하는 비중이 얼마나 되느냐를 기준으로

평가한다.

(2) 노동 생산성과 숙련도

일반적으로 노동생산성이란 노동의 능률 즉, 투하된

노동의 총량과 그 결과로 얻어지는 생산량의 비율을

말하는 개념이지만, 봉제의류의 특성상 경험적 노동생

산성이 판단의 근거가 된다[3, 12]. 예컨대 손놀림이 빠

르다던가, 숙련의 소요되는 기간이 짧다는 등의 평판으

로 평가한다. 개인에 따라 기능의 차이가 있듯이 나라

마다 인종에 따라 봉제기술의 숙련기간이나 기능에 차

이가 있다. 일반적으로 체구가 큰 서양 사람에 비해서

체구가 작은 동남아 여성들은 봉제 미싱에 대한 숙련

도가 뛰어나다는 것이 정설이고, 구체적인 통계는 구할

수 없지만 동남아에서도 나라마다 근면도나 기능도에

서 차이가 있는 것이 현실이다.

(3) 대(對)통상국 특혜도

대상국가가 제품의 수출대상인 선진국에 대해서 어

느 정도의 통상지위를 누리느냐하는 문제이다[3].

OECD국가들은 개발도상국의 산업을 지원하기 위해서

차별적으로 수입물량을 조절하거나 관세특례 등을 부

여하는 경우가 많은데, Quota문제와 GSP(Generalized

System of Preferences)협정, 다자간 FTA(Free Trade

Agreement)협정 등이 그 예이다. 이중 Quota제는 섬

유․의복의 경우에 과거 후진국에 상대적으로 많은

QUOTA를 배정함으로서 QUOTA부족에 시달리던 한

국이나 대만의 기업이 방글라데시, 중남미 등 Quota

free 내지 풍부한 지역으로 그 생산기지를 옮기기도 했

으나, 요즈음은 WTO체제하에서 QUOTA제가 점진적

으로 소멸되고 대신 FTA이나 GSP협정 등으로 그 모

습이 바뀌었다. 이러한 통상지위에 따라 제품원가가 영

향을 받으므로 대(對)통상국 특혜도를 경제적 요인으로

분류하였다.

3.2.3 법규․제도적 요인

법규·제도적 요인(Legal Factor)은 대상국의 기업환경

중 정책과 제도적인 측면을 고려하는 것이다. 본 연구

에서는 노동법규의 유연성(Flexibility of Labor Laws:

LL), 통관․외환절차의 간편성(Simplicity in Customs

and Exchange: CE), 토지․재산거래의 편리성(Freedom

of Real Estate Transactions: RE)을 고려하였다.

(1) 노동법규의 유연성

봉제·의류업종은 수천 명 내지 수만 명의 생산직 노

동자를 고용하는 경우가 많다. 근로기준이나 노동조합

법 등이 너무 경직되어 노동 유연성이 낮거나, 공휴일

이 지나치게 많거나 연장근로에 대한 제약 그리고 노

조의 권한이 너무 큰 경우 등은 해외투자의 걸림돌이

될 수 있다[5]. 따라서 노동법규의 유연성을 선정 평가

항목으로 고려하였다.

(2) 통관·외환절차의 간편성

일반적으로 후진국일수록 인허가 행정절차에 소위

레드 테이프(Red tape)라고 하는 여러 가지 복잡한 행

정절차를 규정하고 있는 경우가 많다. 공장설립이나 투

자승인에 시일이 많이 걸리는 경우는 물론이고 통관절

차가 복잡한 경우 심각한 문제를 발생할 수 있다[5].

왜냐하면 수출경쟁력의 큰 요소 중 하나가 납기준수인

데 통관절차 때문에 납기가 외면되고, 견본을 제대로

보재지 못하는 경우가 종종 발생하기 때문이다. 뿐만

아니라 외환절차의 복잡성도 문제가 되는 경우가 많다.

후진국의 경우 외환보유고를 지키는 것이 국가재정운

용의 큰 목표이기 때문에 투자업체의 외환거래에 대해

서 매우 엄격한 절차를 요하는 경우가 많다. 그러나 이

는 자금력이 취약한 중소기업의 외국투자에 큰 장애요

소가 되기도 한다. 따라서 입지선정에서 통관․외환절

차의 간편성을 평가항목으로 고려하였다.

(3) 토지·재산거래의 편리성

흔히 저개발국에서는 해외투자는 환영하지만, 외국인

에 대해서 토지나 공장의 재산거래에는 상당한 제약을

두는 경우가 있다. 이는 해외투자업체가 사정이 생겨서

해외생산을 접고 철수하는 경우에 투자자금 횟수가 자

유롭지 못해서 큰 낭패를 겪은 경우가 발생하고 심지

어 투자자금을 몽땅 날리는 경우도 많다. 그러므로 해

외투자를 결정함에 있어서는 이러한 재산권 회수 가능

성 등 토지·재산거래의 편리성을 고려하는 것이 필요하

다.

3.2.4 사회․문화적 요인

사회·문화적적 요인(Socio-Cultural Factor)은 대상국

의 사회적 안정성과 문화적 특성을 고려하는 것이다.

본 연구에서는 정치적 안정성(Political Stability: PS),

문화적 친근성(Cultural Intimacy: CI), 외국기업 수용정

서(Acceptance of Foreign Investment: FI)를 고려하였다.

(1) 정치적 안정성

정치적 안정이 기업경영에 영향을 미칠 뿐 아니라



J. Korea Saf. Manag. Sci. Vol. 16 No. 3 September 2014 ISSN 1229-6783(Print)

http://dx.doi.org/10.12812/ksms.2014.16.3.377 ISSN 2288-1484(Online)
                                                                                               

383

외국인 투자업체에게는 존립자체를 위태롭게 하기도

한다. 후진국의 경우 정치 불안은 종종 대형폭력 소요

사태로 벌어져서 내란으로 번지는 경우도 있으며, 이

경우 외국인 투자업체는 경영을 지속하기 어렵게 되기

도 한다. 따라서 대상국의 정치적 안정성을 해외입지선

정 평가항목으로 고려하였다.

(2) 문화적 친근성

문화적 친근성은 외국기업이 대상국에서 정착하는데

중요한 요소이다[5]. 이를 가늠하는 척도는 종교, 언어

와 풍습이며 문맹률 등도 고려대상이 될 수 있다. 한국

과 문화적 친밀감이 높은 국가로는 유교권 국가인 중

국과 베트남을 예로 들 수 있고, 특히 베트남은 문맹률

이 거의 0%로 알려져 있으며 교육습득이 빠르다고 알

려져 있다. 언어는 우리와 비슷한 국가가 없지만 현지

언어습득에 비교적 시간이 덜 걸리는 국가도 친밀감에

서도 도움이 된다. 따라서 본 연구에서는 문화적 친근

성을 해외입지선정 평가항목으로 고려하였다.

(3) 외국기업 수용정서

외국기업에 대한 배타적 정서는 외국인 투자업체에

게는 기업 경영에서 여러 가지 문제를 야기할 수 있다.

개발도상의 후진국은 대개 식민지경험이 많기 때문에

외국기업에 대한 배타적정서가 깔려있는 경우가 많다.

외국기업에 대한 배타적정서가 큰 경우에는 조그만 실

수도 큰 사회문제로 번질 수가 있으므로 그런 위험성

을 사전에 해외진출 시 감안하는 것이 필요하다. 따라

서 본 연구에서는 외국기업 수용정서를 해외입지선정

평가요인으로 고려하였다.

4. 해외입지선정요인의 중요도 분석

4.1 AHP 설문 및 분석

봉제의류 제조업의 최종 해외입지선정요인을 바탕으

로 입지선정요인들 간의 중요도를 분석하기 위해서

AHP 설문지를 구성하여 봉제의류 제조업체 중 해외

공장을 보유하고 있거나 해외 진출 계획이 있는 기업

의 경영자들을 대상으로 설문조사를 실시하였다. 설문

조사 결과, 150개 기업의 경영자를 접촉하여 82명의 경

영자로부터 응답을 받았다.

응답을 받은 설문지에 대해 일관성 검증을 실시하여

대항목과 소항목 모두의 쌍대비교에서 일관성 비율(CR

: Consistency Ratio)이 0.1 이상의 값을 갖는 것 22부

를 제외한 총 60부 유효 데이터로 판단하였다. 설문분

석은 Expert Choice 11.5를 사용하였다. 응답자 기업의

특성을 분석한 결과는 <Table1>과 같다. 종업원 규모

는 각 항목별로 고르게 분포됨을 보이고 주로 공장이

해외지역으로 입지되어 있는 경우의 국가로는 베트남

이 9개 기업으로 가장 많았으며, 그 다음으로는 인도네

시아가 6개, 중국이 5개로 그 뒤를 이었다. 공장을 2개

이상을 가지고 있는 기업은 6개로 조사되었다.

<Table 1> Attributes of the Samples

Attributes Samples

Size of

Employee

below 100 9

101 ~ 500 8

501 ~ 1000 7

1001 ~ 2000 9

2001 ~ 3000 5

more than 3001 11

No response 11

Total 60

Existence

of

Overseas

Factories

Locat

ion

China 5

Vietnam 9

Indonesia 6

Philippines 0

Cambodia 1

Myanmar 1

Bangladesh 2

Others 0

more than 2 6

No overseas

factories
18

No response 12

Total 60

또한 해외 공장을 가진 회사의 평균 운영 기간으로

는 중국이 15.3년으로 1위, 인도네시아, 방글라데시, 베

트남이 그 뒤를 이었다.

<Table 2> Average Term of Operating

Country
operating

period

Average Term

of Operating

China 15.3 year

Indonesia 14.9 year

Bangladesh 10.6 year

Vietnam 6.3 year
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4.2 대항목 평가요인의 상대적 중요도

봉제의류 제조업의 최종 해외입지선정요인들의 첫

번째 계층을 이루는 대 항목은 지리적요인, 경제적요인,

법규 제도적 요인, 사회문화적 요인으로 4개의 평가요

인으로 구성되어 있다. 대 항목 평가요인들 간의 쌍대

비교 응답결과들을 기하평균 한 것은 <Table 3>과 같

다. <Table 3>의 쌍대비교 행렬을 이용하여 각 평가

요인의 상대적 중요도(priority weight)를 구한 결과는

<Table 4>와 같다.

<Table 3> Pairwise Comparison of the Factors

Factors

Geogra

phical

Factor

Econo

mical

Factor

Legal

Factor

Socio-Cultu

ral Factor

Geographical

Factor
1 0.258 2.087 0.984

Economical

Factor
3.871 1 4.967 3.497

Legal Factor 0.479 0.201 1 0.743

Socio-Cultural

Factor
1.016 0.286 1.346 1

<Table 4> Weight of the Factors

Facto

rs

Geogra

phical

Factor

Econo

mical

Factor

Legal

Factor

Socio-Cultu

ral Factor
Total

Weig

ht
0.171 0.569 0.103 0.157 1.000

위의 표에 따른 결과를 보면 대항목의 평가요인들 간

의 상대적 중요도는 경제적 요인(0.569), 지리적 요인

(0.171), 사회·문화적요인(0.157), 법규·제도적요인(0.103)

순으로 나타났다. CR값은 0.01로 유의수준 0.1보다 작

으므로 각 평가 요인별 중요도는 일관성이 있는 것으

로 판단된다.

4.3 소항목 평가요인의 상대적 중요도

봉제 의료업의 해외입지 선정요인 계층구조에서 첫

번째 계층을 이루고 있는 4개의 대 항목 아래 두 번째

계층을 이루고 있는 소항목들의 상대적 중요도는 다음

과 같다.

(1) 지리적요인의 세부평가

지리적요인의 세부평가요인들 간의 상대적 중요도는

노동력의 풍부성(0.582), 선도기업의 집적도(0.255), 항

만의 풍부성(0.162) 순으로 나타났다. 그리고 CR 값은

0.00032로 일관성이 있는 것으로 판단하였다. 노동력의

풍부성이 반 이상의 비중을 차지하는 것으로 볼 때 가

장 높게 고려되어야 하는 요인이라고 볼 수 있다. 그리

고 선도기업의 집적도와 항만의 풍부성 또한 어느 정

도의 차이를 보이는 것으로 도출되었다.

<Table 5> Weight for Geographical Factor

Factors

Infrastr

ucture

of

Harbor

Abundanc

e of

Labor

Supply

Collectivenes

s of Relative

Industry

Total

Weight 0.162 0.582 0.255 1.000

(2) 경제적요인의 세부평가

경제적요인의 세부평가요인들 간의 상대적 중요도는

임금수준의 저렴도(0.580), 노동생산성의 우수성(0.254),

대통상국 특혜도(0.166) 순으로 나타났다. CR값은

0.00789로 0.1이하로 나타나 일관성이 있는 것으로 나

타났다. 경제적 요인에서도 세부평가요인 3가지 중 임

금수준의 저렴도가 가장 높은 비중을 차지한다. 이것으

로 보아 기업들은 해외에 공장을 세우고자 할 때 비용

을 어떤 요인들보다 중요시 한다는 것을 알 수 있다.

그리고 대통상국 특혜도는 상대적으로 덜 고려된다는

것을 알 수 있다.

<Table 6> Weight for Economical Factor

Factors
Level of

Labor Cost

Labor

Productivity

Merit of

Trade

Rate

Total

Weight 0.580 0.254 0.166 1.000

(3) 법규·제도적요인의 세부평가

법규·제도적 요인의 세부평가요인들 간의 상대적 중

요도는 노동법규의 유연성(0,606)이 1위를 보였고, 통관

외환절차의 간편성(0.226), 토지재산거래의 자유도

(0.169)로 그 뒤를 이었다. CR값은 0.01로 일관성이 있

는 것으로 판단된다. 이러한 결과로 보았을 때 경제적

요인에서 비용부분 중 노동이 관련된 임금의 저렴도가

중요시 나타난 것의 연장으로 법규·제도적 요인에서도

노동법규의 유연성이 그와 함께 중요시 여겨지는 것으

로 판단된다. 따라서 기업들은 주로 해외에 공장을 세
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Factor
Weigh

t
Sub factors

Weigh

t

Final

Weigh

t

Ran

k

Geograp

hical

Factor

0.171

Infrastructure of

Harbor
0.162 0.028 9

Abundance of Labor

Supply
0.582 0.100 3

Collectiveness of

Relative Industry
0.255 0.043 8

Econom

ical

Factor

0.569

Level of Labor Cost 0.580 0.330 1

Labor Productivity 0.254 0.145 2

Merit of Trade Rate 0.166 0.094 4

Legal

Factor
0.103

Flexibility of Labor

Laws
0.606 0.062 6

Simplicity in Customs

and Exchange
0.226 0.023 11

Freedom of Real

Estate Transactions
0.169 0.017 12

Socio-C

ultural

Factor

0.157

Political Stability 0.510 0.080 5

Cultural Intimacy 0.152 0.024 10

Acceptance of

Foreign Investment
0.338 0.053 7

Total 1.000 - 4.000 1.000 -

우고자 할 경우 노동과 관련된 부분이 더 효율적이라

고 생각하기 때문인 것으로 예상된다.

<Table 7> Weight for Legal Factor

Factor

Flexibility

of Labor

Laws

Simplicity in

Customs and

Exchange

Freedom of

Real Estate

Transactions

Total

Weight 0.606 0.226 0.169 1.000

(4) 사회·문화적요인의 세부평가

사회·문화적 요인의 세부평가요인들 간의 상대적 중

요도는 정치적 안정성(0.510), 외국기업 수용정서(0.339),

문화적 친근성(0.152) 순으로 나타났다. CR 값은

0.00024로 일관성이 있는 것으로 판단된다. 정치적 안

정성이 절반 이상의 중요도를 차지하는 것을 알 수 있

는데, 해외에 입지하는 경우 사회적으로나 문화적으로

나 국내와는 다른 경우 발생할 수 있는 문제점들 중

정치적인 차이를 가장 우선적으로 고려하기 때문에 가

장 중요한 요인이라고 판단된다.

<Table 8> Weight for Socio-Cultural Factor

Factors
Political

Stability

Cultural

Intimacy

Acceptance

of Foreign

Investment

Total

Weight 0.510 0.152 0.338 1.000

4.4 해외 입지선정요인별 최종 중요도

해외 입지선정요인별 최종 중요도는 각 기준에 의해

도출된 가중치에서 곱셈식으로 나타내는 방식이다. 즉

앞의 절에서 구한 대항목별 상대적 가중치와 대항목을

구성하는 소항목별 상대적 가중치를 곱한 것으로 세부

평가요인의 종합적인 가중치를 나타낸다. 이는 <Table

9>과 같다.

해외 입지선전요인의 최종 중요도 분석결과, 임금수

준의 저렴도(0.330)이 다른 요인들에 비해 월등히 높은

가중치를 얻으면서 가장 중요하게 고려해야할 요인으

로 나타났다. 이어서 노동생산성의 우수성(0.145)과 노

동력의 풍부성(0.100)이 두 번째와 세 번째로 중요한

요인으로 나타났는데, 이는 봉제의류 제조업이 노동집

약산업임을 확인할 수 있는 결과이다. 그리고 대통상국

특혜도(0.094), 정치적 안정성(0.080), 노동법규의 유연

성(0.062) 등의 순으로 중요한 것으로 나타났다. 반면

토지재산거래의 자유도(0.017)는 가장 낮은 가중치를

얻었다. 생각건대 이는 투자자의 입장에서 볼 때, 어차

피 개발도상국의 경우 외국인에 대한 재산권보호는 불

충분할 수밖에 없다는 것을 감수한 결과라고 생각한다.

<Table 9> Final Weight of the Factors

5. S사의 해외입지 선정 사례

5.1 S사의 현황

S사는 1970년 가발제조업을 시작으로 1980년부터 스

키, 모터사이클, 스노우보드 등 운동용 장갑수출전문회

사로 성장해왔고, 근래에는 프리미엄 안전장갑도 생산

하고 있는 전형적인 중소봉제제조회사이다. 성남본사에

60여 명의 임직원이 근무하고 있고, 1989년부터 스리랑

카에 현지공장을 운영하여 현재 베트남에 2000명, 중국

광동성에 300명 인원을 고용하고 있다. 본 연구의 공동

저자인 김주인은 이 회사의 창업자이자 현재 대표이다.

따라서 본 연구는 S사의 해외진출경험에 바탕을 두고

진행되어온 것임을 밝혀둔다.
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5.2 S사의 해외진출과 시행착오

5.2.1 제 1차 시행착오-스리랑카

S사는 88올림픽을 계기로 급격히 심화된 국내의 노동력

부족과 고임금 문제를 타개하고 국제경쟁력을 확보하기

위하여 1989년 일찌감치 스리랑카에 현지법인을 설립하고

해외생산을설립했다. 그러나 이투자는신중한비교분석

없이 감의 의해 즉흥적으로 결정하다보니 여러 가지의 시

행착오가 있었다. 가장 치명적인 실수는 당시 타밀반군의

위협을 과소평가한 결과, 몇 년 후 나라전체가 내란의 위

험에 직면하여 바이어들이 점차 거래를 중단하고 떠나는

사태가 발생하였다. 그리하여 부득이 2003년 많은 손실을

감수하고현지공장을철수할수밖에없었다.

여기서 중요한 것은 이전대상국의 정치적 안정이 해외

입지선정에 크게 고려되어야 하는 것을 깨우치게 되었다

는것이다.

5.2.2 제 2차 시행착오-중국 산동성 위해지역

S사는 2002년에 스리랑카의 철수대안으로 이번에는

한국과 지리적으로 가장 가까운 산동성 위해지역에 투

자하기로 결정하는 한편, 바이어의 추천과 편의를 고려

하여 홍콩과 가까운 중국 광동성 강문에도 현지공장을

인수하여 가동을 시작했다. 그러나 이 역시 중국의 급

격한 임금인상과 노동력 부족의 사태에 직면하여 2008

년에 위해 공장을 폐쇄할 수밖에 없었다. 다만, 광동성

강문 공장은 300여 명의 종업원과 함께 아직도 잘 운

영되고 있다.

강문 공장은 광동성의 시골오지에 위치해있고, 작업

자의 대부분이 잘 숙련된 현지인이기 때문에 이직률이

낮고 생산성이 높아서 높은 임금을 커버해나가고 있으

며 무엇보다도 홍콩에서 가까운 관계로 바이어의 왕래

가 용이하고, 여러 가지 유용한 비즈니스정보가 풍부하

다는 이점도 있다. 이 시행착오를 통해서 해외투자는 장

기비전을 보고 신중하게 결정해야 되며 지리적 입지조건

도 매우 중요한 입지선정요인이라는 것을 알게 되었다.

5.2.3 성공적 해외진출-베트남 하노이

S사는 사업 규모가 늘어나면서 2008년에 추가로 공장

을 신설하였다. 공장입지 선정에 대한 두 번의 시행착오

를 거울삼아 현지에서 성공한 여러 기업의사례를 참고하

여 임금수준과 노동의 질 등을 고려하여 베트남 하노이

지역을 제3 해외 공장입지로 선정하였다. 특히 바이어가

요구하는 까다로운 공장적격심사기준에 맞추어 현대적인

설비와 제도를 잘 갖춘 최신식 공장으로 지었다. 현재까

지 노동자의 질도 좋고 바이어의 반응도 좋아 회사로서

만족하고 있으며 2000여명의노동자가 근무하고있다.

5.3 제4공장 입지선정 문제

5.3.1 해외입지 후보국 선정

S사는 현재 안전장갑분야의 사업 확장을 염두에 두

고 제 4공장 건설을 계획하고 있다. 이를 위하여 해외

공장 건립후보지로 6개 국가를 고려하고 있다. 후보지

선정 기준은 ①한국과 거리가 너무 멀지 않아야 하고,

(과거 스리랑카진출의 경우 겪은 불편을 고려) ②노동

력이 풍부한 나라 즉, 적어도 인구가 2000만 명이상은

되어야하고, ③항만이 잘 발달되어 해양교통이 편리하

고 선진국으로의 수출이 용이한 나라, ④1인당 GDP가

5,000달러 이하인 나라로 삼았다.

이런 기준에 따라 말레이시아, 태국과 캄보디아는 제

외되고 최종적으로 베트남, 인도네시아, 필리핀, 방글라

데시, 미얀마가 후보국으로 선정되었다. 다만 중국은

이미 GDP수준이 7,000달러 선이지만 다른 기업들이 투

자대상국으로 중국을 어떻게 생각하는지를 알아보기

위해 중국까지 포함시켜 총 6개국을 해외입지 후보국

으로 선정하였다.

5.3.2 평가 결과

S사는 제4공장 입지후보국를 평가하기 위하여 4장에

서 도출된 AHP 모형을 적용하였다. 각 선정요인에 대

한 후보국별 평가는 선정요인의 중요도 도출을 위한

설문 응답자도 동일한 사람에게 의뢰하여 평가를 받았

으며 5점 척도로 평가하도록 하였다. 그 결과 <Table

10>에서 나타난 것과 같이 베트남, 중국, 인도네시아

순으로 높은 점수를 받았다.

<Table 10> Evaluation Score

Factor
Sub

Factor
China

Vietna

m

Indonesi

a

Philippine

s

Myanm

ar

Banglade

sh

Geograp

hical

Factor

IH 3.850 3.483 3.150 3.133 1.933 2.200

LS 3.067 3.400 3.350 2.833 3.400 3.433

RI 3.683 3.617 3.350 2.567 2.333 2.600

Economi

cal

Factor

LC 1.817 3.167 2.983 2.767 3.817 3.800

LP 3.567 3.717 3.183 2.700 2.600 2.767

TR 2.800 3.317 3.085 2.900 2.867 3.183

Legal

Factor

LL 2.633 2.950 2.783 2.750 2.717 2.950

CE 3.033 3.217 3.050 3.167 2.417 2.617

RE 2.550 2.717 2.800 3.017 2.017 2.350

Socio-C

ultural

Factor

PS 3.683 3.483 3.217 2.767 2.433 2.533

CI 3.700 3.683 3.167 3.133 2.967 2.550

FI 3.367 3.617 3.483 3.333 3.200 3.017

Result
Sum 37.750 40.367 37.601 35.067 32.700 34.000

Rank 2 1 3 4 6 5
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여기에 선정요인들의 가중치를 고려하여 후보국별로

최종 점수를 평가한 결과, <Table 11>에서와 같이 베

트남에 가장 높은 점수를 받았으며, 중국은 반대로 가

장 낮은 점수를 받았다. S사는 본 연구를 수행하기 전

에 최근 싼 임금 때문에 각광을 받고 있는 미얀마를

염두에 두고 해외진출 전략을 수립하고 있었다. 그러나

미얀마는 임금수준을 제외한 나머지 요인에서 대부분

낮게 평가되어 S사는 미얀마 진출을 보류하고 현 베트

남 공장에서 멀지않으면서 노동력이 비교적으로 풍부

한 지역을 물색하여 제4공장을 건립하는 것을 신중히

고려하게 되었다.

<Table 11> Final Weighted Score

Factor
Sub

Factor

Final

weight

Weighted Score

Chin

a

Vietn

am

Indon

esia

Philip

pines

Myan

mar

Bangla

desh

Geogra

phical

Factor

IH 0.028 0.107 0.096 0.087 0.087 0.054 0.061

LS 0.100 0.305 0.338 0.333 0.282 0.338 0.342

RI 0.043 0.161 0.158 0.146 0.112 0.102 0.113

Econo

mical

Factor

LC 0.330 0.6 1.045 0.985 0.913 1.260 1.254

LP 0.145 0.515 0.537 0.460 0.390 0.376 0.400

TR 0.094 0.264 0.313 0.291 0.274 0.271 0.301

Legal

Factor

LL 0.062 0.164 0.184 0.174 0.172 0.170 0.184

CE 0.023 0.071 0.075 0.071 0.074 0.056 0.061

RE 0.017 0.044 0.047 0.049 0.053 0.035 0.041

Socio-

Cultur

al

Factor

PS 0.080 0.295 0.279 0.258 0.222 0.195 0.203

CI 0.024 0.088 0.088 0.076 0.075 0.071 0.061

FI 0.053 0.179 0.192 0.185 0.177 0.170 0.160

Evaluation

Result

Sum 2.793 3.353 3.114 2.829 3.096 3.180

Rank 6 1 3 5 4 2

6. 결론

봉제의류제조업에서 해외입지선정은 기업의 흥망을

좌우할 수 있는 매우 중요한 의사결정이다. 그럼에도

불구하고 대부분의 중소기업은 S사의 사례에서 보는

것과 같이 다분히 경영자의 즉흥적인 판단에 의존하는

경우가 많기 때문에 시행착오가 발생할 소지가 크다.

특히 업종의 성격상 해외진출이 불가피한 봉제의류산

업의 경우 체계적인 입지선정기준이 절대적으로 필요

함에도 불구하고 이때까지 그에 대한 특화된 연구가

별로 없었다. 이에 본 연구에서는 문헌연구와 전문가회

의를 통해서 봉제의류업체의 입지선정요인 12가지 도

출을 하고 요인들 간의 상대적 가중치를 구하였다.

그 결과 임금수준으로 대표되는 경제적 요인이 압도

적으로 중요한 입지선정요인임을 알 수 있었고 그 다

음 지리적 요인과 사회·문화적 요인이 중요한 반면 법

규·제도적 요인은 상대적으로 중요도가 낮은 요인임을

알 수 있었다. 그리고 S사의 의사결정 사례에서 본 바

와 같이 중국은 더 이상 봉제의류업종의 해외공장 설

립 대상지로는 매력이 낮으며, 미얀마는 낮은 임금수준

에도 불구하고 정치적 안정과 법규·제도적 제약 때문에

아직은 입지선정의 후보대상에서 후순위임을 알 수 있

었다.

본 연구는 봉제의류업체가 해외공장을 설립하는 경

우 어떤 요인들을 중점적으로 고려해야 하는지 그 기

준을 제시하는 것과 최적의 입지를 선정하는 방법을

실증적으로 설명함으로서 경영자의 즉흥적 판단에만

의존하는 경우 생길 수 있는 위험을 줄일 수 있도록

체계적이고 과학적인 방법을 제시한 것에 그 의의가

있다. 다만 기업 규모, 업력 등의 개별 기업의 특성에

따른 선정요인들간의 중요도에 차이가 존재할 수 있으

므로 이러한 점을 고려한 추가 연구가 필요할 것이다.

또한 기존에 해외공장을 보유하고 있는 경우 계속 유

지할 것인지 이전을 해야 할 것인지에 대한 의사결정

을 위한 연구도 필요할 것이다.
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