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Abstract

Purpose - The purpose of this study was to compare and
contrast the applicability and effectiveness of both teukyakmeip
contracts of Korea and consignment contracts of the United
State to demonstrate the effectiveness and practicability of teu-
kyakmeip in Korea. These are popular contract agreements be-
tween large retailers and their suppliers and vendors. In recent
years, teukyakmeip was critically examined and scrutinized by
the politicians, the media, and the public of Korea.
Consequently, this paper focusesheavily on identifying and ana-
lyzing different types of contract agreements between large re-
tailers and their suppliers that currently exist in Korea and com-
pares and contrasts those analyzed contract agreements with
teukyakmeip. The article also comparesand contrasts teu-
kyakmeip with the consignment agreements of the United States
to identify similarities and differences.
Research design, data, and methodology This study is a–

descriptive study and has used personal interviews to collect
and analyze the data. This study also fits the definition of the
case study wherein it is entirely focused on investigating a re-
al-life event: analyzing and examining contract agreements in
the distribution industry. Both randomly selected management
and vendor representatives from the three major department
stores, Lotte, Hyundai, and Shinsegae, in Korea were inter-
viewed between July and September 2013. The analysis of the
consignment agreement was conducted based on existing sec-
ondary data.
Results Although the evidence of the abuse of teukyakmeip–

and consignment by large retailers from both countries clearly
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exists, the findings suggestthat both contract agreements would
remain as the most relevant and effective legal contracts be-
tween large retailers and their suppliers. Based on the compar-
isonanalysis of teukyakmeip and consignment, both contracts in-
dicated that suppliers are fully responsible for inventory and in-
ventory management. If sales person is necessary for promot-
ing special product, then suppliers are responsible for providing
a sales person and their wages under both contracts. However,
American department stores, those located outside urban area,
tend to use their own employees to perform special product and
sales promotion. The retailersare fully responsible for any in-
terior or floor design or redesign of the retail store to accom-
modate the products from vendors under consignment; however,
both suppliers and retailers share the cost of designing and re-
designing the interior to accommodate vendors’products under
teukyakmeip. Suppliers are responsible for pricing and supply-
ing the quantity of the products under both agreements. Both
contracts allow special sales commission as long as vendors
agreed. Vendors use this special commissionto introduce their
new products or apply market penetration strategy.
Conclusions The findings of this study showed the changing–

pattern of contract agreements between large retailers and their
suppliers from both countries. Furthermore, this study evidently
generated policy implications of teukyakmeip which recently be-
came the major social issue in Korea and attracted many poli-
cymakers to gain political points by criticizing the teukyakmeip
system and the large retailers. The findings of the study would
be valuable to policy makers in making appropriate decisions
and to large retailers and vendors in making beneficial
agreements. The major implication of this study is that teu-
kyakmeip and consignment agreements include very similar or
almost identical characteristics, and they are popular among de-
partment stores and suppliers. The issue of abolishing teu-
kyakmeip in Korea needs to be examined cautiously because
teukyakmeip is the best one available at the moment, and the
study suggests that no one benefits from abolishing this system.
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서론1.

한국에는 백화점에서 여러 거래형태 중 특약매입제도에 대한
논의가 꾸준히 진행되고 있다 그럼에도 불구하고 본 연구는 한국.
의 특약매입시스템이 여러 가지 문제점을 노출하면서 사회적인,
이슈화 됨에 따라서 이에 대한 궁극적인 문제점과 이를 통한 대안
을 찾고자 함에 있다 특히 이를 위하여 유통역사가 긴 미국의 현.
황을 파악하여 한국의 특약매입시스템과 비슷한 콘사인먼트에 대
하여 조사 분석하여 한국적 현실에 맞는 대안을 마련하고자 하는
데 목적을 두고 본 연구를 진행한다.
먼저 한국 내에서 년 월부터 월 말까지 한국의 대 백, 2013 7 9 3

화점롯데 신세계 현대를 중심으로 인터뷰를 통한 전문가 조사( , , )
를 실시한 결과를 정리한다 또 미국의 백화점의 실태를 년. , 2013
월 일부터 월 일까지 개월간 현지 조사를 통하여 비교 분8 1 9 30 2
석하였다 물론 조사함에 있어서 유통업체의 거부감으로 인하여.
조사하는데 난항을 겪기도 한 점이 이번 논의를 정리하는데 어려
움이기도 했다 그럼에도 불구하고 본 논의는 차후 연구과제를 제. ,
시하는 형태로 논의를 진행하며 미국의 거래형태의 추세를 살펴,
보면서 한국의 거래형태 중 특약매입제도의 갈 방향을 제시하는,
단초를 제공할 기초자료를 제시하는데 목적으로 두고 논의를 전개
한다 특히 본 논의를 통하여 차후 여러 학자와 정책입안자들이. ,
지속적인 연구가 될 수 있는 기반을 마련하는데 의의가 있으리라
여겨진다.

유통업체의 거래형태 분석2.

기존 논의 검토2.1.

한국에서 특약매입에 대한 논란은 년대로 거슬러 올라간1980
다 이 당시 서울및 지방에 다수의 백화점이 등장하면서 이 에 대. ,
한 비판적인 여론이 형성되기 시작했다 특히 부동산 임대 사업과. ,
같은자릿세를 받는 형태의 경영을 하면서 중소 납품업체에게 피’ ’
해를 주고 비싸게 소비자에게 상품을 판매한다는 논리의 여론이
형성되었다.
이러한 시점에 맞춰서 국내의 연구가 같은 취지의 논의가 전개

되어야 함에도 불구하고 몇 편의 연구보고서 외에는 존재하지 않,
고 정식 연구논문은 전혀 없는 실정이다 의외로이러한 논의가 특, .
약매입제도에 대한 긍정적인 논리를 전개한 논문만이 존재할 뿐인
것이 한국의 연구 동향이다.
이를 자세히 살펴보면 이러한 연구 중에 대표적인 논의는 몇편,

이 있다 은 백화점에 대한 전반적인 기술을. Cho & Youn (1998)
하면서 특약매입제도가 백화점에서 존재한다는 분류체계를 설명,
하였다 은 지방의 중소 유통업체가 성공하기. Oh & Youn (1999)
위한 방안을 찾는 과정에서 특약매입제도를 논하였다. Youn &

의 연구이다 즉 중간관리제도라는 특이한 제도Namkung (2000) . ,
를 가지고 있는 특약매입제도의 문제점과 개선방안을 지방 백화점
을 중심으로 마련하고자 하는 취지의 논의였다 본격적인 특약매.
입제도의 특성과 백화점의 성장전략으로서 과학적인 제도라는 논
의가 전개한 논의는 Youn (2004), Youn & Namkung (2005),

와 등이 존재한다 이상과같Youn & Kim (2010) Kim et al. (2013) .
이 한국은 매스컴에서 나오는 여론과 학문적인 연구와 괴리감이
존재했다 그럼에도 불구하고 최근 들어서는 특약매입제도의 문제. ,
점을 극소화시키는 방향으로 노력하고자 하는 논의가 연구자들에
의해 논의되기 시작한 점은 긍정적인 신호로 여겨진다.

거래형태 분류2.2.

한국의 유통업체에서 매입 유형을 분류하면 과 같이, <Table 1>
상품소유권에 의한 분류방식 매입권한에 의한 분류 방식 매입담, ,
당기관에 의한 분류방식 매입규모에 따른 분류방식 매입계획에, ,
따른 분류방식 등이 존재한다(Youn & Kim, 2010).

<Table 1> Korean Distribution Industry Buying Patterns

이를 더욱 상세히 설명하면 다음과 같다 먼저 상품소유권에, .
의한 분류방식은 직매입 특약매입 임대을 임대갑이 존재한다, , , .
둘째 매입권한에 의한 분류방식은 본부본사 또는 지역본부매입, ( ) ,
점포매입 병행매입이 있다 셋째 매입담당기관에 의한 분류방식, . ,
은 자체매입 공동매입 외부의존매입 프랜차이즈매입이 있다 넷, , , .
째 매입규모에 따른 분류방식은 대량매입과 소량매입으로 구분한,
다 다섯째 매입계획에 따른 분류방식은 즉시매입 계획정기매. , , ( )
입 사양서 발주매입이 있다 그러나 본 연구에서는 이중에 첫 번, .
째 분류방식인 상품소유권에 의한 분류방식을 중심으로 논하고자
하는데 이중에서도 특약매입제도에 대하여 집중적으로 미국과 비,
교하여 논하고자 한다.
먼저 한국 백화점의 주요 매입방식은 직매입 특약매입 임대, , ,

갑을 등이 존재한다 이를 한국의 대 백화점 개 점포를 지정( , ) . 3 3
하여 표본 조사한 내용을 표로 정리해보면 다음과 같다.

<Table 2> Distribution of Three Types of Contract Agreements of
Korean Department Stores in 2012

여기에서 백화점 상위 개사 거래업체현황에서 특약매입거래업3
체는 롯데 신세계 현대가 로 나타났다 특히68.1%, 71%, 75.3% .
롯데가 특약매입거래 비중이 정도로 낮은 이유는 임대비중68% ‘ ’
이 로 신세계 현대에 비해 높기 때문인 것으로 나타났다30.6% , .

Major Patterns Different Types

Ownership Jikmeip, Teukyakmeip, Imdeeul, Imdegap

Authority Level Corporate, Store, Corporate and Store

Source Internal, Collaborative, Third Party, Franchise

Volume (Qty) Large, Medium, Small

Time Immediate, Planned, Specific

Department Contract Types Number Percentage

Lotte
(A Store)

Jikmeip 18 1.3
Teukyakmeip 988 68.1

Imde 443 30.6

Shinsegae
(B Store)

Jikmeip 150 10
Teukyakmeip 1, 099 71

Imde 298 19

Hyundai
(C Store)

Jikmeip 51 2.7
Teukyakmeip 1, 424 75.3

Imde 416 22.0
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특약매입제도에 대한 비교3.

특약매입제도에 대한 법률적 해석3.1.

한국의 특약매입제도의 유래 및 거래형태를 알아보기 위해서는
관련법인 대규모 유통업법에 대한 법률적 이해가 선행되어야 한
다 대규모 유통업에서의 거래 공정화에 관한 법률이하 대규모. ( ‘「
유통업법 은 공정한 거래질서를 확립하고 대규모 유통업체와 납’)」
품업체 또는 매장임차인이 대등한 지위에서 상호보완적으로 발전,
국가경제의 균형 있는 성장 및 발전에 이바지함을 목적으로 한다.
이 법은 헌법 제 조 항 국가는 균형 있는 국민경제의 성장119 2 '
및 안정과 적정한 소득의 분배를 유지하고 시장의 지배와 경제력
의 남용을 방지하며 경제 주체간의 조화를 통한 경제의 민주화를
위해 경제에 관한 규제와 조정을 할 수 있다에 기초하고 있다' .
한편 특약매입거래의 법적 정의를 살펴보면 다음과 같다 즉. ,

특약매입거래란 대규모 유통업체가 매입한 상품 중 판매되지 아니
한 상품을 반품할 수 있는 조건으로 납품업체로부터 상품을 외상
매입하고 상품판매 후 일정률이나 일정액의 판매수익을 공제한 상
품판매대금을 납품업체에게 지급하는 형태의 거래를 의미한다 대(
규모 유통업법 제 조 항2 5 ).

미국의 콘사인먼트의 특징 비교3.2.

한편 미국에서 특약매입제도와 유사한 거래형태는 콘사인먼트
가 있는데 이를 살펴보면 다음과 같다 콘사인먼트는 미국에서 가, .
장 안정적인 거래형태의 하나로 평가 받고 있다 이는 한국의 특.
약매입과 비슷한 특성을 가지고 있다 백화점에 있어서 한국식 대. ,
형유통업체나 납품업체간의 금전적 거래는 상품이 팔리는 상태에
서만 생길 수 있다 납품업체가 상품을 백화점에 납품하여 매장.
안에서 판매시킬 때 나오는 수익에 한하여 대형유통업체와 납품업
체간에 예정된 퍼센티지 계약조건에서 서로 나누어 가지게 되(%)
어 있다 이 경우 대형유통업체는 매장안의 장소를 빌려주는 데에.
대한 비용부담을 책임지면 되고 납품업체는 납품한 상품이 판매가
되지 않을 경우에 생기는 비용에 대해 책임만 지면된다 이러한.
거래형태는 한국 유통업법 제 조 항에 명시된 특약매입거래에2 5
대한 정의와 거의 동일하다.
미국의 일반 백화점의 거래비중은 년 이전에는 이상1990 90%

직매입이었으나 그 이후 콘사먼트 비율이 급격히 증가하는 것으로
나타났지만 정확한 비중을 위해 연구한 결과나 통계가 존재하고,
있지 않다 이 부분은 지속적인 차후 연구에 의해 밝혀야 할 것으.
로 보인다 콘사이먼트 거래시 납품업체는 상품판매가격이나 납품.
수량은 납품업체에서 결정할 수 있지만 재고부담이나 판촉사원을
사용하는 상품일 경우 판촉사원 비용과 관리를 책임져야 한다 인.
테리어 공사나 매장 내 상품판매 장소지정은 백화점이 결정하고
수익에 대한 이익 할당률에 대한 의견은 백화점이 결정 우위건을
가지고 있다 (Wang et al., 2004).

한국과 미국의 사례 비교 및 추세4.

한국의 특약매입과 미국 콘사인먼트 특징 비교4.1.

한국의 특약매입제도와 미국의 콘사인먼트 특징을 살펴보면 다
음과 같다.
먼저 재고부담은 한국이나 미국이 동일하게 납품업체가 부담하,

는 시스템이다.
둘째 판촉사원은 한국은 납품업체에서 직접 파견하고 급여 등,

제반 관련비용을 부담한다 그러나 미국은 판촉사원을 직접 납품.
업체에서 파견하기도하지만 일부 백화점은 백화점에서 직접 모집,
하여 판촉사원으로 활용하는 경우도 있다 이때 판촉사원을 사용. ,
할 상품일 경우 매장에서 근무하는 판촉사원에 대한 제반 비용을
납품업체에서 지불한다 그러나 점포나 백화점마다 다소 차이가.
있으며 다양한 옵션이 부여되어 운영되고 있다, .
셋째 인테리어공사는 한국의 백화점은 공용면적에 대해서는 백,

화점이 부담하고 전용면적은 납품업체 부담으로 한다 미국은 인, .
테리어 공사에 대하여 대부분 백화점이 부담해서 진행한다 가끔.
은 정책적인 이미지 제고를 위하여 고급브랜드인 경우 납품업체에
서 부담하고 자체적으로 백화점 승인을 받고 진행하기도 한다.
넷째 한국이나 미국 모두 상품판매가격이나 납품수량은 대개는,

납품업체에서 결정한다.
다섯째 판매장려금제도는 원칙적으로 한국에서는 인정하고 있,

다 물론 미국도 판매장려금 제도를 인정하고 있으며 특히 새로운.
상품이나 시장개척 목적으로 많이 사용되고 있고 콘사이먼트를 통
해 매출수량에 의한 판매금에 한해서 장려금 퍼센트를 적용시킨
다 이를 자세히 보면 다음 과 같디. <Table 3> .

<Table 3> Characteristics of Teukyakmeip and Consignment

미국의 백화점 매입시스템 방향 변화 추세4.2.

세기말 처음에는 양판점 형태로 개점한 이래 지속적인 성장19
을 한 제이씨페니와 같은 미국 백화점은 직매입 시스템으로 운영
하면서 성장하였다 그러나 년대 이후 마트와 월마트 등 할. 1960 K-
인점 업태와의 경쟁에서 밀리면서 고전을 면치못했다 그래서 이.
를 해소하기 위한 전략으로 고급화 전략을 들고 나왔지만 그것도
한계를 노출하며 고전을 하였다 이러한 이유는 브랜드에 의존. PB

Types of
Responsibility Teukyakmeip (Korea) Consignment (U.S.)

Inventory Suppliers Suppliers

Sales Person
Suppliers (wages,

management, activities,
etc)

Suppliers (special
products only)

Interior/Floor
Design

(redesign)
Both Suppliers/Retailers Retailers

Pricing/Quantity
Supplied Suppliers Suppliers

Sales
Commission(for

sales
promotion)

Suppliers Suppliers
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함에 있어서 고객의 고급화된 상품에 대한 욕구를 만족시키기에
한계를 노출하였기 때문이다 이러한 한계의 대안으로 콘사인먼트.
의 비중을 높여 갔다 즉 이러한 이유는 백화점은 고급 브랜드의. ,
취급이 필수적이며 고급브랜드는 특성상 직매입으로 운영하는데
한계가 있기 때문이다 따라서 년대 들어서면서 많은 백화점. , 1990
들이 제이씨페니와 같이 고급화와 차별화를 위해 콘사인먼트를 지
향하게 된다.
한편 미국의 백화점 스타일은 두가지 부류로 나눌 수 있는데,

미국의 유명 백화점인 메이시 불루밍데일 니이먼 마커스 로드엔, , ,
테일러 등은 한국식으로 따지면 임대을을 지향하고 있는데 미국‘ ’ ,
에서는 이를 영어로는 상점내상점 거래라고‘ - ’ (store-in-a store ar-

칭한다 한편 제이씨페니나 마샬스 같은 경우는 정통rangement) . ,
미국식 백화점 개념이고 메이시나 블루밍데일의 경우는 유럽식이
나 아시아에 있는 백화점 스타일에 가까운 차이가 있다.
특히 고급브랜드를 취급하는 점포들인 메이시나 블루밍데일 등,

에서는 한국식의 임대을 형태의 운영이 흔하게 볼 수 있다 더욱‘ ’ .
이 이러한 형태는 년대 들어서서 더욱 증가 추세에 있다 그2000 .
런데 이러한 점포들을 미국에서는 벤더샵 또는‘ ’ (vendor shop)
상점안에 상점 라고 칭하고 있다‘ ’(store-within-a-store) (Jerath &

이렇게 고급상품을 취급하는 점포를 많이 가지고Zhang, 2009).
있는 미국 백화점들은 유명 도시에 집중해있고 로칼 지역인 시외,
로 나가면 거의 찾아보기가 힘들다 특히 이러한 고급의 브랜드를. ,
취급하는 종목은 대개는 의류제품 의류 악세사리 가방포함 화장, ,
품 전자제품 그리고 장난감 점포들을 예로 들 수 있다, , .
이와 같이 년대 초반까지 미국 소재 백화점들중에서 그 동2000

안 유명도시에 위치하고 있지 않은 제이씨페니와 같이 많은 백화점
들은 직매입 시스템으로 운영하면서 고급화 전략에 한계를 노출하
였다 또한 이러한 백화점들은 브랜드상품의 직매입을 하기엔 재고. ,
관리나 수입확신에 대한 위험율이 많을 수밖에 없는 구조에 노출되
어 있다 더욱이 백화점 규모가 크지 않기 때문에 영어로 상점내. ‘ -
상점 거래 로 매장 일부를 내줄만한’(store-in-a store arrangement)
점포 규모가 되는 백화점이 그리 많지 않을 뿐만 아니라 유명 브랜
드상품 공급업체조차도 이러한 장소에 점포개장에 대해 관심을 두
지 않고 있다 더욱이 고급 백화점 스타일이 아닌 일반 중저가 백.
화점에서는 최상급 브랜드 상품은 거의 찾아볼 수가 없다.
한편 중상급 브랜드 의류품이나 화장품의 일부는 영어로 상점, ‘

내상점 거래 로 하는 경우가 있고- ’ (store-in-a store arrangement) ,
대개는 직매입으로 운영하며 이 경우 직매입으로 운영하더라도,
판촉사원을 백화점에서 직접채용 관리하는 경우도 있다 일례로. ,
노드스트롬은 판촉사원을 직접 백화점에서 채용하고 판매 수수료,
를 상품의 품종별 다르게 적용하여 판매사원이 판매한 금액과 이
익실현액에 따라서 인센티브 지급하는 방식으로 운영하기도 한다.
그렇기 때문에 점장보다 일개 판매사원이 급여수준이 높을 경우도
있다 직매입의 경우 상품이 팔리지 않을 경우 재고비용이나 판촉.
사원 고용비용에 대한 손실이 있을 수 있다 임대을로 인한 매장.
점포운영이 불가능하거나 직매입으로 인한 손실을 막기 위해 백화
점들이 사용하는 거래 방법의 하나가 콘사이먼트다.

이와 같이 미국백화점이 콘사인먼트가 증가하는 이유를 살펴보
면 몇가지 특징적 이유를 도출할 수 있다 먼저 월마트 등 할인점. ,
과 차별화차원에서 고급화전략을 추구하는데 직매입은 고급화전,
략을 추구하는데 한계가 있다 그래서 도심백화점을 중심으로 콘.
사인먼트임대을 형태 포함 형태의 거래 형태가 꾸준히 증가하고( )
있다.

두 번째 이유는 점포간 차별화를 위해서이다 즉 같은 백화점, . ,
이라 하더라도 도심과 지역의 백화점은 고객층이 다르다 이를 극.
복하기 위해서는 대량 매입에 의한 상품조달방법인 직매입으로 통
일화 할 수 없다 따라서 일부 도심백화점은 소량의 매입이 필요.
한데 재고부담으로 인하여 새로운 차원의 전략이 필요하다 즉 고. ,
급브랜드 유치를 통한 차별화가 소량의 직매입제도로는 재고부담
의 우려가 있으므로 콘사인먼트임대을 포함제도가 중요해지고( )
있다 특히 이와 같이 콘사이먼트를 통한 납품업체 재고관리. , ‘ ’
(Vendor-Man 또는 콘사이먼트 스톡aged-Inventory), ‘ ’ (Consignment
Stock) 이라고도 칭한다 이를 통해 백화점의 재고관리 부담을 덜.
어줄 수 있는 것도 백화점이 선호하는 이유 중에 하나다
(Zavanella & Zanoni, 2009).

결론5.

한국의 특약매입제도에 대하여 전문가들은 다른 견해가 존재함
에도 불구하고 년대 초반부터 특별히 이 분야 전문가 중에, 2000
긍정적인 신호로 받아들이는 견해가 꾸준히 증가하는 추세이다.
즉 한국의 실정에 맞게 발전한 과학적인 유통거래 형태라고 말한,
다(Youn, 2004; Youn & Namkung, 2005; Youn & Kim, 2010; Kim

물론 이에 대하여 반론도 존재한다 그럼에도 불구et al., 2013). .
하고 한국에서의 백화점이 쇠퇴하지 않고 꾸준히 유지할 수 있는,
이유는 특약매입제도의 강점을 십분 활용하기 때문이기도 하다.
이러한 제도의 정착에 대하여 한편에서 반대 의견이 존재하는

데 가장 큰 이유는 납품업체와의 불공정 거래로 인한 부당이득을‘
취하지 않느냐라는 시각에서 출발한다 그럼에도 불구하고 이러’ . ,
한 의견에 대하여 분명히 해야 하는 것은 특약매입제도가 불공정
하기 때문에 없애거나 단계별로 축소해야 한다는 논리는 경제 정
의에도 어긋난다는 점을 명심해야 한다는 사실이다 따라서 특약.
매입제도가 불공정 거래행위가 될 수 있는 부분에 대하여 지속적
인 단속과 문제점 해결을 위한 노력이 필요한 것이다.

미국은 한국의 특약매입제도와 유사한 콘사인먼트가 꾸준히
년대 들어서서 증가하고 있다 이유가 무엇일까 생각해봐야2000 .

한다 만일 특약매입제도가 잘못된 것이라면 한국 백화점에서도.
꾸준히 감소해야 할 텐데 꾸준히 유지하고 있다 최근 들어서는.
더욱 증가하고 있다 이러한 점은 백화점 운영의 전략적 차원에서.
시사하는 바가 크다.
특히 년대 후반부터 특약매입 제도가 부동산 임대사업에, 1980 ‘ ’

불과하다는 여론이 비등해지면서 백화점업계에서 직매입 비중을
가까이 올린 적도 있다 그러나 얼마 가지 않아 악성 체화20% . ,

재고 부담으로 모든 백화점이 직매입 제도에서 특약매입제도로 전
환한적이 있다 심지어는 그 당시 전통적인 직매입 상품인 축산이.
나 수산 등 차 농축수산식품까지도 확대하여 특약매입제도로 전, 1
환했다 이러한 점은 뭐라 설명할 수 있을까. ?
결론적으로 한국의 매입제도는 세계적인 추세에 역행하는 것은

아니라는 사실을 알 수 있고 경쟁력의 원천이 특약매입제도라는,
사실을 증명하고 있다 따라서 전문가들은 불공정거래행위가 일어.
나지 않도록 상생차원에서 특약매입제도가 건전하게 발전할 수 있
도록 지속적인 관심을 갖고 연구를 진행해야 한다.
한편 본 연구는 논의의 특성상 연구방법의 한계점이 노출되었

다 그럼에도 불구하고 이러한 사실을 논의했다는 점에 의의를 두. ,
고자 한다 특히 한국과 미국 백화점의 비협조로 보다 자세한 자. ,
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료 습득이 어려웠다는 점이 본 연구의 한계였다 그렇기 때문에.
이러한 연구가 지속적으로 이루어질 수 있도록 연구자와 정책입안
자 백화점 경영진의 제도적 지원이 이루어지면 추후에는 보다 훌,
륭한 연구가 나오지 않을까 여겨진다.

References

Cho, Youn-Sang, & Youn, Myoung-kil (1998). Benchmarking of
innovation distribution. Seoul, Korea: Dongin Publisher,

Jerath, K., & Zhang, Z. J. (2009). Store-within-a-store. Retrieved
September 30, 2013 from http://www.andrew.cmu.edu/
user/kinshuk/cvdocs/JZ_SnS.pdf.

Kim, Dong-Ho, Kim, Pan-Jin, & Youn, Myoung-Kil (2013).
Teukyakmaip System of Large Retailer. Journal of
Convergence Technology , 8(13), 226 -232.

Oh, Kyung-Sup, & Youn, Myoung-Kil(1999). Analysis of
Enhancing Competitiveness of Local Department Store.
Global Academy of Marketing Science, 4, 153-172.

Wang, Y., Jiang, L., & Shen, Z. (2004). Channel performance
under consignment contract with revenue sharing.
Management Science, 50(1), 34-47.

Youn, Myoung-kil, & Kim, Yoo-oh(2010). Distribution Principles.
Seoul, Korea: Dunam Publisher.

Youn, Myoung-Kil (2004). A Study on Comparison of Buying
System between Discount Stores and Department Stores
in Korea. Journal of Distribution Science, 2(2), 1-16.

Youn, Myoung-Kil, & Nankung, Sok (2000). The Research of
Reduction and Improvement for Midterm Dealer in Local
Medium Size Department Store. Journal of Global
Academy of Marketing Science, 6(1), 93-110.

Youn, Myoung-Kil, & Namkung, Sok (2005). A study on
Tukjeongmeip System of Department store in Korea.
Journal of Distribution Science, 3(2), 1-14.

Zavanella, L., & Zanoni, S. (2009). A one-vendor multi-buyer in-
tegrated production-inventory model: The ‘Consignment
Stock’ case. International Journal of Production
Economy, 118(1), 225-232.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 1200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 1200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




