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I. 서    론

1. 연구의 필요성

아동  청소년기는 신체 , 정신 , 사회  역에

서 요한 성장과 변화를 경험하는 시기로서 생애주기

 에서 보면 생활습 이 형성되고 건강 련 지식

을 습득하는 요한 시기이다. 성인기에 발병하는 여러 

만성질환의 험요인들이 상당 부분 청소년기의 잠재

 험요인으로부터 기인됨을 감안할 때 청소년의 건

강증진  질병 방을 도모하기 한 극 인 건강

리가 매우 요하다(Ryu, Im, & Cho, 2013). 아동 

 청소년에 한 건강 리  보건교육은 ․ ․고

등학교에서 국가 보건사업을 통해 이루어지고 있다. 학

교 보건사업의 상은 인구규모가 크고 학생을 통해 

가정과 지역사회에 달되는 효과까지 기 할 수 

있어 국가 보건사업  가장 비용효과 인 사업이라 

할 수 있다.

학교보건이란 학생과 교직원이 건강하고 안 하게 

생활할 수 있도록 그들의 질병을 방하고 건강을 보

호․유지․증진함을 목 으로 하는 공 보건의 한 분

야(Ryu et al., 2014)로서 행 「학교보건법」에서 

학교보건의 정의는 학교의 보건 리와 환경 생 정화

에 필요한 사항을 규정하여 학생과 교직원의 건강을 

보호․증진함을 목 으로 한다. 따라서 학교는 학생과 

교직원의 건강 리를 지원하기 한 학교의사, 학교약

사를 둘 수 있으며 모든 학교는 모든 학생들을 상으

로 심폐소생술 등 응 처치에 한 체계 인 보건교육

과 학생들의 건강 리를 담당하는 보건교사를 두도록 

규정하고 있다(Ministry of Government Legislation, 

2013). 

보건교사는 학교에 상근하며 학교보건을 담하는 

유일한 문인력으로서 학생  교직원의 건강 리를 

하여 응 처치  보건지도를 실시하는 동시에 학교

보건사업을 계획․수행하며 그 외 학교환경 리자, 상

담자, 교육자로서 다양한 역할을 수행하고 있다. 우리

나라의 보건교사 제도는 1953년 「교육공무원법」에 

의해 처음 시작된 이 후 1956년 문교부장 에 의한 

양호교사 자격증이 발행되었고, 이후 1961년에는 학교

간호사가 고용직에서 교사직인 보건교사로 환되었다. 
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1964년 이후로는 학의 간호학과를 졸업한 자, 

학의 간호학과 졸업자로서 재학  소정의 교직학

을 이수한 자, 간호원 면허증 소지자로서 자격검정에 

합격한 자로 ․ 등학교의 보건교사에 공통되는 자

격기 이 용되었다. 2000년 1월 28일 개정된 

「 ․ 등교육법」에서는 2002년도 학 신입생부터 

4년제 학의 간호학과 졸업자도 재학  교직과목을 

이수하여야 보건교사(2 )자격을 취득할 수 있도록 강

화되었다(Kim, 2012). 

한편 1995년 국민건강증진법이 제정되면서 학교 건

강증진의 개념이 용되었고 교육과학기술부는 2002

년 8월 26일 개정 공포된 「 ․ 등교육법」(법률 제

6714호)에 양호교사를 보건교사로 명칭을 변경하 다. 

개정 이유는 ‘양호교사의 역할이 학교에서 발생하는 학

생의 간단한 질병치료와 응 진료에서 학생에서 발생

하기 쉬운 질병의 방․치료  재활로 방과 재활

이 포함된 것, 그리고 최근 양호교사의 상담 련 문

성 제고에 한 요구가 증 되므로 양호교사(2 ) 이

상의 자격증을 가진 자도 · 등학교  특수학교의 

문상담교사 자격을 취득할 수 있도록 하여 보건교사

의 질병 방  건강증진에 한 역할 확 가 강조된 

것에 기인한다(Ministry of Government Legislation, 

2002). 

더불어 최근 학교보건교육에 한 사회  요구에 부

합하기 하여 2007년 학교보건법 개정과 2008년 교

육과학기술부 고시 2008-148호(2008. 9. 11)에 의

해 보건교과목이 필수교과로 지정되어(Ministry of 

Education and Science Technology, 2008) 2009

년부터 ․ ․고등학교에서 재량활동 시간을 이용하

여 필수 는 선택과목으로 보건교육을 실시하고 있다. 

재 보건교사의 업무는 「학교보건법」시행령에 따

르면 13가지로 규정되어 있다(Ministry of Government 

Legislation, 2014). 기본 으로 학교보건계획의 수

립에서 학생과 교직원의 건강상담, 건강평가, 응   

각종 질병에 한 의료행   보건지도, 보건실 운  

뿐 아니라 건강기록부 리, 보건 리, 보건교육, 심지

어는 환경 생에 한 사안까지 명시되어 있다. 

지 까지 보건교사의 직무와 련 연구(Cha, 2011; 

Choi, 2011; Oh, Gang, & Lee, 2012; Oh & 

Kwon, 2010; Park & Bae 2012; Song, 2011)의 

상은 주로 등학교 보건교사에 국한되고 있으며 주

로 직무 스트 스, 직업 정체성  교사효능감 등으로 

제한되어있다. 한 보건교사의 직무를 분석한 연구들

(Cha, 2011; Choi, 2011; Park & Bae 2012; 

Song, 2011)에서도 기존의 문헌이나 업무지침 는 

련 법규에 나타난 직무내용을 참고하거나 련 문

가들의 의견을 고찰하는 방식으로 직무내용을 도출하

고 있어 최근 보건교사의 실무를 반 하기에는 제한

을 갖는다. Yi와 Song (2014)의 연구가 유일하게 실

무를 반 한 직무분석을 시도하 으나 상자가 등

학교로 국한되어 있어 ․ ․고등학교 등의 학교에

서 다양한 실무를 수행하는 보건교사의 업무를 포 하

는데 한계를 가진다. 

학생  교직원의 건강증진과 보건교육의 효과  수

행을 해서는 실무 장의 보건교사의 업무를 명확히 

규명하는 일이 우선 으로 요구된다. 

직무분석은 인 자원의 리 차  조직을 합리

으로 운 하기 한 매우 요하고 필수 인 기  작

업으로서 문직 실무를 별할 수 있는 한 직무

분석방법으로 DACUM 직무분석 기법이 제시되고 있

다. 특히 DACUM 직무분석은 실무경험이 풍부한 

련분야 실무자로부터 직무에 한 정보를 얻어 분석하

는 방법으로서(Kim, 2006; Norton, 1997) 실무를 

충분히 반 할 수 있다는 장 을 가진다. 

이에 본 연구는 DACUM 기법을 사용하여 ․

․고등학교 장에서 보건교사로 근무하는 보건교사

들을 DACUM 문가 원회로 구성하여 직무분석을 

수행하고 그 결과를 제시함으로써 재 실무를 반 한 

보건교사의 직무를 재정립하고자 한다.

2. 연구 목

본 연구는 우리나라 ․ 등학교 보건교사에 한 

직무분석을 통하여 보건교사의 직무를 책무와 작업으

로 제시하고 이러한 직무수행에 요구되는 지식과 능력, 

태도를 악하는 것이다. 구체 인 연구의 목 은 다음

과 같다.

∙첫째, ․ 등학교 보건교사의 직업을 정의한다. 

∙둘째, ․ 등학교 보건교사의 책무(duty)와 작업

(task)을 DACUM Chart를 통하여 제시한다. 
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Table 1. Characteristics of DACUM Committee   

Members                       (N=7)

Characteristics Categories N

Age(yr)

30~39

40~49

≥50

1

4

2

Work

experience(yr)

10~19

20~29

≥30

4

1

2

Type of school

High

Middle 

Elementary

2

1

4

∙셋째, ․ 등학교 보건교사가 수행하는 직무의 

요도, 난이도, 수행빈도를 조사하여 직무의 우선순

를 악한다. 

∙넷째, ․ 등학교 보건교사의 직무수행에 요구되

는 지식과 능력, 작업태도, 기계  장비, 장래 망

과 특성을 악한다.

Ⅱ. 연구 방법

1. 연구 설계

본 연구는 ․ 등학교 보건교사의 직무를 분석하

기 한 서술  조사연구이다. 

2. 연구 차

1) DACUM 직무분석

DACUM이란 Developing A Curriculum의 약어

로써 실무 심의 직업훈련 교육과정을 개발하기 하

여 특정 분야에서 재 그 직무를 수행하고 있는 숙련

된 실무자로 구성된 문가 원회 워크 을 통하여 해

당 직무를 수행하는데 요구되는 모든 책무(duty)와 작

업(task)을 도출하고 이에 필요한 지식, 기술, 태도, 

도구  장비, 미래 동향  심을 규명하는 직무분석

의 한 근방법이다(Kim, 2006; Norton, 1997). 

2) DACUM 직무분석의 기본가정

DACUM 직무분석의 기본 가정은 직무는 숙련된 

작업자가 자신의 직무를 가장 정확하게 정의할 수 있

으며 숙련된 작업자가 자신이 수행하는 업무를 정의하

는 것이 직무를 묘사하는 가장 효과 인 방법이라는 

것이다. 한 숙련된 작업자는 해당 책무와 작업을 수

행하기 해 요구되는 특정한 지식과 기술, 장비  도

구 등을 정확하게 도출해낼 수 있다는 것에서 출발한

다(Norton, 1997). DACUM 직무분석 방법은 재 

그 직무를 수행하고 있는 숙련된 작업자를 심으로 

DACUM 문가 원회를 구성하고 2일 간의 집 인 

워크 을 통해 그 직업에서 자신들이 수행하고 있는 

직무를 정의하고 책무와 작업을 규명하는 것이다

(Norton, 1997). 이 과정에서 모든 의사결정은 

인스토 과 토론  합의를 통해 이루어지므로 참고문

헌이나 자료 등을 배제하며 원들은 ‘내용 문가

(content expert)’로서 토의를 통해 진행하며, 자신의 

직무에서 정말로 요한 것은 무엇인가에 해서도 토

론과 논쟁으로써 도출한다. 그러므로 워크 을 통해 나

오는 결과물은 실제 직무를 수행하고 있는 숙련된 작

업자로부터 도출된 자료이므로 이것만으로 충분히 타

당하다고 간주한다(Kim, 2006; Norton, 1997). 

3) DACUM 원회 구성

본 연구를 한 DACUM 원회는 DACUM 직무

분석가, 워크  코디네이터  서기 각각 1인과 문

가 원 7명으로 구성하 다. DACUM 직무분석가는 

소정의 교육을 이수하고 자격을 갖춘 자이며 워크  

코디네이터는 DACUM 원회를 조직하고 DACUM 

원회 원들의 토론의 흐름을 악하고 조정하는 역

할로서 코디네이터의 의도가 토론에 향하거나 직무

분석 결과에 반 되지 않도록 주의를 요한다. 본 연구

에서의 코디네이터와 서기는 각각 본 연구진이 담당하

고 간호 학생 1명이 서기의 기록을 보조하 다. 

DACUM 원회를 구성하는 문가의 크기는 5∼12

명이 당한데 이보다 작거나 크면 타당한 자료를 도

출하기 어렵기 때문이며(Norton, 1997) 재 보건교

사의 직무를 수행하고 있는 숙련된 실무자가 내용 문

가로서 참여한다. 본 연구에서는 보건교사의 숙련된 

문성을 확보하기 하여 10년 이상의 교육경력을 가진 

보건교사로서 ․ ․고등학교 등 각 학교의 상이한 

책무를 고려하기 하여 ․ ․고등학교를 모두 포함

하는 7개 학교의 7명을 원으로 선정하 다. 본 연구에

서의 DACUM 원회의 구성은 Table 1과 같다.
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Figure 1. Procedure of DACUM Job Analysis

4) 직무분석 워크

DACUM 직무분석 워크 은 2011년 8월 18-19일 

S 학에서 진행되었다. DACUM 직무분석 차에 따라 

DACUM 직무분석가가 문가 원회 원들에게 직무

분석 방법에 한 오리엔테이션을 실시한 후 보건교사 

직업에 하여 정의를 내리는 것으로 첫날의 워크 을 

시작하 다. 다음, 보건교사가 수행하는 일에 하여 

범 하게 역을 나 어 책무(duties)를 규정하고 

여러 번의 토론과 논쟁, 합의를 통해 이러한 책무를 구

성하는 세부 인 작업(tasks)들을 도출하고 이 작업의 

순서를 규정하 다. 

이어서, 도출된 작업들은 각각 요도, 난이도, 수

행 빈도 등을 표기함으로써 직무의 우선순 를 악하

으며 한, 취업 기부터 갖추어야 할 기 인 능

력과 추후 업무를 수행하며 갖추어야 할 능력들을 구별

하여 제시함으로써 최종 인 DACUM Chart를 완성하

다. 워크 의 마지막 단계는 재까지 도출된 보건교

사의 책무와 작업을 수행하는데 요구되는 지식과 능력, 

태도, 기계  장비, 장래의 망과 특성을 도출하

다. 본 연구의 DACUM 직무분석 차에 한 설명은 

Figure 1과 같다.

Ⅲ. 연구 결과

1. 보건교사의 직업 정의

본 연구에서 DACUM 문가 원회의 원들은 보

건교사에 한 직업 정의를 ‘학교에서 학생과 교직원의 

건강 리와 보건교육을 수행하는 사람’이라고 정의하

다(Figure 2).

2. 보건교사의 직무

DACUM 문가 원회는 보건교사 직무에 하여 

11개의 책무와 95개의 작업으로 구성된 DACUM 

Chart를 완성하 다(Figure 2). 11개의 책무는 
1)
학

생 건강검진, 2)신체발달상황 검사, 3)별도검사(구강, 

시력, 소변, 결핵), 4)응 처치, 5)요양호자 리, 6)비

만 리, 
7)

염병 리, 
8)
보건생활지도, 

9)
보건교육, 

10)

보건실 운 , 11)자기계발로 구성되었다. 11개 역의 

책무는 각각 최소 6개~14개의 세부작업으로 구성되어 

총 95개의 세부작업으로 구성되었다. 

한, 분석된 작업들의 요도, 난이도  수행빈도
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를 그 정도에 따라 각각 A(높음), B(보통), C(낮음)

로 구분하여 표기하 으며, 보건교사가 취업 기부터 

갖추어야할 기본 인 능력과 업무를 수행하는  기간

을 통해 갖추어 나가야하는 능력을 구별하 으며 취업 

기부터 요구되는 능력은 굵은 테두리선으로 표시하

다(Figure 2).

각 책무별 작업의 구성을 살펴보면 다음과 같다.

1) 학생건강검진

학생건강검진 책무는 총 9개 작업으로 구성되며 건

강검진 계획의 수립, 학교 운 원회에 안건 상정, 검

진기 과 조 계 수립, 가정통신문 발송, 검사결과를 

학생 건강기록부에 입력확인  통계처리, 미검진 학생

과 결과 이상학생에 한 추후 리가 포함된다. 이들 

작업  이상학생에 한 추후 리 능력은 취업 기부

터 갖추어야 할 능력이라고 분석하 다. 

2) 신체발달상황 검사

신체발달상황 검사 책무는 총 8개 작업으로 구성되

며 측정계획의 수립, 건강조사서 발송, 측정기구의 

검, 측정방법에 한 사 교육, 신체발달상황 측정 진

행, 검사결과 가정통신문에 발송, 건강기록부에 결과 

입력확인  통계처리로 구성되었다.

3) 별도 검사(구강, 시력, 소변, 결핵)

별도검사(구강, 시력, 소변, 결핵) 책무는 총 9개 

작업으로 구성되며 검사계획 수립, 안내문 발송, 구강

검사, 시력검사, 소변검사, 결핵검사, 검사결과 이상학

생 추후 리, 별도검사결과 통계처리, 건강기록부에 검

사결과 입력확인으로 구성되었다.

4) 응 처치

응 처치 책무는 총 14개의 가장 많은 작업으로 구

성되며 응 처치 계획의 수립, 안내문 발송  수합, 

응 처치에 한 교직원 연수, 응 환자 사정, 응 처

치, 환자 이송  기록, 추후 리, 통상질환자 사정, 

진단, 증상에 따른 처치  통상질환자의 추후 리, 보

건일지 작성으로 구성된다. 응 처치 책무의 역은 통

상질환에 한 간호가 별도로 구분지어 포함하고 있다. 

의료인으로서의 역할이 강조되는 이러한 응 환자  

통상질환자를 간호하는 작업은 요도와 난이도 빈도

가 매우 높으며 특히 직업을 갖기 시작부터 갖추어야

하는 기본 인 능력으로 분류되었다.

5) 요양호자 리

요양호자 리 책무는 총 7개 작업으로 구성되며 학

생 건강실태조사서 발송, 요양호 상자 악  상담, 

요양호자 선정  리계획 수립, 요양호자 리를 

한 교직원 연수, 추후 리로 구성된다. 건강실태조사와 

건강검진결과를 통하여 요양호자를 별하고 이들을 

한 리를 하는 간호 역 한 요성과 난이도 수

행 빈도가 높으며 보건교사로서 일을 시작할 때부터 

갖추어야하는 능력으로 분류되었다.

6) 비만 리

비만 리 책무는 총 6개 작업으로 구성되며 계획수

립, 상자 악, 비만학생 리를 한 교직원 연수, 

비만교실 운 , 비만 리에 한 가정통신문 발송, 비

만교실운  결과 평가로 구성되었다.

7) 염병 리

염병 리 책무는 총 9개 작업으로 구성되며 계획

수립, 취학  방 종완료여부 확인, 염병 방

종  염병 방 안내 가정통신문 발송, 염병 리

에 한 교직원 연수, 염병 발생 시 련기 에 보

고, 염병 리에 한 책반 운   보건교육, 

염병 추후 리로 구성되었으며 염병 리에 한 보

건교육과 염병 추후 리는 보건교사로서 일을 시작

할 때부터 갖추어야하는 능력으로 분류되었다.

8) 보건생활지도

보건생활지도 책무는 총 9개 작업으로 구성되며 안

사고 방에 한 지도, 흡연학생 악, 연교실 운

, 약물 오․남용 방교육, 성희롱․성폭력 방에 

한 계획수립  방 련 연수, 성 고충 상담, 건강

상담  건강상담 일지 기록하기가 포함되었다. 이  

성 고충에 한 상담과 건강에 한 상담능력이 직업 

기부터 갖추어야하는 능력으로 분류되었다.
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9) 보건교육

보건교육 책무는 총 9개 작업으로 구성되며 보건교

육 계획 수립, 수업지도안 작성, 보건수업 자료 비, 

수업하기, 보건수업 평가, 평가결과 입력, 수업 피드

백, 방송․게시물․유인물․홈페이지를 활용한 수시 교

육, 학부모 상 보건교육으로 구성되며 보건교육과 

련된 수업지도안 작성과 수업평가 등의 교사로서의 교

육책무는 교사로서 일을 시작하는 때부터 갖추어야하

는 기본 인 능력으로 분류되었다.

10) 보건실 운

보건실 운  책무는 총 9개 작업으로 구성되며 건강

기록부 리, 약품 리, 비품․소모품 리, 보건실 

산 수립, 산집행, 공문서 처리, 지역사회연계 사업, 

보건반 운 으로 구성되었다.

11) 자기계발

자기계발 책무는 총 6개 작업으로 구성되며 직무연

수 참가, 보건교과 연구회 활동, 컴퓨터 활용능력 배

양, 외국어능력 배양, 건강 리, 지역사회 사가 포함

되어 있으며 컴퓨터 활용능력과 외국어능력을 취업

기부터 갖추어야 할 기본 인 능력으로 분류되었다.

2. 보건교사 직무수행에 요구되는 사항

본 연구의 DACUM 문가 원회에서는 ․ 등

학교 보건교사의 직무수행에 요구되는 사항을 DACUM 

직무분석에서 제시하는 방법에 따라 지식과 능력, 작업 

태도, 기계  장비, 장래 망과 특성으로 분류하여 

기술하 다. 

각 특성에 따라 구체 으로 요구되는 사항은 다음과 

같다.

1) 일반  지식과 능력(general knowledge and 

skills)

일반  지식과 능력 에서 가장 먼  요구되는 것

은 간호학 문지식과 간호실무능력이었다. 특히 지역

사회간호학은 반 인 학교보건사업 운 에 필수 이

며 성인간호학, 아동간호학, 정신간호학, 간호 리학 

등은 학생과 교직원에 한 간호학  근을 해 필

요하며 학교에 상주하는 유일한 의료인으로서 특히 응

처치 련 지식  기술이 요구된다. 한 간호학 지

식의 활용을 한 기 의학으로써 약리학, 의학, 병리

학이 제시되었으며 특히 의약품 투여를 한 약리학  

지식과 능력이 강조되었다. 교육  상담 역에서는 교

직, 교육학, 심리학, 경 학 등이며 다문화 가족  외

국인 학생과 외국인 교직원이 증가하는 환경을 고려할 

때 외국어 구사능력( 어, 국어, 일본어, 러시아어, 

필립핀, 태국 등 동남아지역 언어)이 요구된다고 하

다. 나아가 이러한 학문이나 지식 이외에 요한 능력 

 기술을 따로 분류하 는데 응 처치를 포함한 간호

술, 교수법, 상담기술, 인간 계  의사소통 기술이 

요구된다고 합의하 다. 

2) 작업 태도(working attitude and characteristics)

보건교사에게 요구되는 가장 요한 태도는 책임감

이며 다음으로 순발력, 신속성, 정확성, 청결성, 성실

성, 조직력, 융통성, 창의력, 안 의식, 문성, 이타

심, 정 사고, 사정신, 친 함, 인내심, 동심, 섬

세함이 필요하다고 하 다. 

3) 공구, 기계, 자재,  소모품(tools, equipment, 

supplies and materials)

보건교사 업무를 해 우선 으로 요구되는 장비와 

물품은 검진과 건강 리를 한 의료용 기자재로서 각

종 의약품  약물, 응 처치 기구, 청진기와 압계 

등이 필요하다고 하 다. 다음으로 교사로서의 업무를 

한 컴퓨터, 린터, 계산기 등 사무집기가 필요하고 

학생  교직원의 간호  요양지도에 필요한 침 , 가

리개, 처치 , 안정실, 개수 , 세족기, 안 기구 등이 

있으며 이를 한 보건실과 마지막으로 보건교육에 필

요한 교육실, 교육도구  교육자료 등이 요구된다.

4) 장래 망과 특성(future trends and concerns)

DACUM 원회는 보건교사의 업무를 다양하게 변

화시키고 업무량 한 증가시킬 것이라 망하 는데 

이는 변화된 교육환경과 사회의 다양해진 요구로 인한 

것으로 도출된 요인을 나열하면 ① 건강에 한 요구 

증가 ② 학교보건법 개정과 보건교과목 선택증가로 인

한 보건교육의 확  실시 ③ 아동  청소년기에 시작

되는 부 한 건강행 (음주, 흡연 등)의 방  
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정  건강실천 행 의 정착 ④ 청소년기에 증가하는 

정신질환, 자살, 만성질환의 방 ⑤ 방과 후 학습 등

으로 학생들이 교내에서 지내는 시간의 연장 ⑥ 맞벌

이  편부모 자녀의 증가 ⑦ 보건교육을 통한 자기 

건강 리능력 함양의 필요성 등이다.

이러한 상황분석에 따른 업무내용의 변화를 구체

으로 기술하면 첫째, 보건실 이용 빈도가 증가할 것이

며 둘째, 보건교육 업무가 증가하고 셋째, 간호학  의

학 인 문  역량이 더욱 많이 요구될 것으로 망

되었다. 따라서 간호학  역량과 교육자로서의 역량을 

함께 보유한 보건교사에 한 수요가 증 할 것이며 

직에 있는 보건교사는 이러한 업무를 수행하기 하

여 문직 자기계발에 더욱 정진해야 한다는 제에 

모든 문가 원들이 동의하 다. 

Ⅳ. 논    의

본 연구를 통해 ․ ․고등학교에서 근무하는 보

건교사들에 한 실무를 DACUM 직무분석방식으로 

분석한 결과 보건교사의 직업은 ‘학교에서 학생과 교직

원의 건강 리와 보건교육을 수행하는 사람’으로 정의

하 다. 즉, 보건교사의 궁극 인 목 은 건강 리이며 

이를 한 주요 업무는 건강 리와 보건교육을 학교에

서 수행하는 직업이다. 이는 의료인으로서의 건강 리

와 교육자로서 보건교육을 실시하는 두 가지 특성을 

변하며 상자는 학교의 학생과 교직원으로 한정한

다. 이는 학교보건법 15조 2항에 명시된 ‘보건교육과 

학생들의 건강 리’를 담당하는 보건교사의 업무 내용

과 일치하는 것이며(Ministry of Government 

Legislation, 2013) 등학교 보건교사를 상으로 

한 Yi와 Song (2014)의 연구에서도 ‘학교에서의 건강

리자로서 의료인과 교사의 역할을 수행하는 사람’으

로 규정되어 본 연구에서의 보건교사에 한 직업 정

의는 선행연구와 일치함을 알 수 있었다. Yi와 Song 

(2014)은 학생과 교직원 외에 학부모까지 건강 리 

상자로 포함시켜 분석하 으나 연구결과 제시된 업

무 역이나 세부작업에서 학부모를 상으로 한 업무

는 본 연구와 차이가 없어 학교 구성원에 한 건강

리가 학부모  지역사회까지 향한다는 제와는 차

이가 없음을 확인할 수 있었다. 그러나 본 연구의 

DACUM 문가 원회에서는 학교보건사업의 상자

는 학교의 구성원인 학생과 교직원으로 한정하 으며 

가정통신문 등에 의한 교육이나 정보제공 등을 통한 

이차 인 향력의 범주에 속하는 가족과 지역사회는 

상자에서 배제하 다. 따라서 학교보건의 향력은 

학생, 교직원, 가정, 지역사회, 학교 내외 환경 등 매

우 범 하지만 보건교사의 학교보건 사업을 한 일

차 인 상은 학생과 교직원으로 그 범 를 명확하게 

규정하 다. 

보건교사의 업무는 주로 기능별 분류와 업무별 분류

가 있는데 기존의 주된 분류가 기능별분류로써 리자, 

사업제공자, 옹호자, 상담자, 교육자 (Chung & Park, 

1989)의 역할이었으며 최근 더욱 많은 역할로 분류되

어 기존의 기능 이외에 일차의료제공자, 직 간호제공

자, 변자, 의뢰자, 연구자, 변화 진자 등의 많은 역

할이 추가되었다(Ryu et al., 2014). 그러나 이러한 

기능별 분류는 다소 모호하며 직무의 변화를 인지하고 

직무분석 결과와 비교․분석하기에는 업무별 분류가 

합하다. 본 연구결과 보건교사가 수행하는 업무를 분

류한 결과 학생건강검진, 신체발달상황 검사, 별도검사

(구강, 시력, 소변, 결핵), 응 처치, 요양호자 리, 

비만 리, 염병 리, 보건생활지도, 보건교육, 보

건실 운 , 자기계발로 11개의 범 한 책무(duties)

로 분류되었으며 기존 연구에 비해 다소 많은 책무가 

도출되었다. 

과거의 등학교 양호교사의 업무를 실무를 심으

로 분석한 연구(Chung & Park, 1989; Song, 

1989)와 비교해보면 방 종과 건강검진, 건강검사, 

약품 리, 보건반 활동, 공문서 작성 등은 변함없이 

재까지 유지되고 있는 업무이며 특히 보건교육이 공식

 의무가 아니었던 당시에도 정기 , 비정기 인 보건

교육과 교직원을 한 보건교육이 많은 시간을 차지하

고 있었다. 순회  방문, 소독실시, 수  환경 생 

리 업무는 재 보건교사의 직무에서는 비 이 어 

거의 없어지거나 축소된 역인 반면, 응 처치, 건강

증진 역과 약물남용 등을 포함하는 보건생활지도, 비

만 리는 그 요성이 부각되는 업무 역이라고 볼 수 

있다.

행 학교보건법 시행령 23조는 보건교사의 직무가 

본 연구에서와 같이 새로 추가된 업무들이 포함되어 
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총 13개의 직무로 명시되어 있으나(Ministry of 

Government Legislation, 2014) 그 분류기 이 기

능별, 업무별로 혼재하고 있으며 업무별로 분류된 직무 

한 범 한 책무수 과 세부 작업수 이 섞여 있으

며 재의 실무와는 많은 차이가 있다. 우선, 본 연구

의 DACUM 직무분석으로 도출된 결과에서 행 학교

보건법에서 제시되고 있는 공통 인 직무에 해당하는 

것은 각종 질병처치  의료행 , 요양호자 보건지도, 

건강 찰, 보건실 리 등의 의료인의 역할과 보건계획

의 수립  보건 리 등이었다. 그러나 학교보건법시행

령에 제시된 보건교사의 직무  ‘학교 환경 생의 유

지‧ 리  개선에 한 사항’, ‘학교의사의 건강상담, 

건강평가 등의 실시에 한 조’, ‘학생과 교직원에 

한 건강진단의 비와 실시에 한 조’ 등은 최근 그 

업무의 비 이 거의 없어지고 있어 이러한 실무를 반

하는 본 연구의 DACUM 직무분석에서는 11개의 

직무로 분류되지 않았다. 하지만 학교 환경 생의 유

지․ 리는 염병 리 책무의 염병 리 책반 운

하기  염병 추후 리하기 등의 세부 작업에 부

수 으로 포함되었고 이는 Yi와 Song (2014)의 연구

에서도 감염병 리의 책무에서 ‘감염환경을 역학 으

로 감시한다’라는 세부작업에 포함된 것으로 보고되어

있다. 재 학교의사의 건강상담  건강평가의 경우 

의사가 학교를 방문하지 않고 학생이 의료기 을 직  

방문하여 건강검진을 받고 보건교사는 그 결과를 바탕

으로 학생의 건강 리를 수행하고 있다. 한 건강진단

의 경우 과거에는 학교의사가 학교를 방문하여 교직

원과 함께 체질검사, 체격검사로 구성되는 건강검진을 

실시하 으나 재는 학생 건강검진, 신체발달 검사, 

별도검사로 구별되며 학생이 직  검진기 을 방문하

여 검진을 받고 있다. 즉, 학교의사가 학교를 방문하지 

않는 상황에서 학교의사의 건강상담, 건강평가 등의 실

시에 한 조는 실과 맞지 않는 직무기술 내용으

로 생각되며 이는 본 연구결과의 직무분류가 이러한 

상황을 히 반 한다고 해석할 수 있다.

이외에 ‘보건지도를 한 학생가정 방문’, ‘보건실의 

시설‧설비  약품 등의 리’, ‘보건교육자료의 수집‧

리’, ‘학생건강기록부의 리’ 등으로 분류된 직무는 

책무를 수행하기 한 세부 인 작업 수 에 해당하며 

가정방문이나 교육자료의 수집․ 리 등은 작업을 수

행하는 방법론에 해당하나 이를 요한 책무처럼 규정

했다.

한편, DACUM 직무분석의 결과에는 기술되어 있으

나 학교보건법시행령에 기술되지 않은 직무로는 ‘비만 

리’, ‘보건생활지도’, ‘보건교육 실시’, ‘ 염병 리’, 

‘자기계발’로 나타났는데 이러한 책무들은 과거에 비해 

재 더욱 요시되는 업무 역이라 할 수 있다. 비만 

리는 건강증진사업의 하나의 역임에도 불구하고 

하나의 범 한 책무 역으로 자리하고 있으며 이는 

학령기 학생들의 비만 리의 요성을 변해주는 것

으로 생각된다. 보건생활지도 책무는 연, 약물 오․

남용 등의 건강증진 역과 안 사고 방  성희

롱․성폭력 련 내용을 포함하는 것으로 Yi와 Song 

(2014)의 연구에서도 비만, 흡연, 성폭력 등의 문제를 

포 하는 건강증진 로그램 운 이라는 책무로 분류하

여 실무에서 강조되고 있음을 보고한 것과 무 하지 

않다. 이는 최근의 학교보건 실무는 건강증진과 보건교

육의 개념이 강조되고 있으며 이러한 시  상황이 

보건교사의 업무에 반 되고 있음을 보여주는 로 해

석된다. 

하지만 보건교육은 DACUM 직무분석 결과 요한 

업무로 기술되었음에도 행 학교보건법시행령에서는 

보건교육은 ‘보건교육자료의 수집․ 리’와 ‘교사의 보

건교육 조와 필요시의 보건교육’이라고 규정함으로써 

보건교육의 주체는 일반교사이며 보건교사는 조하거

나 는 필요시라고 소극 인 업무로 규정되어 있는 

실정이다. 이는 보건교과목이 필수교과로 지정되고 필

수 는 선택과목으로 보건교육을 실시하도록 한 

2008년 교육과학기술부 고시 2008-148호(2008. 9. 

11)의 내용과 이에 따른  실무를 반 하지 못하고 

있는 실을 지 해주는 것이다. 한 방 종을 포함

한 염병 리는 재에도 요한 업무로 다루어지고 

있으며, 마지막으로 문직으로서 자기계발에 한 노

력이 요한 책무로 구성되었는데 이는 다양하고 변화

되는 요구에 따른 역할 변화가 반 된 것이며 이러한 

결과는 Yi와 Song (2014)의 연구와 일치하는 것이다.

보건교사의 직무를 분석한 기존의 연구(Chung & 

Park, 1989; Song, 1989) 결과와 학교보건법시행령

은 큰 차이가 없었다. 실제로 학교보건법시행령 제23

조에 규정된 보건교사의 직무 내용은 1974년 문교부



● ․ 등학교 보건교사의 직무분석 -DACUM 기법을 이용한-●

629

령에 규정되었던 양호교사의 직무가 1990년 학교보건

법시행령으로 옮겨지면서 신설된 이후 재까지 개정

되지 않은 로 1990년 규정된 직무내용과 같다. 그러

나 학교보건법은 신설․개정을 거치면서 보건교사의 

역할이 확 되고 변화되어 학교장 책임아래 실을 반

하는 다양한 보건사업들이 명시되어 있다. 한 로 

학교보건법에서 제 9조의 2에서 보건교육은 ‘학교에서 

모든 학생들을 상으로 교직원을 상으로 심폐소생

술 등 응 처치에 한 교육을 포함한 보건교육을 체

계 으로 실시하여야 한다’라고 개정된 내용(2013년 

12월 30일 일부개정)을 구체 으로 반 하고(Ministry 

of Government Legislation, 2013) 있는 반면, 학

교보건법시행령의 보건교육에 한 내용은 앞서 살펴

본바와 같다. 이와 같이 보건교사의 역할과 직무에 

하여 상 법과 하 법이 서로 다르게 규정하고 있는 

실정이다. 학교보건법에서 보건교사의 역할은 ‘보건교

육과 학생들의 건강 리’로서 본 연구의 직무분석 결과

는 이와 일치하는 것으로 확인되었다. 

본 연구에서 보건교사의 책무에 따른 모든 세부  

작업들은 그 요도, 난이도, 수행 빈도를 정도에 따라 

분류하 다. 즉, AAA작업이란 요도와 난이도가 높

고 수행빈도가 높은 작업으로 총 95개  13개의 작

업이 이에 속하는 것으로 분류되었다. 응 처치 책무 

역(D)은 통상질환자를 사정하고 진단하며 질환의 증

상에 따른 처치, 추후 리  보건일지를 작성하는 것

으로서 총 5개 작업(D10～D14)으로 구성된 가장 

요한 책무이다. 다음은 보건교육 책무 역(I)으로 수업

지도안을 작성하고 보건수업의 자료를 비하며 실제 

수업을 진행하는 4개의 작업(I2～I4)이 포함되어 응

처치와 함께 실무에서 그 요성이 반 되고 있음을 

알 수 있었다. 다음은 여러 책무에 각각 포함된 작업들

로 요양호자 상담(E3)과 보건생활 지도에서의 건강상

담(H8)으로 두 가지 작업 모두 상담이 요시됨을 확

인해주고 있으며 보건실운  시 공문서처리하기(J6)와 

자기계발 책무에서 컴퓨터 활용 능력 배양(K3)  자

기건강 리하기(K5)가 요 업무로 나타났다. 즉 의료

인으로서의 응   통상 질환자 간호가 가장 요한 

책무 역이며 다음은 보건교육, 이어서 상담  자기

계발 책무가 매우 비  있는 직무로 분석되었다.

한, DACUM Chart에서 굵은 테두리선으로 표시

된 어두운 바탕의 작업들은 취업 기부터 갖추어야할 

기본 인 능력으로써 교육과정시 반드시 포함해야하는 

사항이며 나머지 작업은 직업을 가지고 업무를 수행하

는  기간을 통하여 갖추어 나갈 수 있는 능력으로 

분류되었다. 취업 기부터 갖추어야할 능력의 경우 응

처치(D) 책무 역에서 응 환자에 한 처치와 통상

질환자에 한 치료  리 작업이 9개(D5～D13)로 

가장 많았다. 보건교육(I) 책무에서는 수업지도안을 작

성하고 수업자료를 비하며 수업을 진행하고 평가하

기까지 4개의 작업(I2～I5)이 포함되었다. 다음으로 

요양호자 리(E) 책무에서는 요양호 상자를 악하

고 상담하며 요양호자를 선정하고 추후 리를 포함한 

4개의 작업(E2～E4, E7)이 해당된다. 이외에도 염

병 리에 한 교육과 추후 리(G8～G9), 자기계발

에서의 컴퓨터 활용  외국어능력 배양(K3～K4), 성 

고충 상담과 건강 상담(H7～H8), 건강검진 결과 이상

학생에 한 추후 리(A-9) 작업이 이에 속하는 것으

로 분류되었다. 

이상의 작업내용을 요약하면 응 처치  통상질환 

간호, 요양호자  건강검진 이상자 리, 염병 리 

등의 작업 등은 모두 간호학  지식과 간호학 실무를 

한 교육과정을 통해 습득할 수 있는 것으로서 이는 

DACUM 원회에서 제시한 직무 수행에 필요한 일반

 지식과 능력과 일치하는 것이다. 보건교사는 학교에 

상주하는 유일한 의료인으로서 특히 응 처치 련 지

식과 기술과 의약품 투여를 한 약리학  지식이 강

조됨을 알 수 있었다. 

최근 그 요성이 부각되는 보건교육과 건강증진 책

무를 수행하기 한 교육  상담 역에서는 교직 이

외에 재 간호학과의 교육과정에 보건교육 련 교과

목이나 건강증진 로그램을 운 할 수 있는 교육과정

이 필요하다. 한 상담을 한 심리학, 상담기술과 인

간 계  의사소통 기술이 실무에서 많이 요구됨을 

확인할 수 있었다. 이외 문서처리, 컴퓨터 활용 등의 

사무처리 능력과 외국어 구사능력 등의 역은 다문화, 

국제화라는 환경을 반 하고 문직 자기계발을 한 

노력을 강조하 다. 그러나 높아진 건강요구와 보건교

육 등의 실시로 인해 업무는 폭증하 으나 기존의 보

건교사 혼자 과 한 업무를 처리함에 따르는 어려움을 

호소하여 근본 인 정책  지원이 뒤따라야 할 것이다.  
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Ⅴ. 결론  제언

본 연구는 DACUM 직무분석기법을 이용하여 보건

교사에 한 직업정의를 내리고 그 책무와 과업을 규

명하여 DACUM 차트를 완성하 고 각의 과업의 요

도, 난이도, 수행 빈도를 구분하 다. 이들 과업  취

업 기부터 갖추어야하는 능력들을 구별하 으며 직무

수행에 요구되는 능력과 지식, 태도, 망 등을 목록화

하 다. 

첫째, 보건교사에 한 직업정의는 ‘학교에서 학생과 

교직원의 건강 리와 보건교육을 수행하는 사람’으로 

규정하 다. 학생과 교직원의 건강 리를 한 직무는 

13개의 책무와 95개의 과업으로 도출되었다. 둘째, 비

만 리와 연, 약물 오․남용, 안 사고  성교육 

련 내용을 포함하는 보건생활지도와 보건교육, 자기계

발 등의 책무들은 과거의 실무와 볍령에서의 비 이 

거의 없으나 재 DACUM 직무분석 결과 요한 업

무 역으로서 건강증진과 보건교육 역으로 별할 

수 있다. 셋째, 법령에 명시된 학교 환경 생의 유지‧

리, 소독실시, 학교의사에 한 조 등의 직무는 그 

비 이 거의 없어지거나 실 으로 맞지 않는 경우로 

법령이 실을 반 하지 못하는 것으로 나타났다. 넷

째, 질병처치  의료행 , 요양호자 보건지도, 건강

찰, 보건실 리 등의 의료인의 역할과 보건계획의 수

립  보건 리 등의 업무는 과거로부터 재까지 유

지되고 있는 업무로 나타났다. 다섯째, 요도와 난이

도와 수행 빈도가 높은 작업은 의료인으로서 응   

통상 질환자 간호가 가장 요한 업무로 나타났으며 

다음은 보건교육이었으며 상담  자기계발 작업도 

요한 작업으로 분석되었다. 여섯째, 취업 기부터 갖추

어야할 능력으로 응   통상질환자에 한 치료  

리에 한 과업이 가장 많았으며 다음으로 보건교육 

업무이다. 이외에도 요양호자  염병 리, 상담  

자기계발이 이에 속한다.

이상과 같은 결과에 해 다음과 같이 제언한다.

본 연구의 결과가 보건교사의 직무를 재의 실무에 

맞게 재정립하고 이에 따른 보건교사 업무수행을 한 

교육과정을 개발하고 직무수행 수 을 평가하는데 

한 기 자료를 제공할 것을 기 한다. 추후 본 연구와 

같이 실무에 근거한 보건교사 직무분석에 한 후속연

구들이 타당성 확인을 해 요구되며 이러한 타당성을 

근거로 보건교사 직무에 한 법령을 실 으로 재정

립할 필요가 있다. 한 보건교사의 직무수행 효과를 

높일 수 있는 방안에 한 연구와 변화된 업무수행을 

한 제도 인 뒷받침이 요구된다. 
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ABSTRACT

Job Analysis of School Health Teachers in Korea

-based on DACUM Job Analysis-*

Im, Mee Young (Associate Professor, Department of Nursing, Seoil University)

Lee, So Young (Associate Professor, Department of Nursing, Kkottongnae University)

Purpose: This study was conducted in order to analyze the job of school health teacher 

in Korea. Methods: School health teachers’ roles were analyzed by DACUM job analysis. 

Guide of DACUM methods and workshop were directed by a DACUM job analyst. The 

DACUM committee identified tasks associated with each duty and completed the DACUM 

chart. Results: Through DACUM job analysis, the roles of school health teachers were 

defined; one who manages health of students and staff, and conducts health education; 11 

duties and 95 tasks were identified. The committee listed required knowledge and skills, 

working attitude, and future trends. Emergency and common disease care were the best 

critical duties, followed by health education, counseling, and self-development. Conclusion: 

School health teacher plays the roles of nurse and health care manager, and teacher. 

According to the expansion of health care needs and health education, school health teachers 

are placed in more essential and critical areas. Their duties and tasks are various and have 

changed significantly, thus the School Health Act should be changed practically. The results 

of this study can be used in development of training programs or evaluation of the job 

performance of school health teachers.

Key words : Task Performance and Analysis, Job Description, School Nursing, School Health, Health Education
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