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요  약

소프트웨어 개발의 주요 동향 중 하나는 소프트웨어 산업의 세계화에 있다. 글로벌 소프트웨어 개발은 여러

가지 문제에 직면해 있다. 이러한 문제를 해결하기 위해 새로운 소프트웨어 개발 방법론과 프로세스가 필요하

다. 최근 XP 동향에서의 개발 단계로 본다면 기존의 개발자와 개발자간의 협업을 위한 도구에서 벗어나 조직

구성원 전체가 협업할 수 있는 시스템이 필요하다. 텍스트 기반의 IDE 플러그인 형태나 단순한 화면공유, 채팅

기능을 제공하는 것이 아닌 구성원 전체가 협업할 수 있는 분산 페어 개발을 지원하는 시스템의 설계하고 개

발하였다. 
Abstract

The dominant trend in software development is the globalisation of the software industry. This development 
is faced with diverse problems, which require solution by the adoption of new processes and development 
techniques. eXtreme Programming (known as XP) is one methodology which is now at the leading edge of 
software development. This recent trend in XP allows organisation members to cooperate towards the 
development of new software independently of the existing developers. This is achieved functionally between 
the members by the development of distributed pair programming, this is not IDE plug-in shape of text, simple 
screen sharing or chatting function based
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I. 서  론

소프트웨어 산업이 세계적인 경쟁력을 갖기 위해

서는 글로벌 소프트웨어 플랫폼을 확보하는 것이 무

엇보다 중요하다. 소프트웨어 플랫폼은 일반적인공

통의 것들을 미리 설계하고, 그 위에 고객의 요구사

항에 맞는 소프트웨어를 개발하기 때문에 비용과 기

간을 절약할 수 있다. 이러한 소프트웨어 플랫폼을

개발하기 위해서는 공통적으로 활용이 가능한 부분

을 디자인 할 수 있는 환경을 지원해 주는 것이 매우

중요하다[1]. 
클라우드 환경으로 통합되고 있는 소프트웨어 산
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업환경에서 국내 시장을 대상으로 개발한 소프트웨

어는 글로벌 시장을 대상으로 개발된 소프트웨어를

이기기 어렵다. 우리 소프트웨어 기업들이 어플리케

이션 소프트웨어 및 콘텐츠 글로벌 시장을 대상으로

개발할 수 있도록 글로벌리제이션을 강화할 필요가

있다. 글로벌 소프트웨어 플랫폼 확보를 위한 노력이

필요하다[1]. 애자일 소프트웨어 개발은 클라이언트

와의 상호작용과 반복적인 개발을 통해 작동하는 코

드를 생성하는 것이며, 기존의 계획 기반의 SW개발

방법의 대안으로 떠오르고 있다[2]. 
최근 구글, HP, 선마이크로시스템즈 등 세계적인

기업들도 소프트웨어의 근간이 되는 프로그램의 소

스코드를 공개하는 오픈소스 개념을 활용하고 있다. 
오픈소스는 다수의 기술자가 소프트웨어를 공동으로

개발하여 더 나은 소프트웨어를 단기간에 개발할 수

있게 한다. 애자일 소프트웨어 개발의 성공은 분산된

팀의 상호작용에 따라 달라진다[3].
분산 페어 시스템은 글로벌리제이션과 오픈소스

개념을 도입하여 세계적인 플랫폼 또는 소프트웨어

를 개발하기 위한 환경을 제공할 수 있는 방안이다. 
하지만 이를 지원하는 도구는 명확히 정립되어 있

지 않고 사용자 각자가 원하는 기능의 어플리케이션

을 활용하여 이용하는 경우가 대부분이다[4]. 
최근 XP(eXtreme programming) 동향에서의 개발

단계로 본다면 기존의 개발자와 개발자간의 협업을

위한 도구에서 벗어나 조직 구성원 전체가 협업할 수

있는 시스템이 필요하다. 기존의 분산 페어 프로그래

밍 지원 시스템은 대다수 개발자를 위해 제작되었다. 
최근 사용자경험이 중요시되면서 디자이너가 기획

및 UI설계, 개발 부분에 개발자와 함께 참여하고 이

두 그룹 사이에 소통하며 개발하는 영역의 비중이 커

지고 있다. 이를 위해 디자이너와 개발자가 함께 공

유하며 시스템을 설계하고 변경할 수 있도록 확장성

높은 협업 분산 페어 소프트웨어 아키텍처 모델을 제

시하고, 화면 공유를 이용한 분산 페어 프로그래밍을

위한 시스템을 설계하고 구현한다.

Ⅱ. 관련연구

2-1 페어 프로그래밍

페어 프로그래밍(Pair Programming)은 동일한 컴퓨

터에서 나란히 두 명의 프로그래머가 공동으로 코드

를 설계, 알고리즘, 코드, 테스트 등을 하는 것으로

면대면으로 협력해 상호작용하면서 완성해 가는 프

로그래밍 방식이다. 두 명 중 한 명인 드라이버

(Driver)는 컴퓨터 앞에서 타이핑을 하면서 알고리즘

을 적는다. 상대인 네비게이터(Navigator)는 그것을

관찰하며 오류를 발견하거나 대안을 생각한다. 둘은

대화를 나누어 합의된 내용들을 구현한다. 중간에 드

라이버와 네비게이터는 역할을 교체하기도 한다. 페
어 프로그래밍은 개발 시 오류를 빨리 검출할 수 있

으며 코드 완성도를 높이는 결과를 가져온다. 그림 1
은 개발 코드 라인수의 차이를 보여주고 있다. 

그림 1. 개발 코드 라인 비교[3]

Fig 1. Comparing of lines of code 

developed

2-2 분산 페어 프로그래밍

분산 페어 프로그래밍은 가상 페어 프로그래밍, 
원격 제어 프로그래밍이라고도 하며, 네트워크로 연

결된 사용자끼리 원격으로 페어 프로그래밍 하는 것

을 뜻한다. 기존 연구에서는 분산 페어 프로그래밍이

페어 프로그래머의 생산성을 유지하면서 높은 품질

의 코드를 생산하며, 높은 작업 만족도를 가지고 제

품에 더 많은 자신감을 가지고 것을 발견했다[5].[6]. 

1) 분산 페어 프로그래밍 도구

지금까지 인터넷을 통한 협업을 위해 다양한 툴들

이 사용되었다. 현재의 분산 페어 프로그래밍 도구는

크게 화면 공유 도구(Screen-Sharing Applications)와
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협업을 지원(Collaborative Work Support)하는 도구로

분류할 수 있다[6]. 표 1은 이러한 도구를 분류하여

보여주고 있다. 
분산 페어 프로그래밍을 이용한 개발 시 도구를

이용하여, 프로그램 개발자는 협업을 통한 원거리의

사용자들이 원하는 기능들을 설계 및 구현할 수 있

다. 또한 이에 대한 접근권한을 받아 허가된 기능들

의 속성정보를 사용하여 프로그램을 작성할 수도 있

다. 

구분 도구명

화면
공유

VNCpcAnywhereMilos ASE System

협업
에디터

Non-DPP MoonEditSynchroEditTalkAndWrite(Skype)
DPP Designed:

COPPERSubEthaEditTUKAN

IDE 기반

Non-DPP
Borland CodeWrightBorland JBuilderDocSyncCollab.NetBeans

Distributed XPSupportl andDPP Designed:

Moombass MCIDEPEPSangamSarosXelicpXpairtise

표 1. 분산 페어 프로그래밍 도구 분류

Table. 1. Category For Distribute Pair Programming Tools 

2) 분산 페어 프로그래밍 도구 요구사항

협업 및 분산을 지원하기 위한 도구 설계에 대한

요구사항을 Cox와 Greenberg는 모든 참가자에게 일

반적이며, 시각적으로 유사한 환경을 제공하며, 작업

공간내에서 모든 작업에 대해 적시에 피드백 제공, 
표시와 지시참조 지원, 작업공간에 대한 인식 지원해

야 한다고 정의하고 있다[8]-[15]. 

3-1 기술 수용 모델

Davis et al. (1989)의 기술수용모델인 TAM 
(Technology Acceptance Model)은 사회 심리학 분야의

합리적 행위 이론(TRA: Theory of Reasoned Action)을
기반으로 한 모델로서 사용자의 행동을 통계적으로

분석하여 과학적으로 예측하려는 것으로 기존의 많

은 기술 수용 연구의 근간이 되는 이론이며, 그림 2
와 같이 나타낸다. 

그림 2. TAM 모델(Davis, 1989))

Fig 2. TAM Model

정보기술에 대한 ‘지각된 이용용이성’을 향상시킨

다는 것은 수단적인 부분을 향상시킨다는 것을 의미

하고, 이러한 ‘이용용이성’이 향상되면 성과도 향상

될 수 있다. 즉 정보시스템 이용자가 정보시스템을

쉽게 이용할 수 있도록 이용의 용이성을 향상시키면, 
노력을 절감할 수 있고, 동일한 노력에서 더 높은 성

과를 낼 수 있다. 지각된 이용용이성이 향상되면 성

과를 향상시킨다는 점에서 지각된 이용용이성은 지

각된 유용성에 직접적인 효과를 미칠 것이다. 그래서

TAM에서 지각된 유용성과 지각된 이용용이성은 별

개이지만 관련된 구성개념으로 보고 있다(Davis et 
al., 1989).

III. DPP 시스템 설계

분산 페어 프로그래밍을 위한 안정성 및 보안성을

보완하고, 효율적인 데이터 교환 및 논의가 가능한

협업 지원 분산 페어 프로그래밍 시스템을 제안하고

자 한다. 

3-1 시스템 요구사항 

지금까지 논의된 도구들이 분산페어에 미치는 요

인을 도출하기 위해 분산 페어 프로그래밍 어플리케

이션들을 분석하여 필수적인 요구사항들을 도출하였

다[8]-[15].
- 입력장치 공유성
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- 커뮤니케이션 기능

- 역할교환 및 제어

- 플랫폼 독립성

- 제한적 화면공유

- 데이터 전송효율

- 데이터 무결성 검사

3-2 시스템 설계

제안한 시스템을 GDPP System(Generic Distributed 
Pair Programming System)으로 명명하겠다. 그림 2는
제안한 협업 분산 페어 프로그래밍 시스템의 기본 아

키텍처이다. 분산 페어 프로그래밍에서 사용자는 드

라이버와 네비게이터로 구분한다. 
DPP System(Distributed Pair Programming System)

은 레이어별로 협업모듈, 분산 페어 프로그래밍 기능

그리고, GUI로 구성된다.

그림 2. 시스템 아키텍처

Fig. 2. The CDPP system for collaboration

협업 분산 페어 프로그래밍 시스템의 구조도는 그

림 3과 같다. 제안한 협업 분산 페어 프로그래밍 시

스템은 기본적으로 자바와 Rich Client Platform을 기

반으로 동작한다. 이는 시스템의 독립성과 구현에 필

요한 다양한 클래스를 제공하며, 각각의 이벤트의 액

션을 실행하고, UI를 구성하도록 위함이다. 
Collaborative Module(협업 모듈)은 분산 페어 프로그

래밍에 필요한 다양한 세부 모듈들을 포함하고 있다. 

그림 3. 시스템 구조도

Fig 3. The CDPP System Architecture

협업 모듈은 제안한 협업 분산 페어 프로그래밍

시스템의핵심 요소이며 분산 페어 프로그래밍 시 사

용자 간의 원활한 커뮤니케이션, 시스템의 활용, 그
리고, 프로그램 개발을 위해 다양한 기능을 제공한

다. 총 9개의 세부 모듈로 구성되며, 세부 모듈의 항

목은 다음과 같다.
① 지정화면 공유모듈

② 역할 교환 모듈

③ CRC32 검사 및 ZIP압축 모듈

④ 하이라이트 모듈

⑤ 화이트 보드 모듈

⑥ 파일전송 모듈

⑦ 타이머 모듈

⑧ 음성채팅 모듈

⑨ 문자채팅 모듈

세부 모듈의 모든 모듈은 분산 페어 프로그래밍
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시 중요한 기능들을담당하고 있으며, 개별의 스레드

로 동작한다.

표 2 협업 모듈 명세

TABLE 2. Functions For Collaborative Module

ScreenShare()
드라이버와 네비게이터의 화면 공유화면을 고속으로 캡처 하고 분할하여 전송드라이버/네비게이터로 부터 들어온 키보드, 마우스 데이터를 받아 입출력이 가능

Timer()
지정된 시간이 지나면 역할이 바뀔 수 있도록 키보드, 마우스 입출력을 제어

FileTrans() 파일 전송 기능을 담당하고 있으며, 파일을 선택하여 송수신이 가능하다.

Highlight() 드라이버와 네이버게이터로부터 입력된 자표 값에 하이라이트를 표시
WhiteBoard() 투명 레이어를 생성하는 부분과 펜 도구로 구성

Zip_CRC32()

무결성 검사 및 이미지를 ZIP를 이용하여 압축생성된 캡처 이미지 바이너리를 
CRC32로 체크값을 얻어내어 이전에 생성된 이미지의 체크값과 비교

VoiceChat()
컴퓨터에서 사용할 수 있는 마이크 장치를 선택 후 녹음하여 송/수신된 음성은 스피커로 출력

TextChat()
키보드 장치를 선택 후 드라이버 또는 네비게이터로부터 입력받은 텍스트 메시지 전송

RoleChange()
드라이버와 네비게이터간의 역할교환역할교환 요청을 통해 상대방의 시스템 및 입출력 장치를 제어가능

Ⅳ. 협업 분산 페어 프로그래밍 시스템 구현

4-1 시스템 구조

구현된 협업 분산 페어 프로그래밍 시스템의 메소

드들을 각 기능별 단위로 분류한 구조도는 그림 4와
같다. 

4-2 시스템의 프로토타입 구현

세부 모듈에 대한 항목들을 구현하였으며 일부 구

현 화면은 아래와 같다. 

① 드라이버&네비게이터 UI
드라이버와 네비게이터는 각각의 프로그램에서

Server는 Port 번호를 지정하고 네비게이터에서는 드

라이버의 IP와 Port 입력을 통하여 접속 가능하도록

구현하였다. 초기 접속화면은 그림 5와 같다. 

그림 4. 협업 분산 페어 프로그래밍 시스템의 

세부 모듈별 구조도

Fig 4. Major Functional Structure of the CDPP 

System 

그림 5. 드라이버&네비게이터 UI

Fig 5. Driver&Navigator UI

그림 6 CDPP 시전 화면

FIg 6. CDPP running Screen

② 드라이버의 컨트롤을 위한 트레이 아이콘

화면 캡처가 시작하게 되면, 백그라운드에서 작동

되기 때문에 프로그램을 컨트롤할 수 있는 방법이 없

어진다. 이를 해결하기 위해 Server는 트레이 아이콘

을 생성하여 여러 작업을 가능하도록 구현하였다.
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그림 7 윈도우와 리눅스 드라이버 트레이 아이콘

Fig 7. Driver Tray Icon For Windows and Linux 

③ 하이라이트 기능

네비게이터가 드라이버의 화면에 잘못된 부분이

나 수정이 필요한 부분에 대한 내용을 네비게이터가

지정하여표기할 수 있도록 구현된 기능이다. 클라이

언트에서 전송 받는 View화면에 Click 이벤트를 발생

시키면 서버의 화면의 해당 좌표에 이벤트가 발생하

도록 구현하여 클라이언트의 피드백 기능을 제공한

다. 

그림 8 하이라이트 기능

Fig 8. Function of Highlight

4-3 기술수용 모델에 의한 평가

단순한 협업 분산 페어 도구가 아닌 사람중심의

XP방법론의 관점에서 시스템을 평가해야 할 필요성

이 있다. 이를 위해 인지된 유용성과 인지된 용이성

에 영향을 주는 요인들을 정의하고 평가하였다. 
Davis(1986)가 1986년 제안한 기술수용모델은 사

용자의 정보기술 수용과 사용행동을 설명하는 간단

하서 설명력이 높은 모델로 인정받고 있다.

1) 변수정의

연구모형의 독립변수는 공유성, 단순성, 커뮤니케

이션 기능, 보안성, 효율성으로 정의하였고, 매개변

수는 지각된 유용성, 지각된 사용용이성, 이용의도로

정의하였다. 
종속 변수는 업무의 성과를 나타내며,5개의 독립

변수와 3개의 매개변수에 의해 분산 페어 프로그래

밍 도입에 의한 업무 성과에 대한종속변수의 관계를

파악 및 도출한다.  
2) 표본선정

표본 선정은 무작위 선발에 의한 표본을 선정하였

다. 표본 선정의 지역으로는 수도권 지역은 서울 및

일산 지역의 산업체와 대학을 대상으로 하며, 지방권

에서는 광주광역시의 산업체와 연구소 및 대학을 대

상으로 표본을 선정하였다

그림 9 업종별 표본 분포의 차트

Fig 9. Sampling Distribution by industry

3) 분석결과

설문분석 결과 그림 10에서 보여지듯이 매개변수

와 관련이 있는 변수로는 공유성, 단순성, 커뮤니케

이션 기능으로 나타났다. 효율성, 보안성 부분에 취

약한 것으로 파악된다. 
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그림 10 독립변수에 의한 매개변수의 추정

Fig 10. Estimates of the parameters by the 

independent variable 

4) 도구평가

정의한 요구사항을 기반으로 하여 기존 분산 페

어 프로그래밍 지원 도구와 제안한 시스템의 비교

내용은 표 3과 같다. 대부분의 분산 페어 프로그래

밍 도구들은 지정화면 공유기능, 무결성 검사, 전송
속도에 대한 평가가 이루어지지 않고 있다. 화면 공

유를 통한 분산 페어를 지원하는 도구들은 화면 공

유를 위한 연속된 이미지의 전송에도 불구하고 이를

위한 대처방안이나 알고리즘이 없어 속도가 느려지

는 단점이 있다. IDE 기반 도구들은 플러그인 형식

으로 설치를 해야 하면 지정 프로그램만 공유하기

때문에 확장성이 낮으며, 프로그래머 간의 코드 공

유만 가능하다. 

요구사항

도구명

장치
제어

커뮤
니케
이션
기능

역할
교환

플랫
폼독
립적

지정
화면
공유

전송
속도

무결
성
검사

Sangam ○ 하 ○ ○ X X X

RIPPLE X 하 X ○ X X ○

COLLEGE ○ 하 ○ ○ X X X

COPPER ○ 중 ○ ○ X X X

TUKAN ○ 상 ○ ○ X X X

Moomba ○ 상 ○ ○ X X X

Xpairtise ○ 상 ○ ○ X X X

VNC4DPP ○ 하 ○ ○ X X X

제안한
GDPP

System
○ 상 ○ ○ ○ ○ ○

표 3. 분산 페어 프로그래밍 도구 평가

TABLE 3. tool evaluation for DPP

Ⅴ. 결  론

관련 연구 결과를 통해 요구 조건을 도출 하고 이

를 토대로 분산 페어 프로그래밍을 위한 시스템을 설

계 및 구현함으로써, 기존의 파편화되었던 개발 환경

을 정리하여 분산 페어 프로그래밍의 효율을 증진할

수 있게 되었다. 이에 따라 해외에 비해 다소 활성화

되지 않은 분산 페어 프로그래밍의 활성화가 기대된

다. 또한 의사소통을 핵심으로 삼고 있는 애자일 모

델의 네 가지 가치 - 소프트웨어 개발자들 간의 상호

작용, 작동하는 소프트웨어, 고객과의 협력, 변화에

대응 - 만으로도 적용할 가치는 충분하다. 
향후 추가적인 연구 과제로 분산 페어 프로그래밍

에 필요한 추가 기능과, 전송되는 패킷에 대한 암호

화 처리, 화면 캡처 및 전송에 대한 오버헤드를 줄이

는 연구가 필요하다. 
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