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서 론1. 
  1) 

근 계경 는 간  창  가가  창

 원천  경  동  창 경  

아가고  독창  아 어  신에 

는 산업  창 경  는 산업

 고 다 산업  다양  창. 

과  통  고 가가  창(window effect)

 뿐만 아니  상 에는  생산 는 

 가 사고 식 생 양식 등  가 , , 

체 어  에 계  그  강

고 다 경숙 철우( , 2007).･

우리  산업   들어 1990

드 마 악 게  등 아시아  심, , , 

 산  시   상과  극

 지원   시 다 러  에 . 

 지역 산업   후 지역2000

산업 클러스   책  심  산

업   시 다 그러  . 

산업   사업 스 원, , 

본 등  울과 경 도  지역에  

집 어 어 지역  산업   

지원 책에도 고 경쟁  가지는  계

가  수  에 없었다.

편  신 과 창  는 창 경, 

에 는 신  사 에  다양  주체 간  

** 경  지리 과 강사(Lecture, Department of Geography, Kyungpook National University)(pks9926@naver. 

com)

** 경  사 과  지리 과 수(Professor, Department of Geography, KyungPook National University) 

(cwlee@knu.ac.kr)

대구문화콘텐츠산업 클러스터에서

트리플 힐릭스 주체의 상호작용 특성

박경숙* ･이철우**

Characteristics of Interaction among Actors in

Triple Helix of Cultural Contents Industry Cluster in Daegu

Park, Kyung-Sook* ･Lee, Chul-Woo**

요약 본 연 는 산업 클러스  상  산  트리  릭스 신 주체  상 용 특  주체들, , ：

 역  변   다 산업 클러스 는 지역  달  산업   업  과 . IT

 지원  심    역  상  미 다  산업 클러스  트리. 

 릭스는 업과  역   들 간  상 용  심  다 그러  산업  술. 

 복 다양 지고 타 산업 간  복 가 게 진 에  신 창 에 어  역  욱 ･

지고 다 러  에  산업 클러스  트리  릭스  강  는 개별주체  역량강. 

가 어야   탕  주체들 간   진 는 책  수립 집 어야 다.･

주요어 산업 클러스 트리  릭스 상 용 , , , ：

Abstract This study aims to examine the characteristics of interaction among innovative actors including industry, ：

university and government, participating in cultural contents industry cluster in Daegu. Specifically, the study 

focuses on the change of role for each actor. Triple helix of cultural contents industry cluster in Daegu has been 

developed backed up by strong contribution of both industry and government, and by interaction between them. 

However, As technologies surrounding cultural contents industry become complicated and diversified, The role of 

the university as an entrepreneurial university is more important. In this sense, respective actors should strengthen 

its capacity in order to improve triple helix of cultural contents industry in Daegu. Based on this, government 

policy should be established and implemented toward to encouraging cooperation among participating actors.

Key Words cultural contents industry, cluster, triple helix, interaction：
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경계  가 지  생 는   강

다 러  에  지식창 과 용  원천. 

  심   업과  간  복

 상 계에  는 트리  릭스

 많  연 들과 책 안(Triple helix) 

들  심  고 다 트리  (Etzkowitz, 2002). 

릭스  본   가  지식생산  

업   간  트워크  심   , 

 태  악 는  3 (Triple Helix)  

 틀  동시에 들 주체간   3

체계  강 는 타포  다 우( ･

러  트리  릭스  트리, 2010). 

 릭스   지역 단  공간 스 

 강 에  신체   클러스   

보  도  뿐만 아니  내생  지역  

 신 경  상시키   책과 

그  계 는  용 고 다(Etzkowitz, 2008; 

Huggins & Strakova, 러  트리  릭2012). 

스   신 과 마찬가지  신 

주체간  상 용에   지만 신 

주체들 간  다양    책  동태  

고 산  계뿐만 아니  각 신주･ ･

체  내  변  에도 심  가진다는 에  

차별  다(Etzkowitz, 2003).

 산업  경우 근 들어 과

술  과 트워크 사  진  욱 지식 

술집약  변 고 어  태  ･

산업 는 산업  역동  특   

악  수 없다 에  시간  경과  다. 

게 타 는 산업  역 과 각  , , 

 간 연계  악에  는 트리  

릭스  산업 클러스    

용에 용  도  용  수 다.

러  경 에 본 연 에 는 

산업 클러스  상  신 주체  역  변

  트리  릭스 주체  상 용 특

 고  탕  트리  릭스  강

  책  안  시 고  다.

연 상  산업 클러스 는 지

 여 간 지역  달  산업   15 IT 

게 과  지컬 등  , , 

심    거듭 다1) 그러  근 . 

들어 달  술  탕  IT CT ･

산업  시  경  매우 게 변 에  

지역 산업도 에   

고 다    지역 산업클러. 2010

스  사업  료 어 산업 클

러스 는 새 운 책  색  실  시

에 다.  

본 연 에 용  주  료는 업체  상

  사 료  업 지   , 

지원  상   심 담 사 료 다. 

사는  월  사  거쳐 2010 7 21

 월  월 지 본 사  2010 9 1 2011 3 20∼

실시 다 사 상 업체는 게 웹 보. , 

상 등 개 업  심   지역, / 12

  업 개 다 실   상 300 . 

업체는 개  체  에 당 다 그리고 64 21.3% . 

심 담 사는  업    9

 지원  지   상5 , 2 , 1

 실시 다.

연구동향2. 

트리  릭스 에  연 는  

가  지역 신체  는 연 에 용

어 다 러  신체 에 (Zhang & Li, 2008). 

 연 는 다양  에  루어   

신체  신 책에  심  변 에  

트리  릭스  단 도 다양 게 변 고 

다 신체  연  심  가에  지역. , 

 동 에  트리  릭스 연 도 지역  

신체  는 연 가 욱 게 루

어지고 다  산(Brouwers et al., 2009). - -

  진시키는 신 책 는 신 그

 트리  릭스  에  는 미시

 연  신체  내 주  주체  역  심

 트리  릭스  는 연 들  큰  

루고 다. 

체  트리  릭스  통  가

신시스   연 는 우 등(2004), 

Leydesdorff & Sun(2009), Danell & Persson(2003), 

등  Leydesdorff & Fritsch(2006), Inzelt(2004) 

 지역  에  트리  릭스  
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 연 는 철우 등  등(2009), (2009), 

등  다  Br nnback et al.(2008) . ä

신 책  그  트리  릭스  에

  연 는 Brouwers et al.(2009), Jauhiainen 

& Suorsa(2008), Yokakul & Zawdie(2009), 

등   트리Marques, Caraca & Diz(2006) 

 릭스 내 주  신주체들  역 과 들  

심   주체간  상 용과 신시스  

는 연 에는 Brouwers et al.(2009), Nwagwu 

재걸(2008), (2008), Etzkowitz & Zhou(2007) 

등  다  ( 1).

러  경험  연 들  다양  연  통

 산  신 주체  상 용 특  에 , , 

 고 트리  릭스  고 다 트. 

리  릭스는 신 주체들 간  상  용 뿐만 

아니  러  상 용에  미 는 주체들 

능 변  신 창   각 주체가 본연, 

 역  수  뿐만 아니  타 주체 능  

리드  통  내 변  강(hybridizaion)

다 컨  트리  릭스   단순. 

  에  탈 여 과 연  병

는   상업  지식  원천

연 주 단 연  내용

우 등 (2004) 가
과 드  지식  신시스  싸 언 트릭스(scientometrics)

 크 트릭스  통  (technometrics) 

Leydesdorff & 

Sun(2009)
가

  용 여 가 간 산업  간 공동  , - -

계  고 러  계  상 보 양  여 본  트리  

릭스 시스  

Danell &

Persson(2003)
가

스웨  가 신시스  지역별 연 개  동  동  포

 지식창  주체간  상 용  통  

Leydesdorff & Dolfsma 

& Van der Panne(2006)
가

드 가 신 시스  지역들  지리  특 술역량, , 

업규  심  상 보   용 여 평가

Leydesdorff & 

Fritsch(2006)
가

드 가 신시스 과 동   독 에 용 고 

드  결과  

Inzelt(2004)
가 신

그

헝가리 가 신시스  연 개  통계 신  통  , 

산업과  변  들   진 는  역  변  -

심   

Br nnback ä

et.al.(2008)
지역

드 쪽 사 언스 크  신시스  신주체  상  

수  뷰  통  평가

철우 태연･

(2009)･
지역

드 동  닝언과 그 주변에  드 리 클러스  

트리  릭스 주체  역 과 신체  에  

태연･

철우(2009)･
지역

순지역 식 클러스  트리  릭스 신체계  트리  릭

스 공간  지식공간 공간 신공간  심  살펴, , 

Brouwers &

Van Duivenboden

& Thaens(2009)

지역 신, 

그 ,

주체역

드 지역  트리  릭스  다양  신 그Brain Port 

과  역  심  

Jauhiainen & 

Suorsa(2009)

지역 신

그

드 지역  첨단 술 업들  신  창   어떻게 

고  공공 니 티  가 신 트워크Multipolis

 어떻게 운 는지  트리  릭스 에  

Marques &

Caraca(2006)

지역 신

그

포 갈   심   산  상 용  Coimbra - -

특  큐   크 폴리스 사업  상  .

Yokakul &

Zawdie(2009) 

신

그

트리  릭스 체계     그  역 과 과

 태  트 산업  통  살펴(dessert industry)

표 트리플 힐릭스 분석에 한 주요 사례 연구1. 
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 주  역  게 고 동시에 산업계는 , 

시 신과 경 에 어  연 에 

도가 차 아지게 고 에   역

도 과거  다 게 변 게 는  

다   다  지식생산 주체들  지식. , 

경 는 변  경에  경쟁  보  

 그들  통  능  어  능  재 

거  새 운 능   주체들 간  

상 용에  미 다  주체 간 상. 

용  에  트리  릭스   

는 주체들  역  변 에  가 어

야 다 그러  지 지  트리  릭스에  . 

경험  연 들   신 과 동 게 

신 주체 간  상 용  태  

 차별  찾  어 웠다 에 본 연 에 는 . 

주체 간 상 용  에  산업 

클러스  트리  릭스    -

산업  역  변    연-

들  계  보 고  다. 

트리플 힐릭스 주체의 역할 변화3. 

트리  릭스 주체  역  변 는 타 주체들과

  는 략  동맹 등  통  능  

리드  통  루어진다  들어 업가. 

  술 술지주 사  립 등, 

 통  새 운 업  창  과 산업 

간  통  경계  뛰어 는다  업  . 

  과  략   통  연R&D 

개  역   는 처 탈  

립  통  업  역  수 다. 

본 연 에 는 산업 클러스  

는 산  신주체  역  변 는 앙 - -

 지  산업 주  책  변  

시  심  살펴보고  다 는 열악  . 

지역  산업   과 주체들  역

량 강 에  책  큰  미쳤  다.

1) 기술혁신의 주체로서 기능을 확대해 가는 기업 

지역  산업  달  산업  IT

  게 과   업체  

심   후  시 다  2000 . 1990

후  본  지식집약  산업  우리  IT

주 산업  등  앙  지  에

는  산업 책  진 다 에 트. 

웨어지원 에  개편  지 산업진･

원  립 과 산업클러스(2001 ) (ICT 

 지  지역  업  Park) (2004 )

창업  집  진  산업  에  

역  수 다 게   후 . 2000

게 진  산업 책  업  생산과 매  

심  독  업경  수  통  

역 에  연 개 과 재양  주  목  

는  역  책 수립에 참여 는 , 

역  수  술 신  주체  능  

는  큰  미쳤다. 

러  에   업들  2000

 후 통  업  역 과  연   

 능  극  수  그 역  

다.

체 개 사 상 업체  지역 , 64

    지역 내 지역 

 질 상 13 (37.1)  7 (25.9)

맥   6 (17.1)  7 (25.9)

지원  도움  6 (17.1)  3 (11.1)

 보마 10 (28.6) 11 (40.7) 

안  보 -  1 (3.7)

  계 35 (100.0) 27 (100.0) 

료 사에  : 답 ( )

표 거래업체의 증가요인2. 단 개( : , %)



한국지역지리학회지   19 3 (2013)

－ 405－

내  거 업체 수가 가  업  각각 개37･

개 것  타났다 특  거(57.8%), 29 (48.3%) . 

업체  가  살펴보   질 상과 

 보마    차지 고 어 

업들  생산과 매 동  강  알 수 

다 근 들어 지역 업들  원천 술  탕. 

 사업  는 등 업체마다 술 과 마

 역량  상 고 어 업  매 액과 수 액

 지  가 고 다2).

 업  연  동  직 내 연 직  

보   통  살펴보  사 상 개  업체 64

가운  개 가 직 내 상시 상시  92.2%(59 ) ･

연  직  보 고 는 것  타났다  . 

가운  연  운  는 담  운  43.7 

개  차지  시 상시  연 개%(28 )

 직 운  개  차지 고 다 연48.4%(31 ) . 

개   개 답 업체 가운  37 43.6%(16

개 가 매 액  연 개    ) 10~30%

타  타 산업에  연 개   매우 

 것  타났다3).

편   체 상 업체 가운  , 

4  개 업체가     2.2% 27

과  생들에게 실습   공 거  

에 탁연  수   재  

  능  수 고 는 것  타났다.

인재양성을 통한 대학의 역할 확대2) 

트리  릭스에   진  심  

 통  역  과 연 뿐만 아니‘ ’ ‘ ’ 

  연  결과  용에 직  참여

고 산업  지역 경  에   극  

는 업가   통  그 역  

 다 재걸(Etzkowitz, 2004; , 2010). ･

지역  산업에   역  

 산업클러스 가 본격   시

   지역 들   다양2000  

산  사업에 참여   시 다. 

 지 신 역량강 사업(NURI)

  산업  양 사업단“ (2004

과 연계  시스  통  지역2008 )” “∼

략 산업   심 재양 사업(2004 ∼2009

 지역 산업  양   마)”

에  역  수 다.

게 지역  들    양 사업

에 극  참여  재 양 에  

 통   역  강 다 그러  . 

 연  동    업   

역  수  미  것  타났다 는 지역. 

 경우    지도  IT

들  재 고  술에  연 개  HW SW 

능  게 수 고 지만 지  

 심     연 는 

지 않  다  감 심 고 트 드에 . 

 게 처 야 는 산업  

술보다는 용 술  게 용  

에  에  연 개 에  가 어

다(QUT CIRAC and Cutler & Company, 2003). 

 산업 체  간  짧아  

  연  개    식 지 

못 고 는 것도  연 개   막는 

 다   산업  평가 . 

고 지역 에   과들  립  시

 것   겨우  었다   게10 . 

과 같    업 들  그동안 

에     는 술 야   IT

평가 어 다 게 산업개 원 러  ( , 2006). 

들  에 는 산업   

강 고 지원 고 지만 지역  들  

   심연  역  포

지 못 고 에  가  루어지지 

않고 다 결  지역에는  연 심 . IT

들  에도 고 지역 산업에 

어  술 신  주  연 개 보다

는 취업  창업과 연계  재  그리고 

  연 과  수   심  그 역, 

 다  씨  뷰(K L ).

   연 개    지식

 업  창업   연 개  사업 참여

같  타 주체 능  리드 는 미약 다 . 

 여 산업  경우 술 과 아

어  심  규  본만 도 쉽게 창

업  가능  에 업에  리창업  

 특  가지고 다  경산  포  . 
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지역  개 들도  내 창업보  운14

 업  창업   리   

공 고 다 그러  타 업 에  창업보  . 

 내  업  주는 지 않  

특   내 연  는  수  개  연

  창업  거  없는 것  타났다.

혁신의 촉진자 환경조성자로서 정부3) , 

트리  릭스에  는 게  규  만들

고 는 역 에  다양  그  통  

가  지역 단 에  다양  신주체들  상

용  진 고 업과  지원 는 공공 업

가  처 탈리스트  같  극  신  

주체  등 고 다(Etzkowitz. 2003). 

시는  월 시 산업  2004 3

 시  산업 계    

고  시 체  내 산2005

업과  는 등  후 도   2000

마   다 그러  러  에도 . 

고 산업에 직   미

는  규   미 다 시  경우 . 

재 산업  직  지원 도  규

 는 없  역시 업 진   

 시 규  통  업지원 상  산업 

체  규 고 다  처 업  업. 

 지원 는   통  산업체  지원

고 다  산업  산  . 

 앙 에 는 등 지 는 책, 

도 재 산  수립 는 통  역  상/ , /

 미약 다 러   시뿐만 . 

아니   지 단체가 겪고 는 것

 는 지역 산업 책  포  우리

 지역산업 책  격  책(distributive 

 격  매우 강  동시에 책  과 policy)

수립에  집 에 는 과  실질 는 

앙  주도  탑다운 식  루어지고  

다 크 크 책 단( , 2012). 

그러  러   통  역  상

 미 에도 고 지 는 신  주체

 타 주체  능 특  업  역  심, 

 그 역  고 다  시는  . 

업  창업과   경  공

  지 산업진 원   많  지

원 과 민간  통  창업 연  개 지원, , 

양 과 같  다양  사업들  진 고 다.  

처 탈  립과 운  지원  처 탈 

리스트  역  고 다  . 

시  지 산업진 원 는 지역 (DIP)

 업들에게 폭   공  

 산업 드  다 동욱( , 2010)4). 

 시는 주 경창업  립 여 지역 ( )

처 업  지원 고 다 러  처 . ･

탈   재 지   역 에  차지

는  미미 지만 신  진 경, 

  역  강 에  그  

욱 가  것  상 다. 

트리플 힐릭스 주체 간 상호작용의 특성4. 

기업과 대학의 상호작용1) 

 업과  상 용  산

  태  연 개   술 , 

  심  살펴보았다 상 업 . 

개 가운  개 업  산   경험 64 34

는 것  타  답 업체  도 가 (53.1%)

과 상 용  맺고  그 특  약

 다 과 같다.

첫째 업과  연 개   술  , 

술  우  탕  업 주도  루어

지고 다.

연 개  경우 공동연 가 답 업  26.6%

가 경험  것  타  탁연  통  , 

견연  청연 에    차지

고 다 러  공동연 는 업   개 에 . 

직   술   얻  

 보다  연  개  지원 사업에 

참여  경우 지원 건  맞    수

 연 원  시  참여시키는 경우가 많  

것  타났다 씨  뷰   (G J ). 社 

업과  공동 연 개  평균 에 그1

는 경우가 었  타 지역  보다는 

업 연 개  들  신  지역  
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   미 에  어느 도 

  지역 내  과   주  루

어지고 다.

러  시   앞   역  변 에

 보았듯  업과 지역  술  격차  

업  술 보안   주  생 고 다. 

는 지역에  업  술   결   

수 는 역량 는   업  

사   산  술   알리 보다 

가 생  경우 체  결 는 경  

강  다 특  게   지  . 

산업  경우   연 보다 업  , 

아 어  술  통   산업  

에 지 지는  산업  술  쫒아가고 

다 씨  뷰(G J ).社 

에  는 술  업   앞“

가 지역  수님들  술 컨  . 

주는 경우는 없어 도 지  트  . 

 상 고 는  거 에  술  

보강   지역 보다는 타 지역 

 책연  는 업  찾고 어 .”

씨  뷰(R P )社 

술   업에   업주도

 루어지고 다  통  애 술  . 

결  업  개  수  연 원들5 (7.8%), 

 업체 강연 술 과 술 지도   , 

업  개 에 과 다 술  수 8 (12.5%) . 

  는  지  루어지지 않  1 2

주  지역   통  술  루어

지고 다 업체 직원들   강  는 . , 

 술 과 같  업에   

술  체 개 업체  개 가 64 13 (20.3%)

경험  는 것  타났  술지도  수 

 연평균  상     3 63.6%

 루어지고 다 뷰 결과 주  . 

업체  는 술개   들  지역 

 강  통   술  수

는 것  타났  업   만 도는 

 았다  씨  뷰(Y P ).

 업체  술개  직원  사 님들“

 가  강 는 경우가 많아 도 특. 

강 태  지역    과에  , 4

강   경험  어 .”

씨  뷰(S H )社 

어 탁연 는 고  상 게 과 같  업, 

에  고가   시   사운드 과 

같  후   지역 에 탁 는 경

우가  업  수  수 는 에도 

고 업 체 내   등  에 

  업  맡 는 경우가 다. 

 실  경우 지역  “

 업  수 고 어 들  . 

 못 는 거리는 거  수 .”

씨  뷰(C K )社 

러  탁연 는 주  지역  심  

연평균  루어지고  뷰 결과 1 2∼

업  만 도는 낮  편 었다. 

사업  수 는 과 산 트“

 수   어 결과 에  만 도. 

가 지 않아 다시 같  고 싶지 않아 아. 

도 생들  업  에 미  

 는 것 같아 ” 

씨  뷰(S H )社 

째 업  과  상 용, 

 실습  쉽과 같    심

 루어지고 다 는 우리   . 

 열악  원   연 보다는 재 

  생 취업창업 지원 심  산  ·

루어지는 근본  과 께 앞  살펴본 

것과 같  지역  연 개  역량  상

 약  다. 

 태  재 생 실습  쉽

 경우 체 개 업체   개 업체가 64 40.6% 26

용  것  타  업과  상 용 가

운  가   것  타났다 재 생 실. 

습  쉽 도  경우  내 과  , 

과  상 수과목  지  경우 지원  , 
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쉽 도IT 5)  생들   용  

경우  재 생 실습 그  생들, 

 용 는 경우 등 다양 게 루어지고  

업체 경우  개 지원  개  통 , 

  들  충당 고 우수 생  경우 

쉽 후 식  채용 고 었다 씨  (K G社 

뷰 업들  재 생 실습  쉽  ). 

용 는 수  살펴보  연평균 가 2 39.1%(9

개  가  고 어 가 개  주  ) 1 34.8%(8 )

연평균  용 는 것  타났다1 2 .∼

 업들  주  지역  쉽 

그  용 고 다 러  지역  통  . 

쉽 그  업    많  

고 채용   다는 에 는 그

 체에  만 도가 지만 러  그

 수 는 생들  역량에  업  실

 만 도는 낮  편 었다 씨  뷰(M K ).社  

 통  에 는 업에  원 는 수  

실   루어지지 않고  알 수 

다   생들  업체에  쉽 . 

는 실습  통  실  술  지식과 

 우  경험  수 어 만

는 것  타났다.

사업 당시 지 산업진 원과 “

 고 쉽  크게 어  당시 생. 

들  게 도 만들어보  많  운 것 같아

쉽 갔다  생들  취업에 도 과. 

도 았 .”

 씨  뷰(K L ) 

  천  통  우수 업생 채용  

체   개 업에  경험  것  28.1% 18

타났다 러  우수 업생 채용  신. , 

 통  공개 채용과 께 업  주  

득 경  채용 도는 지 않  것  

타났다. 

  연 에  직원  는 경우 

체 개 업체  개 업체에 과 다 개 64 3 . 3

업체는  고 는 과 

지   주  는 고 , 

업체  새 운  술  트 드  우고 본사

에  시 는 술  스   주  

 용 는 것  타났다. 

  

연 개 술

공동연 탁연 견연 청연
애 술

결

 
통  
술지도

업  
통  
술지도

 
  

시 용

17(26.6) 7(10.9) 1(1.6) 1(1.6) 5(7.8) 8(12.5) 13(20.3) 5(7.8) 

없 47(73.4) 57(89.1) 63(98.4) 63(98.4) 59(92.2) 56(87.5) 51(79.7) 59(92.2)

계 64(100.0) 64(100.0) 64(100.0) 64(100.0) 64(100.0) 64(100.0) 64(100.0) 64(100.0) 

수

1 11(78.6) 4(57.1) 1(100.0) 1(100.0) 3(60.0) 3(42.9) 2(18.2) 

2 2(14.3) 3(42.9) - - 1(20.0) 4(57.1) 2(18.2) 3(60.0) 

 상3 1(7.1) - - - 1(20.0) - 7(63.6) 2(40.0) 

계 14(100.0) 7(100.0) 1(100.0) 1(100.0) 5(100.0) 7(100.0) 11(100.0) 5(100.0) 

재

지역

9(60.0) 5(71.4) - 1(100.0) 3(60.0) 8(100.0) 9(69.2) 3(75.0) 

경 4(26.6) 1(14.3) - - 1(20.0) - 3(23.1) - 

경+ 2(13.3) - - -  - - 1(7.7) 1(25.0) 

산 경/ - - - - - - - -

울 수도/ - 1(14.3) - - 1(20.0) - - -

계 15(100.0) 7(100.0) 1(100.0) 1(100.0) 5(100.0) 8(100.0) 13(100.0) 4(100.0) 

료 사에 답 : ( ).

표 지역 문화콘텐츠기업의 산학협력 현황연구개발과 기술이전3. ( ) 단 개( : , %)
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기업과 정부의 상호작용2) 

업과  상 용  업  상 용  

맺고 는  특 과 트워크  목  

심  살펴보았다 상 업 개  . 64 31

개 가   공공 과  트워크  경(48.4%)

험  는 것  타났다 업과  상. 

용 특  약  다 과 같다.

첫째 업과  상 용  타 주체  , 

과  상 용에  다 상 업체 . 

가운  업과 산  맺  개    34

창업 후 상 용  가  업체   55.5% 

개   상 용  경험  개(19 ) , 31

 업체  트워크가 가  업체는 70.9%(22개)

다    공공 과 트워크  맺  . 

업들  에  만 도도 아  트

워크  가시키거  지 는 경  보 다.

 업체는 창업   아  “

공   사 니다 재   . 

게  만들    많  어 움  겪

었는  그     에 게  개

 마 리  수 었습니다 그 후 에. 

 운 는 양 사업  게 아 미  

강 에 꾸  참여 고 습니다.”

씨  뷰(R P )社 

째 타 업 에  지   업체들  , 

과  트워크  맺고 다 특  . 

게 업체는 개 답 업체 가운  개가   9 8

지원 과  트워크   것  타  

타 업 에   상 용  다. 

는 게  경우 게  본격  , 

스  시   후1990 6) 앙  지원  

가  시 고 시    2000

후 과  게  심  게  산업

 지  지원  다.

째 지역  업  주  업지원, 

과  트워크가 다 업  . 

용  개  복 답포  태는 업39 ( )

지원  개  가    차지74.4%(29 )

고 고 어 앙   지 가 17.9%(7

개  차지 다 별 는 지 산업진 원) . 

 개  용  가  았  어 35.9%(14 )

시 업청 개 진 원 15.4%(6 ), 

개 등 었다 특  지 산업진10.3%(4 ) . 

원  지역   산업 지원(DIP)

 많  업들  용 고 다.

    
재 생  실습  

쉽

  연 에 

직원

 천  통

우수 업생 채용

26 (40.6) 3 (4.7) 18 (28.1) 

없 38 (59.4) 61 (95.3) 46 (71.9) 

계 64 (100.0) 64 (100.0) 64 (100.0) 

수

1 8 (34.8) 1 (33.3) 10 (66.7) 

2 9 (39.1) 1 (33.3) 3 (20.0)

 상3 6 (26.1) 1 (33.3) 2 (13.3) 

계 23 (100.0) 3 (100.0) 15 (100.0) 

재

지역

21 (77.7) 2 (66.7) 15 (78.9)

경 6 (22.2) - 4 (21.5)

산 경/ - - -

울 수도/ - 1 (33.3) - 

계 27 (100.0) 3 (100.0) 19 (100.0) 

료 사에 답  : ( )

주 지역  복 답 포 : 

표 지역 문화콘텐츠기업의 산학협력 현황인력4. ( ) 단 개( : , %)
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 같  경우 지 산업진 원   “

사업  도움  많  고 어 지 산. 

업진 원에  돈  많  드는 는 주

 에 아 업체들  직  매  . 

어 운 싼 트웨어  니다.”

씨  뷰(G J )社 

러  업지원 과   트워크는 

업지원  용목   용 수  통 도 

  수 다  지원 별  살펴보  . 

  지 는 답 업체   지원

   용 는 것  타났다 그러  . 

업지원  경우  지원 뿐만 아니   

 지원 새 운 사업아 어  술지식 등에 , 

 보  등  다양  목   

용 는 것  타났다     공. 

공  용 는 수도 타 에   

다. 

째  운 는 창업보  는 , 

업지원  내 주  업체들  용 

도  만 도는 개별 지업체에  다. 

는 지원  주업체들  지원 과  리 ･

계  근  개별 지업체에  직 간･

 트워크가  다 러  지원. 

 내 주업체들   업계동 에   

보 새 운 사업아 어  술지식 등에 , 

 보 목도  등 상  업 경  , 

동에 지 지원 과  트워크  용 고 

 에  만 도도  것  타났다.

우리가  사업   같  것  “

 통  찾  수도 지만 여   

 사업에  공  내 마  . 

시 에 참여 는 것도 고 그

    
  

지
업지원 연

타  
계

용 복 답 포( ) 7 (17.9) 29 (74.4) 1 (2.6) 2 (5.1) 39 (100.0)

용

목

술지원 1 (14.3) 3 (7.7) 1 (100.0) - 5 (10.0)

지원 5 (71.4) 16 (41.0) - - 21 (42.0)

 지원 1 (14.3) 4 (10.3) - - 5 (10.0)

  훈 지원 - 3 (7.7) - - 3 (6.0)

매  수 지원 - 3 (7.7) - - 3 (6.0)

 업계 동 에  

 보
- 3 (7.7) - 1 (33.3) 4 (8.0)

새 운 사업아 어  

술지식 등에  보
- 4 (10.3) - 2 (66.6) 6 (12.0)

목도 - 2 (5.1) - - 2 (4.0)

타 - 1 (2.6) - - 1 (2.0)

계 7 (100.0) 39 (100.0) 1 (100.0) 3 (100.0) 50 (100.0)

용

수

1 2 (28.6) 6 (25.0) - 1 (50.0) 9 (26.5)

2 4 (57.1) 11 (45.8) - 1 (50.0) 16 (47.1)

3 - 2 (8.3) 1 (100.0) - 3 (8.8)

 상5 1 (14.3) 5 (20.8) - - 6 (17.6)

계 7 (100.0) 24 (100.0) 1 (100.0) 2 (100.0) 34 (100.0)

료 사에 복 답포: ( )

주   지 지식경 시 경상 도 청 달 청 업지원 진 원 지 산: ( , , , , ), ( , 

업진 원 경 크 크 업청 경 경 역청 연 보통신연, , , , ), (

원 타 시산업단지공단 도시철도공사), ( , )

표 지역 문화콘텐츠기업과 정부 및 공공기 과의 네트워크 현황5. 단 개( : , %)
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에 참여 는 것도 고  여  직원들 고. 

도 주 만 다 보니  여러 보들도 들  수 

어 .”

씨  뷰(D B )社 

대학과 정부의 상호작용3) 

과  상 용  지역  개  4 5

개  과  업지원  상

  사  뷰 내용   살펴

보았다. 

과  상 용  다양  태  루

어지는    생들  쉽 

 취업   지원 에  청 거  

에   수 없는  시  용 는 

태가 다  주  지원 에  개 는 . 

사  사업에    참여  청

도 다. 

그러  러  지역 과  간  시

 는 양 주체  신 동에 직  

 미 는 상 용   어 다 러. 

 에  지역 과  간에 가  

게  생 는 상 용  사

업 특  양  사업  지역 내 지원 과 , 

여 수 는 것  타났다 아    . < 6>

상 들  참여  주   지원 사업  

살펴보  재 지원사업과 차 게  질 스

트 스사업  고  양  사

업7) 다.

게 지역 들   양 사업  심

 지원 과 주   는 것  지역 

 약  연 개  역량  께 지역 내 

    지 않  것(Pool)

 큰 원 다 실  사 결과에 도 업. 

 경 상 애 사   차지 는 

  에 어 가   31.3% (39.1%)

것  타났다.

지역에 컴퓨  과는 많지만 실  “

업에  심  는   

들어 .” 

씨  뷰(M K )社 

  연 개  심  지역   4

에    러   각  사2

업에 참여가   것  타났다  . 2

 경우 산업체 실습  강 산, 

동 연계체  립과 같  수단들  통  생들

 취업   우  목  고 다  . 

 과 개편  과  개편 등  사  

과 트 드에 맞게 게 루어지고  

취업 심   루어지고 다  생. 

들  취업과  사업에 극  참여

고 지  어 가 고 고 다.

러  다양  과   공공  간 상

용에  각 주체  만 도는 주체별  상

게 타 고 다  경우  상. 

용   만 는 것  타 고 다. 

그러   경우 과  상 용에 

크게 만 지 못 고 다 특  연 개  수. 

사업 지원 처 만 도

A 청 취업아 미 고용 동 지 사업진 원 매우만

B 업직업훈 컨 시움 산업 공단 - 매우만

C
재지원사업 보통신 - 만 는 편

누리사업 과 술 지 산업진 원 만 는 편

D 누리사업 과 술 지 산업진 원 만 는 편

E

산 연계 업 맞  양 사업 업청 지 산업진 원 만 는 편

청 취업아 미 고용 동 지 사업진 원 만 는 편

차 게  질 스트 스 진 원 지 사업진 원 만 는 편

료 사에  : 

표 설문 대상 대학의 주요 정부 지원 사업 참여 현황6. 
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  업과  매개 는 에   

역 에  만 도가 낮았다.

지역 과  트워크는 지 않아“ . 

우리가 연 개  사업  신청   업과 

 간  컨 시움  고  업에  

아 도 술  차  겠죠. .”

지원  씨  뷰( S ) 

  과   

지 않고 다  지 산업진 원. 

 내  료에  에   내 2005 2010

과  약 건수는 건 는 건  크게 2 3

가 지 않았다  내용  주  지. 

산업진 원에  주도 는 커 니티  포럼  

각  사에  참여 여 산   트･ ･

워크  는 태 지 산업진 원에  , 

개 는 각  술 경   미 에 /

 참여 거   쉽 그  

양  사업  여 수 는 태가 큰  

차지 고 다  업과  공동 연. 

트   지원 는 연 개   연평균 

건에 그  것  타났다3 4∼ . 

요약 및 정책적 함의5. 

본 연 는  산업 클러스  

상  트리  릭스 주체  상 용  특  

산  신 주체  역 변   살펴, , 3

보았  연 결과  약  다 과 같다그림 ( 1).

산업 클러스  신 주, 

체들  통  능과 타 주체 능  리드

 통  트리  릭스 주체  역  시키

고 다 업  생산과 매  통  역  강. 

 께 업  연 개  개  능    

양 지원   역  수 고 다 지역 . 

 연 개  보다는 주  양 사업  통

 능  통  역  강 고  

타 주체 능  리드 는 미 편 다 지. 

는 산업에   식

고 신주체들  지원   여러 가지 책  

수단들  공 고  앙  수직  

거 스  도  는 통  역  , 

미약 다 그러  근 지원  통  신 사. 

업  실 처 탈     등  , 

신 경   그 역  고 다.

 신 주체들  상 용  업과 

 특 업지원 과  상 용  가  , 

  심   상 용  상  

미약 다 업과  상 용  연 개  . 

  보다는  양    주

 루  에  업보다는 업에  

 술  다 과  상. 

용  주  사업 특  양 사업  

과 매개  여 수 는 가운  생

고 다.

주 주체  역  변  도 원  크  : : 

주체 간 상 용 강도 살        : 

그림 2 대구문화콘텐츠산업 클러스터의 트리플 . 

힐릭스 주체의 역할 변화 및 상호작용 

게 지역 산업  업과  

심  들 주체  극  역  들 

간   상 용  심  트리  릭스

가  어   상  그 

역  미 다 는 지역  업  . IT

과 께 그  연  게  산업과 

산업  생  어 산업   마

었   심   지원  지

 루어  다 진(

원 2006).
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신주체들  상 용  진 여 트리  릭

스  강  는 엇보다 개별주체  역

량강  통  내 변  어야 다 러. 

 에  업  체  연 개  역량 강  

께 다  신 주체들과   강  통  

신  창  야만 다 업  신 동. 

 수    지식  원   

독  공 다는 것  거  가능  

 단  창  통  신 동  업  술보

  지식   지 는 에 는 가 

지만 업  경쟁  보에 는 계가  

다  산업  여타 산업  . R&D 

동과 달리 시  에 어 신, 

타  개 신개  스개  등과 같  , 

술  신    강 므  타 주체들

과   강  통  다양  신 경  창

 엇보다 다.

 경우 체  연 개  역량  강 시키

고 연   탕  업   술  

공 는 등 과 업 간  통  술

 상  강 야만 다 는 . 

산업  타 산업 는 산업 내 다  과  

복 가 가 고 술  변 가 게 진･

에   심   연 개  

 욱 강 고  다  술. 

 뿐만 아니  재   통   

 공   통  업  재 과 같

 태  시 야 다.

마지막  지  심  지역산업 략

 수립 고 진 어야 다 지 는 앙. 

 사업    산업 책수립에  어  

지역 산업 클러스  공   

체   계  수립 고 게 사업  

진 는 산업   시  는 신 주체

 역  강 어야 다  산업  지원  . 

 과 도  뿐만 아니  산업  실

 낮 어 많  업과 들  연 개   

신 동에  수 도  신  지원  

그 역  시  가야 다. 

러  개별주체  역량강 는 

산업 클러스  내 산  주체  심 능 , , 

 어진다  신 주체들  다  주체. 

 능  공  주체 간에는 상  3

계가 창 다   산업 . 

클러스  트리  릭스는 산  신 주체, , 

들  수평  트워크  탕  진 고  

 연  첩시스  게 다.

주

1) 우리  산업  주  원들   

울   수도 에 집 어 어 그  지역

에 는 산업  는  계가 다. 

그럼에도 고  경우 가 책  

지원  타 산업클러스 에  과 과 

그 과에 어 공  사  평가 고 다. 

 산업   계  동 2004

스 가 산업클러스  지(ICT Park)

 앙   지  책  지원  본격

 산업클러스  게 었다. 

2)  립  지 산업진 원  재 2001 ICT 

내  공간  창업보 시  만들어 Park IT CT･

업  창업  집  지원 다 에  . 2002

 내 개에 과  업  ICT Park 44 IT CT ･

 개  개 등  가 다2005 61 , 2008 109 . 

재  개  업체가 주 여 ICT Park 74 2011

에 개사에  업체수는 어들었지만 업체당 평균98

매 액  억원    가  보22 23%

는 등 지  다 보  월 ( , 2013 1

17 )

3)  우리  체  연  개 동  사2008

 연 개 동 사보고 에   2009 2008

우리  체 산업 사 업 개  매 액 ( : 17,328 )

 연 개 는   업  2.1% 2.6%, 

스  다 과 술 과2.0% ( ･

술 평가원, 2009).

4) 산업 드는 태 드 진 원, , 

산업 엔 트 재 지 산업진, CJ , ( )

원  공동    월 에 2009 11 30

결 었다 드  규 는 억원  창. 419 CJ 12

  는  후 7

간 운  다 지 산업진 원. (DIP)

는 억원   진 원    10 3

상  산업 업에  다(

동욱, 2010).

5)  지식경 에  주 는 사업  

다 사업  실  재  양 도  . IT

과 업   어주는 사업  크게 IT 

링사업과 쉽사업  뉜다 링 사IT . IT 

업  업 가   에  지도 수  IT

생들   루어 실 술   트

 수 는 그 다 쉽사업   . IT

 재 생들  에는 연수 업과  사4 1
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여 에는 연수   는 , 2

취업  수 도  지원 는 쉽 그 다

(http://www.hanium.or.kr/).

6) 우리  게  원  보는 시각에  다

겠지만   슨에  식 스1996

에 돌     보는 경우가 “ ”

많다.

7)  양 사업  청 취업아 미사업  

경우 실 역량  갖  재  양 는 것  목  

취업  망 는 사  실업 간  거 지 않고 

에  업  동 도  지원 는 사업  

업 사업주 단체가 주도 고  여 취업, 

망청 들  고 참여 업에 취업  연계시키

는 사업 다 지역  경우 지 산업진. 

원  심   에 들에 

과  개 어 다. 
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