
2012년 2월 한국인터넷방송통신학회 논문지 제12권 제1호

- 141 -

*정회원, 강릉원주대학교 멀티미디어공학과 부교수
접수일자 2012.1.2, 수정완료 2012.2.5
게재확정일자 2012.2.10

Received: 2 January 2012 / Revised: 5 February 2012 /
Accepted: 10 February 2012
*Corresponding Author: sulee@gwnu.ac.kr
Dept. of Multimedia Engineering, Science-Technology, 
Gangneung-Wonju National University, Korea

http://dx.doi.org/10.7236/JIWIT.2012.12.1.141

JIWIT 2012-1-18

임계경로 탐색과 프로젝트 활동 일정 수립

A Critical Path Search and The Project Activities Scheduling

이상운

Sang-Un Lee

요  약  본  논문은 프로젝트 일정을 계획하고 관리하는 PERT/GANTT 차트를 쉽게 그릴 수 있는 임계경로 탐색 알
고리즘을 제안하였다. 프로젝트 일정을 결정하는 임계경로를 계산하기 위해 일반적으로 CPM (Critical Path Method)

이 적용되고 있다. 그러나 CPM은 프로젝트 수행 활동들의 수행 기간과 상호 의존 관계에 따라 초기에 작성된 네트
워크 다이어그램에 대해 임계경로를 계산하는데 5 단계를 수행하며,   (The Earliest Time)을 계산하는 노드 (활동) 

들의 순서를 결정하는 방법을 제시하지 않아 특정 노드의 를 정확히 계산하지 못할 수도 있다. 또한, CPM으로 얻
은 네트워크 다이어그램의 활동들의 수행 순서가 시각적으로 명확히 표현할 수 없어 Lucko는 9 단계를 거치는 알고
리즘을 제안하였다. 반면에, 제안된 알고리즘은 먼저, 초기에 작성된 네트워크 다이어그램에 대해 너비우선 탐색으로 
노드들을 레벨로 재배치하여 수행 순서를 사전에 결정한다. 다음으로, 각 레벨에 속한 노드들을 임의로 선택하여 
를 계산하는 단계만을 거쳐 임계경로를 즉시 결정한다. 마지막으로, 각 레벨에서 임계경로에 속한 노드들의 를 기
준으로 임계경로에 속하지 않은 노드들의 에 따라 약간의 이동으로 프로젝트 활동들의 수행 순서를 시각적으로 명
확히 표현하도록 하였다. 제안된 알고리즘은 10개의 실제 프로젝트 데이터에 대해 적용성을 검증하였다. 제안된 알고
리즘은 모든 프로젝트에서 임계경로를 구할 수 있었으며, 활동들의 수행 순서를 시각적으로 명확히 표현하였다. 또한, 

제안된 알고리즘은 CPM의 5단계를 1단계로 단축시키는 장점과 더불어 활동들의 수행순서를 명확히 표현하기 위한 
Lucko의 9 단계 수행 과정을 2단계로 간단히 하였으며, PERT/GANTT 차트로 즉시 전환시킬 수 있는 장점도 갖고 있다.

Abstract  This paper suggests a critical path search algorithm that can easily draw PERT/GANTT chart which 
manages and plans a project schedule. In order to evaluate a critical path that determines the project schedule, 
Critical Path Method (CPM) is generally utilized. However, CPM undergoes 5 stages to calculate the critical 
path for a network diagram that is previously designed according to correlative relationship and execution period 
of project execution activities. And it may not correctly evaluate   (The Earliest Time), since it does not 
suggest the way how to determine the sequence of the nodes activities that calculate the  . Also, the sequence 
of the network diagram activities obtained from CPM cannot be visually represented, and hence Lucko suggested an 
algorithm which undergoes 9 stages. On the other hand, the suggested algorithm, first of all, decides the 
sequence in advance, by reallocating the nodes into levels after Breadth-First Search of the network diagram 
that is previously designed. Next, it randomly chooses nodes of each level and immediately determines the 
critical path only after calculation of  . Finally, it enables the representation of the execution sequence of the 
project activity to be seen precisely visual by means of a small movement of   of the nodes that are not 
belonging to the critical path, on basis of the   of the nodes which belong to the critical path. The suggested 
algorithm has been proved its applicability to 10 real project data. It is able to get the critical path from all 
the projects, and precisely and visually represented the execution sequence of the activities. Also, this has 
advantages of, firstly, reducing 5 stages of CPM into 1, simplifying Lucko's 9 stages into 2 stages that are used 
to clearly express the execution sequence of the activities, and directly converting the representation into 
PERT/GANTT chart.

Key Words：프로젝트 네트워크 다이어그램 (Project Network Diagram), 임계경로 (Critical Path), AoA (Activity on
Arc), AoN (Activity on Node), 임계경로 방법 (Critical Path Method)

 



임계경로 탐색과 프로젝트 활동 일정 수립

- 142 -

Ⅰ. 서 론

프로젝트 관리자는 프로젝트의 수행 활동들을 결정하

고, 활동들 수행에 요구되는 기간 (Duration)과 활동들 

간의 의존관계가 결정되면 프로젝트 일정을 계획하기 위

해 네트워크 다이어그램 (Network Diagram)을 작성한

다. 다음으로 네트워크 다이어그램에서 CPM (Critical 

Path Method)을 적용하여 임계경로 (Critical Path)를 계

산하여 프로젝트 수행에 소요되는 기간을 산출한다. 마

지막으로 네트워크 다이어그램을 PERT (Program 

Evaluation and Review Technique)/GANTT (Bar) 차트

로 표현하여 프로젝트 일정 관리 자료로 활용한다. 따라

서 임계경로는 프로젝트 수행 기간을 결정하는 가장 중

요한 요소이다.
[1]

임계경로를 계산하는 CPM은 네트워크 다이어그램에

서 순방향으로   (The Earliest Tine)를, 역방향으로   

(The Latest Time), 순방향으로   (Node Slack Time)

과   (Total Arc Slack Time)을 계산하고,   인 호 

들을 임계경로로 설정하는 5단계를 거친다.
[2-6] 그러나 

CPM에서는 를 계산하는 노드들의 순서를 결정하는 

방법을 제시하지 않고 있어 랜덤하게 노드를 선택할 경

우, 임의의 노드에 대한 를 정확하게 계산하지 못할 수

도 있다. 또한, 임계경로는 CPM의 5 단계를 거치지 않고 

첫 번째 단계인   계산으로 결정할 수 있다.

CPM으로 얻은 네트워크 다이어그램을 프로젝트 일정 

계획을 시각적으로 명확히 표현하는 PERT/GANTT 차

트로 간선환하기 위해서는 활동들의 수행 순서를 시각적

으로 명확히 알 수 있도록 재배치하는 과정이 필요하다. 

이를 위해 Lucko
[7]는 CPM 계산 후 활동들의 수행 순서

를 재배치하는 9 단계 과정을 제안하였다.

본 논문에서는 활동들 간의 의존관계에 기반하여 초

기에 작성된 네트워크 다이어그램을 너비우선 탐색 과정

을 거쳐 활동들의 수행 순서를 레벨로 사전에 결정하고, 

각 레벨에 속한 노드들을 임의로 선택하여 를 계산하

여 임계경로를 간단히 결정하고, 각 레벨에 속한 임계경

로에 해당되지 않는 노드들을 약간의 이동으로 프로젝트 

활동들의 수행 순서를 시각적으로 명확히 판단할 수 있

는 알고리즘을 제안한다.

Ⅱ장에서는 프로젝트 일정 계획과 CPM의 문제점을 

살펴보고, Ⅲ장에서는 프로젝트 일정계획을 간단히 작성

할 수 있는 알고리즘을 제안한다. Ⅳ장에서는 제안된 알

고리즘을 실제 수행 프로젝트에 적용하여 알고리즘의 적

용성을 검증한다.

Ⅱ. 관련연구와 연구배경

1. 프로젝트 일정 계획

프로젝트 관리자는 프로젝트의 수행 활동들을 결정하

고, 활동들 수행에 요구되는 기간과 활동들 간의 의존관

계가 결정되면 프로젝트 일정을 계획하기 위해 네트워크 

다이어그램 을 작성한다. 네트워크 다이어그램은 Arrow 

Diagram, Activity Network Diagram, Activity Chart, 

Node Diagram 또는 CPM  Chart 등의 용어로도 사용된

다. 네트워크 다이어그램을 작성하여 임계경로를 결정하

여 프로젝트 수행에 요구되는 기간이 계산된다. 임계경

로가 결정되면 PERT/GANTT 차트로 표현하여 프로젝

트 관리 자료로 활용한다.

임계경로는 다양하게 정의되고 있다. MSP98[8]은 “프

로젝트를 계획된 일정 (On Schedule)에 종료시키기 위해 

정시에 (On Time) 종료시켜야만 하는 연속된 활동들”로, 

SPM[9]은 “네트워크 다이어그램에서 여유 (Slack)이 없

는 경로 또는 시작에서 종료시점까지 가장 긴 경로”로, 

PMK98[10]은 “가장 긴 기간을 가진 경로”로, PMST[11]는 

“프로젝트를 수행하는데 요구되는 가장 긴 총 시간을 나

타내는 활동들의 경로 (순서)”로 정의하고 있다. 임계경

로를 찾는 방법으로 임계경로 방법 (CPM) 또는 임계경

로 분석 (CPA, Critical Path Analysis)이 있다.

CPM의 목표는 임계경로를 찾는 것으로 효과적인 프

로젝트 관리를 위한 중요한 도구이다. 이는 1950년도에 

DuPont와 Remington Rand 회사에서 공장 유지보수 프

로젝트 관리를 위해 개발되었으며, 오늘날 건축, 소프트

웨어 개발, 연구 프로젝트, 제품 개발, 연구와 공장 유지

보수 등 다양한 프로젝트들에 사용되고 있다.[2]

CPM은 프로젝트 네트워크에 대해 분석한다. 프로젝

트 네트워크는 노드 (Node 또는 Event)와 호 (Arc 또는 

Activity)로 구성되어 있으며, 활동에 소요되는 노력 (또

는 기간)을 표현하는 방식에 따라 AoA (Activity on 

Arc)와 AoN (Activity on Node)가 있다. AoA 망에서 노

드는 시간과 노력을 소비하지 않는 이정표이며, 호는 시

간과 노력을 소비하는 활동으로 표현된다. 반면에 AoN

은 활동을 노드에 표현한다. AoA와 AoN 표현 중 어떤 

방법이 더 좋은지는 의견이 분분한 상태이며, 대체로 
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AoN 표현 방법을 더 선호하는 경향이 있다.[12]

프로젝트 수행 계획을 그림 1의 AoA 프로젝트 망으로 

결정하였다고 가정하여 보자. 그림 1의   프로젝트는 

Chinneck[1]로부터 인용되었다.

그림 1.  프로젝트 수행 계획
Fig. 1.  project scheduling plan

노드 에서 시작하여 노드 에서 종료되는데 소요되

는 기간은 얼마인가? 이는 임계경로로 결정된다. 임계경

로는 시작 노드부터 종료 노드까지 최대한으로 소요되는 

호 (활동)들을 연결한 경로로 더 이상의 일정을 단축시킬 

수 없는 프로젝트에 소요되는 최소기간이다. 임계경로 

상에 존재하는 활동에 지연이 발생할 경우 프로젝트 종

료 시점에 직접적인 영향을 미친다. 따라서 임계경로 설

정은 적기에 종료할 수 있도록 프로젝트 관리를 위해 필

수적으로 요구되고 있다.

임계경로를 찾는 가장 간단한 방법은 시작에서 종료

까지 모든 가능한 경로를 찾아 해당 경로의 활동들에 소

요되는 기간을 합한다. 모든 경로에 대해 기간이 가장 많

이 소요되는 경로가 임계경로가 된다. 이 방법은 모든 경

로를 탐색해야 하므로 망이 복잡한 경우 시간이 많이 소

요된다.

다음으로 제안된 알고리즘이 CPM이다. CPM은 그림 

2와 같이 5 단계를 거쳐 임계경로가 결정된다.

Step 1. 모든 노드의   (The Earliest Time) 계산 (순방향)

          max [(  of node at tail of arc) + (Arc duration)] over       
         all of entering arc] :            

Step 2. 모든 노드의   (The Latest Time) 계산 (역방향)

           min [(  of node at head of arc) - (Arc duration)] over       

         all of the exiting arcs] :            

Step 3. 모든 노드에 대해   (Node Slack Time) 계산

                  

Step 4. 모든 호  의   (Total Arc Slack Time) 계산

            of node at arc tail) - (  of node at arc head) - (arc         

          duration) :                 

Step 5. 임계경로 :   인 호의 노드들 연결

그림 2. CPM
Fig. 2. Critical Path Method

그림 1의   프로젝트에 CPM을 적용하여 임계경로

를 탐색한 결과는 그림 3에 제시하였다.

Step 노드        

1  0 4 9 9 16 26 23 29

2  0 4 10 9 16 26 24 29

3  0 0 1 0 0 0 1 0

Step 호        

4

 0 6 1 0 4 1 11

호            

 0 8 0 1 10 0 1

그림 3.  프로젝트의 임계경로
Fig. 3. Critical path for  project

2. CPM 적용 프로젝트 일정 계획 문제점 및 

연구배경

CPM을 적용한 프로젝트 일정관리는 다음과 같은 문

제가 발생한다. 첫 번째로, 프로젝트의 수행 활동들 간의 

의존관계에 따라 네트워크 다이어그램을 작성한다. 초기

에 작성된 네트워크 다이어그램에 기반하여 CPM 방법

을 이용한 프로젝트 일정을 구하는 소프트웨어 해법은 

현재까지 여러 가지가 존재한다. 이들 방법은 모두 컴퓨

터의 도움 없이 펜과 종이를 이용한 수기식 방법으로 개

발되고 사용되고 있다. 이들 기법의 단점은 만약 임계경

로 상의 활동 계산에 하나의 실수가 존재하면 전체 결과

에 영향을 미칠 수 있다.[2]

두 번째로, CPM의 Step 1에서 임의의 노드에 대한 

를 얻기 위해서는 를 계산하는 노드의 순서를 명확히 

결정해야만 한다. 만약에 를 계산하는 노드의 순서를 

명확히 알지 못하고 임의의 순서대로 를 계산할 경우 

해당 노드의 정확한 를 얻지 못할 수 도 있다. 예로 그

림 1의 노드 의 는 노드 의 를 계산한 이후에 얻

을 수 있으며, 노드 의 는 노드 의 를 계산

한 이후에 얻을 수 있다. 그러나 기존의 CPM 방법은 

를 계산하는 노드의 순서를 결정하는 방법을 제시하지 

않고 있다.
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세 번째로, CPM을 적용하여 네트워크 다이어그램의 

임계경로를 결정한 경우, 이를 PERT/GANTT 차트로 

활용하기 위해 네트워크 다이어그램의 노드들을 재배열

시켜야만 한다. 이에 대한 연구는 Lucko
[7]가 있다. 

Lucko[7]는 CPM의 5 단계를 적용하여 임계경로를 찾

고, 노드들의 를 오름차순으로 정렬시켜 활동들을 재

배치시키는 9 단계의 복잡한 과정을 거쳐 그래프의 표현

을 명확히 하는 방법을 제시하였다. 그러나 그림 3에 대

해 Lucko
[7]의 방법으로 를 오름차순으로 정렬시켜 활

동들을 재배치하기도 어려움이 있다.

Ⅲ. 너비우선탐색-기반 임계경로 

알고리즘

본 장에서는 초기에 작성된 네트워크 다이어그램을 

사전처리를 거쳐 노드들의   계산 순서를 결정하고, 모

든 노드들의   계산만으로 임계경로를 계산한 후 임계

경로 노드들을 기준으로 임계경로에 속하지 않는 노드들

을 재배치하여 PERT/GANTT 차트로 손쉽게 전환시킬 

수 있는 간단한 알고리즘을 제안한다. 즉, 제안된 알고리

즘은 CPM의 5단계 수행을 1단계로 단축시키는 효과를 

얻을 수 있으며, Lucko[7]의 CPM 적용 후 활동들을 재배

치하는 복잡한 알고리즘에 반해 사전처리 단계에서 활동

들을 재배치하고 를 계산하는 방법을 적용하였다.

그림 1의 망에서 임계경로는 그림 2 CPM의 Step 1부

터 Step 5까지 5단계를 거치지 않고, Step 1의   계산으

로부터 직접 결정할 수 있다. 즉, 모든 노드의 가 계산

되면 각 노드의 에 적용된 호를 결정한다. 다음으로 목

적지에서 출발지 노드로 역으로 에 적용된 호들을 선

택하면 임계경로가 결정된다.   프로젝트에 대해 이와 

같이 얻은 임계경로는 그림 4에 제시되어 있다.

그림 4. 와 최장경로 길이 호 선택에 따른 임계경로 결정
Fig. 4. Decision of Critical path from select of 

the  and longest path arc

각 노드의   계산은 Dijkstra의 최단경로 (Shortest 

Path) 탐색 알고리즘
[13]의 변형 형태로, 각 노드의 최단 

경로 길이를 갖는 호가 아닌 최장 경로길이를 갖는 호를 

선택하는 방식이다. 프로젝트 일정관리 계획을 간단히 

작성할 수 있도록 본 논문에서 제안하는 임계경로 탐색 

알고리즘은 사전 처리 (Pre-Processing), 임계경로 계산

과 사후처리 (Post-Processing)의 3 단계를 거친다. 사전 

처리 단계에서 너비우선 탐색 기법으로 를 계산하는 

노드의 순서를 결정한다. 임계경로 계산 단계에서는 모

든 노드에 대한 와 최장경로 길이를 갖는 호 선택으로 

임계경로를 결정한다. 사후 처리 단계에서는 임계경로 

노드들의 를 기준으로 임계경로에 속하지 않는 노드

들의 값에 따라 이동을 시켜 활동들의 수행 순서를 시

각적으로 명확히 표현한다. 상세한 알고리즘은 그림 5에 

제시되어 있다.

【사전 처리】
Step 1. 너비우선 탐색으로 트리 레벨 구성
       만약 그래프의 제노드간에 호가 존재시 호의 머리 노드를 다    

  음 레벨로 이동

【AoA 망 임계경로 계산】
Step 2. 순방향으로   레벨의 임의로 모든 노드   계산, 의 호   

   선택
           max [(  of node at tail of arc) + (Arc duration)] over  

           all of entering arc :             
        임계경로 설정 : 종료 노드부터 시작 노드로 역방향으로 의     

    호 선택 
【AoN 망 임계경로 계산】
Step 2. 순방향으로   레벨의 임의로 모든 노드   계산

          max [(  of previous node) + (Current node duration)]   
          over all of entering node :            

        임계경로 설정 : 종료 노드부터 시작 노드로 역방향으로 해당 노   
    드에 연결된 이전 레벨 노드 중 의 최대 값 선택

【사후 처리】
Step 3. 임계경로 노드들을 이정표로 설정, 나머지 노드들을 경로 길    

   이에 따라 재배치

그림 5. 너비우선탐색 기반 임계경로 탐색 알고리즘
Fig. 5. Critical path algorithm based on BFS

  프로젝트에 대해 제안된 임계경로 탐색 알고리즘

을 적용하여 보자. 먼저, 사전처리 단계는 첫 번째로 그래

프를 트리로 생각하고, 출발 노드 를 근 노드로 하여 첫 

번째로 BFS (Breadth-First Search)를 수행하여 각 레벨

에 대한   외부근방 집합을 얻는다. BFS는 방향 그래

프    에서 주어진 노드 로부터 나머지 모든 노

드로의 빠른 거리를 찾는다. 에서 시작하여 에 인접한 

모든 노드를 방문하여        (  외부근방)로 설

정한다. 에서 거리가 1인 노드들 에 인접하고 아직 방
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문하지 않은 모든 노드들 를 방문하여        

(  외부근방)로 설정한다. 로부터 도달할 수 있는 모든 

노드들을 방문할 때까지 이 과정을 반복 수행한다.[14]

  외부근방을   레벨 (Level)로 치환한다.   프로

젝트의 외부근방은     ,      , 

    ,   가 된다. 두 번째로, 

BFS 수행 결과 얻은 그래프에서 레벨 순서대로 순방향

으로   외부근방 집합에 대해 제노드 (Sibling)   →

  )인 호 꼬리 노드를 다름 레벨로 이동시킨다.   프

로젝트에서 레벨 1에서는 제노드 간에   가 존재

하므로 노드 를 레벨 2로 이동시킨다. 더 이상 제노드 

간에 호가 존재하지 않을 때까지 이 방법을 수행하면 최

종적으로 그래프를 얻을 수 있다.   프로젝트의 사전처

리 단계는 그림 6과 같이 수행된다.

그림 6. AoA 표현  프로젝트의 사전처리
Fig. 6. Preprocessing about AoA presentation of 

 project

임계경로 계산 단계에서는 사전처리 단계에서 얻은 

  프로젝트에 대해 레벨 순서대로 순방향으로 최장 경

로 길이를 계산하고 이에 따른 최장 경로 길이를 갖는 호

를 결정한다. 역방향으로 목적지 노드에서 출발 노드까

지 최장 경로 길이를 갖는 호를 연결하면 임계경로가 결

정된다. 임계경로가 결정되면 사후처리 단계에서는 각 

레벨에서의 임계경로 노드의 를 기준으로 임계경로에 

속하지 않는 노드들의   값에 따라 임계경로 시점보다 

작으면 좌측에, 크면 우측으로 재배치한다. 이는 그림 7

에 제시되어 있다.

그림 7. AoA 표현  프로젝트의 임계경로 계산 및 사후처리
Fig. 7. Critical-path and Postprocessing about 

AoA presentation of  project

Ⅳ. 적용 및 결과 분석

1. AoA 프로젝트 망의 임계경로 탐색

제안된 BFS-기반 임계경로 탐색 알고리즘의 적용성

을 AoA 프로젝트 망에 대해 검증해 보자. 알고리즘 검증

에는 그림 8의 4개 프로젝트를 대상으로 하였다. 는 

Mullins
[15]에서, 는 Santos[3], 는 Hiemstra[17]에서, 

는 Arya[18]에서 인용되었다. 4개의 프로젝트에 대해 

제안된 알고리즘을 적용하여 임계경로를 결정하고, 프로

젝트의 활동들을 재배치한 결과는 그림 9 ～ 그림 12에 

제시하였다. 4개의 AoA 프로젝트 망 모두에서 제안된 알

고리즘은 임계경로를 정확히 구할 수 있었으며, 프로젝

트 수행 일정을 명확히 표현할 수 있음을 보였다.
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(  프로젝트) (  프로젝트)

(  프로젝트)

(  프로젝트)

그림 8. 알고리즘 검증에 적용된 AoA 프로젝트 데이터
Fig. 8. AoA project data applied to verify 
        algorithm

2. AoN 프로젝트 망의 임계경로 탐색

제안된 BFS-기반 임계경로 탐색 알고리즘의 적용성

을 AoN 프로젝트 망에 대해 검증해 보자. 알고리즘 검증

에는 그림 13의 6개의 프로젝트를 대상으로 하였다. 

는 Pinedo[18]에서, 는 Raid와 Sanders[19]에서, 는 

Bell
[20]에서, 은 Haugan[21]에서, 는 Kang[5]에서, 

는 Lucko[7]에서 인용되었다. 6개의 프로젝트에 대해 제

안된 알고리즘을 적용하여 임계경로를 결정하고, 프로젝

트 수행 일정을 계산한 결과는 그림 14 ~ 그림 19에 제시

하였다. 6개의 AoN 표현 프로젝트 망 모두에서 제안된 

알고리즘은 임계경로를 정확히 구할 수 있었으며, 프로

젝트 수행 일정을 시각적으로 명확히 표현할 수 있음을 

알 수 있다.

제안된 알고리즘은 다음과 같은 장점을 갖고 있다.

(1) CPM에서는 노드의 나 을 계산하는 노드의 

순서를 결정하지 못한데 반해 제안된 알고리즘은 

사전처리 단계를 거쳐 를 계산하는 노드의 순서

를 사전에 결정할 수 있다.

(2) CPM은 임계경로를 계산하기 위해 5단계를 거치

지만 제안된 알고리즘은 1단계로 간략히 하였다.

(3) 프로젝트 수행 활동들의 순서를 시각적으로 명확

히 표현하기 위해 Lucko[7]은 CPM의 5단계 수행 

후 9 단계의 복잡한 과정을 거치는데 반해 제안된 

알고리즘은 사전처리 단계에서 레벨로 대부분을 

결정하고, 노드들의   계산 후 임계경로가 아닌 

노드들에 대해 약간의 이동으로 간략히 해결하였

다.

그림 9.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 9. Critical path and activity sequence for  

project

그림 10.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 10. Critical path and activity sequence for 

 project
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그림 11.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 11. Critical path and activity sequence for 

 project

그림 12.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 12. Critical path and activity sequence for 

 project

(  프로젝트) (  프로젝트)

(  프로젝트) (  프로젝트)

(  프로젝트) (  프로젝트)

그림 13. 알고리즘 검증에 적용된 AoN 프로젝트 데이터
Fig. 13. AoN project data applied to verify 
         algorithm

그림 14.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 14. Critical path and activity sequence for 

 project
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그림 15.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 15. Critical path and activity sequence for 

 project

그림 16.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 16. Critical path and activity sequence for 

 project

그림 17.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 17. Critical path and activity sequence for 

 project

그림 18.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 18. Critical path and activity sequence for 

 project
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그림 19.  프로젝트의 임계경로 및 활동 순서
Fig. 19. Critical path and activity sequence for 

 project

V. 결론

본 논문에서는 프로젝트 일정계획을 작성하기 위해 

네트워크 다이어그램에서 임계경로를 결정하고 PERT/ 

GANTT 차트로 표현하기 위한 간단한 방법을 제안하였

다. 초기에 수기식으로 작성된 네트워크 다이어그램에 

프로젝트 일정 계획을 위해 대표적인 CPM을 적용할 경

우 다음과 같은 문제점이 있다. 첫 번째로, 를 계산하

는 노드 (활동)들의 순서를 결정하는 방법이 없어 해당 

노드의 를 정확히 계산하지 못할 수도 있다. 두 번째

로, 임계경로는 CPM의 5단계를 수행하지 않고도 간단히 

결정할 수 있다. 세 번째로, CPM 적용 결과 얻은 네트워

크 다이어그램에서 활동들의 수행 순서를 시각적으로 명

확히 파악하기가 어려운 단점이 있다. 이에 기반하여 

Lucko[7]는 CPM을 적용한 후 활동들의 수행 순서를 시각

적으로 명확히 파악할 수 있도록 9 단계를 거치는 방법을 

제안하였다.

제안된 알고리즘은 기존의 CPM의 문제점과 활동들의 

수행 순서를 시각적으로 명확히 파악할 수 있는 Lucko
[7]

의 복잡한 9 단계를 거치는 과정을 단순화시킨 알고리즘

을 제안하였다. 제안된 알고리즘은 사전 처리 단계에서 

너비우선 탐색 기법을 적용하여 노드 (활동)들의 순서를 

레벨로 결정하고, 각 레벨에 속한 노드들을 임의로 선택

하여 를 계산하여 임계경로를 간단히 결정할 수 있는 

알고리즘이다. 또한, 임계경로에 속한 노드들의 를 기

준으로 임계경로에 속하지 않은 노드들의 에 따라 약

간의 좌우 이동으로 활동들의 수행 순서를 시각적으로 

명확히 표현하는 효과도 얻을 수 있었다.

제안된 알고리즘을 실제 프로젝트인 4개의 AoA 표현 

네트워크 다이어그램과 6개의 AoN 표현 네트워크 다이

어그램에 적용한 결과 모든 프로젝트들에 적용 가능함을 

보였다. 따라서 제안된 알고리즘은 기존의 수기식 방법

에서 전산화된 방법으로 구현시킬 수 있는 장점을 갖고 

있다.
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