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요   약

급변하는 산업 환경에 대응하여 보다 경쟁력 있는 공학인의 양성이라는 측면에서 경영 마인드를 함양시키는 공

학 소양 교육의 필요성이 대두 되고 있다. 본 연구에서는 공과대학 교육 내실화와 수요자 중심의 공학교육과정 

개발, 공학교육인증 획득의 필요성 증대에 부응하여, 산업체에서 요구하는 경영마인드를 갖춘 공학도의 양성을 목

표로 공학도를 위한 경영학 교과목 개발 사례를 고찰하였다. 교과목 개발 및 운영전략으로 강좌 간 강의품질 편

차의 최소화를 위해 표준화된 온라인 콘텐츠와 교안을 개발하였으며, 학습효과를 극대화하기 위해 온․오프라인 

혼합강의를 구현하여 적용하였다. 본 연구의 결과 및 교과내용과 교수방식은 타 공학대학의 공학경영교육 설계 시 

참조모델로서 효과적으로 적용될 수 있다.
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ABSTRACT
It is necessary for the engineering students to have a business mind for the contemporary world of 

business. We developed a focused management education program for engineering students in 

C-University. The management education program consists of both on-line and off-line learning. 

ABEEK requires 720 engineering students of C-University must take basic management course. The 

on-line lecture was developed to overcome the shortage of qualified lecturers in business school. 

On-line lecture made by the business school faculty(not lecturers) can evenly provide high-quality 

content for every engineering students. In addition, the program is designed that off-line classes 

administered by lecturers complements the limitations of on-line lecture. Having in mind that selected 

senior engineering students understand technology and basic business, we developed an advanced 

course focusing on technology-oriented venture businesses. On and off-line blended learning and 

two-step approach of management education for engineering students of C-University may shed some 

light on other engineering schools in similar situation. 
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Ⅰ. 서 론

  급변하는 21세기 지식기술 주도 사회에 부응하기 

위하여 각 선진국들은 공학교육의 혁신을 위한 새로

운 패러다임을 구축하여 국가적 차원에서 교육과정

과 교육환경의 개혁 및 내실화를 추진하고 있다

[1]~[3]. 또한 21세기형 공학교육 기반 확립을 위한 

공학교육인증제도도 국제적으로 보편화되고 있다[4].

  이미 미국을 중심으로 한 선진국에서 진행되고 있

는 “공학교육인증제도”에 발맞춰 공학교육의 질을 

획기적으로 개선하여 국가 발전에 기여하고 세계적

으로 인정받는 공학분야의 전문기술자를 배출하기 

위해 우리나라에서도 1999년 8월 “한국공학교육인증

원”(ABEEK: Accreditation Board for Engineering 

Education of Korea)을 창립하였다[5],[6]. 한국공학

교육인증원의 ‘공학교육인증제’는 대학 공학교육의 

교육목표, 교과과정, 교육방법, 교육환경 및 이에 대

한 지속적인 개선 노력 등에 평가하고 인증을 부여

하는 제도로서 이에 부응하여 각 공과대학에서는 공

학교육센터의 설립, 공학소양교육 강화 등의 공학교

육의 내실화를 위한 다양한 변화가 일어나고 있다

[7].

  이와 같은 대내외적 공학교육 환경의 변화에 특별

히 주목할 것은 고급산업인력의 양성을 위해 기초소

양 교육의 강화를 강조하고 있으며, 더욱이 이것이 

취업 후 직무 수행 시 필요한 직업기초능력 함양에 

중요한 요소임을 인식하고 있다는 점이다[8],[9]. 또

한 21세기의 시대적 환경변화에 대처하여 국가 생존

과 번영에 앞장 설 다양한 엔지니어들을 양성하기 

위해서는 공학기술의 현장적응 능력과 경제적 접근 

능력을 중시하는 교육과정이 필요하며, 이를 통해 기

술과 경제 사회적 요소들이 복합적으로 결부되어 있

는 제반문제들을 해결할 수 있는 공학도들을 양성하

여야 한다[10]~[13].

  이러한 맥락에서, 수요자 중심의 공학교육과정의 

시급한 도입과 정착은 물론 특히 공과대학의 교육 

내실화를 도모하고 산업체에서 요구하는 경영마인드

를 갖춘 공학도를 양성하기위한 교과목의 개발이 절

실히 요구된다. 따라서 본 연구에서는 C대학교의 교

과목 개발 및 운영사례를 소개하여 공학도를 위한 

경영관련 기초소양강좌의 개발 체계에 대한 가이드

라인을 제공하고자 한다. 본 교과목 개발연구에서는 

일차적으로 공과대학 교육과정 개선 방향에 맞추어 

일반적인 교양소양이 아닌 공학교육을 받는 학생들

의 전문분야와 관련한 기초소양 함양을 위한 과정으

로서의 ‘공학경영’과 ‘기술경영과 벤처창업’ 교과목 

개발‧운영 과정을 고찰하였다. 

Ⅱ. 공학도를 위한 경영학 교과목 개발사례

  본 사례는 C 대학교의 공과대학 학생 전체를 대상

으로 고급 산업인력의 양성을 위해 이공계 학생들에

게 필요한 경영학의 기본소양을 함양하기 위한 필수 

교과목을 개발하고, 이를 수강한 학생들 중 경영분야

와 관련된 보다 심도 있는 교과내용을 필요로 하는 

학생들이 선택적으로 수강할 수 있는 이공계 학생들

을 위해 특화된 고급 경영관련 교과목을 개발하는 

것을 목표로 하는 실질적인 연구계획이다. 

이를 위해 세부 교과내용과 교수-학습 방법 등을 포

함한 강의계획서 및 운영 계획안을 마련하고, 학생과 

산업체로부터의 피드백을 통해, 이를 반영한 공학도

를 위한 경영학의 온라인 강의 콘텐츠를 제작하여 

온·오프라인의 혼합강의를 구현(공학경영)하였다. 최

종적으로는 이공계 학생을 위한 고급 경영 이슈인 

‘기술경영과 벤처창업’ 과목을 특화하여 개발·운영하

였다. 

1. ‘공학경영’과 ‘기술경영과 벤처창업’ 교

과목

   공학도에 대한 경영관련 기초요양 함양의 필요성

에도 불구하고 공학도를 위해 특화된 경영학 과목에 

대한 연구는 이전까지 거의 전무하다 할 수 있다. 또

한 경영학이라는 학문 테두리 안에서만 개발된 경영

학 과목들은 경영지식이 전무한 공학도들에게는 적

합하지 못하다. ‘공학경영’ 강좌는 엔지니어링과 경영

이라는 두 분야를 연결한 이슈를 제공하여 산업체에

서 요구하는 공학도의 소양강화에 기여할 수 있다. 

  한편 교양과목으로서의 ‘공학경영’은 경영학적 기

초소양에 중점을 둘 수밖에 없어 공과대학 졸업생이 

산업계 관리직에 진출하거나 창업 시 당면할 수 있

는 경영적 문제에 관한 보다 심도 있는 내용을 다루

기에는 한계가 있다. ‘기술경영과 벤처창업’ 과목은 

사례분석, 현장조사, 사업계획서 작성 등의 훨씬 더 

다양한 혁신적인 교수법을 제공하여 동기부여 수준

이 높은 고학년 학생들을 위한 고급경영 지식을 제

공할 수 있다.

2. 교과목 개발전략

  공학도의 경영 기초소양 함양을 위한 강좌의 목적
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을 달성할 수 있도록 본 연구는 3단계의 순차적인 

접근방법으로 강좌를 개발하였다. 

  1단계: 본 대학교 공과대학 재학생들을 대상으로 

연구 1차년도 중 경영관련 기본소양 과목인 ‘공학경

영’을 개발하여 개설하였다. 1단계 목표의 효과적 수

행을 위해서 표준화된 교재와 교안(Lesson Plan)의 

개발 및 강사간의 공유에 중점을 두었다. 

  2단계: 강좌 개발 운영상 수요자의 피드백을 통해 

연구 2차년도에 온라인 콘텐츠를 개발하여 온․오프

라인 혼합강의로 전환 개설하였다. 이는 본교 공과대

학생 720명을 대상으로 한 오프라인 강의개설에 따

라 지속적으로 발생할 수 있는 우수한 시간강사 수

급의 문제와 강좌간 강의품질 편차의 문제를 해결하

기 위한 것이다. 온라인 콘텐츠를 활용한 혼합강의의 

‘공학경영’ 과목은 우수한 강의능력에 따라 선발된 

경영대학의 전임교수에 의해 강의가 이루어질 수 있

으며 체계적인 모니터링을 통해 강의내용의 지속적

인 개선이 용이하게 하였다.

  3단계: 연구 2차년도 이후에는 전 공과대학 재학

생을 대상으로 하는 기초 경영소양교육에서 다루기

에는 다소 벅찬, 그러나 중요한 사회적 수요의 증가

가 예상되는, 이공계 학생을 위한 고급 경영 이슈인 

‘기술경영과 벤처창업’ 과목을 특화하여 개발하였으

며, 자유선택과목으로 개설하였다.

 

목표

단계
개발 교과목

과목

성격
수강대상

1단계 ‘공학경영’  
핵심

교양

공과대학 

전원

2단계
‘공학경영’

(온라인 혼합강의)

핵심

교양

공과대학 

전원

3단계
‘기술경영과 

벤처창업’ 

전공

선택

공과대학 

3/4학년생 

자유선택

표 1. 교과목 개발전략
Table 1. Development strategy for management 
education program

  이러한 단계적 개발전략은 막연하고 일반적인 교

과내용의 나열 차원을 벗어나 연구가 수행될 본 대

학교의 시간적 공간적 자원적 한계를 현실적으로 고

려한 실천적인 실행계획(Action Plan)의 성격을 가지

고 있다. 또한 본 연구계획에서는 구체적인 연구 활

동이 시간 순으로 매우 구체적으로 제시되어 있으며 

단계별 연구 실적이 과목개발과 개설이라는 구체적

인 결과로 실현될 수 있도록 하였다.  

  또한, 고급산업 인력양성을 위한 이공계 학생의 기

초 경영관련 소양과 직업기초능력 함양을 위한 교육

내용에 관한 개요가 적절히 제시되어 있고 학생의 

창의성을 증진시키기 위한 문제 중심 학습과 사례연

구 등의 교수방식이 제시되었으며 단계별 과목의 개

설을 통해 수강대상학생에 따른 난이도의 수준을 고

려․반영하였다. 본 연구의 결과물은 교재, Lesson 

Plan, 온라인 강의 동영상 등으로 구현되어 본 대학

교내에서는 물론, 외부의 공유가 용이한 형태이다.

  본 연구의 결과물은 개설된 교과목의 강의계획서, 

교재, Lesson Plan, Lab 세션 운영지침, 평가도구, 

강의용 동영상, 수요자설문조사 및 Focus Group 

Interview 결과보고서 등으로 구성된다(<표 3>참조). 

3. 연구진의 구성

  교과목 개발 연구는 본 대학교 공과대학 교수 2인

과 경영대학 교수 6인으로 구성된 8명의 연구진이 

공동 수행 하였다. 연구의 연구책임자는 공과대학의 

학장으로서 본 연구의 진행과정 중 필요한 행정서비

스를 제공하고 본 연구를 통해 개발된 교과목이 공

과대학의 커리큘럼에 포함되어 효과적으로 운영될 

수 있도록 담보하는 행정적 책임을 진다. 공과대학 

학장 외에 본 연구에 참여하는 공과대학 교수의 주

역할은 교과목의 개발과 개설 후 운영에 있어서 공

과대학 교수들과 학생들의 의견을 수렴하여 연구진

에게 피드백 하는 것이다.

본 연구에 참여하는 경영대학의 교수 6인은 경영학

의 각 전공분야를 균형적으로 고려하여 구성되었다. 

본 대학교 경영대학의 전공분야는 마케팅, 경영과학 

및 경영정보시스템, 인사조직, 경영전략, 재무관리, 

회계학으로 구분되어 있다. 경영대학 교수 6인은 이

들 각 분야를 전공한 교수들로 구성되었으며, 특히 

이 중 3인의 교수는 학부에서 공학을 전공하여 이공

계 학생들의 경영학적 니즈와 취약점을 더욱 잘 이

해하고 있다. 또한 경영대학에서는 이미 경영학의 기

초과목인 경영학원론 과목을 팀티칭의 형태로 개발

하여 개설한 경험을 가지고 있기 때문에 기초경영학 

과목 교과내용에 있어서의 전공분야별 비중과 강의

순서, 통합적 교수법 등에 대한 노하우를 보유하고 

있다.
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추진년월 연구진행내용

1차 년도

2005. 11. ‘공학경영’과 ‘기술경영과 벤처창업’ 과목 구성을 위한 기초자료조사 및 해외사례 벤치마킹

      12.
‘공학경영’ 과목의 각 분야별 내용 구성 및 조정회의
PBL 및 사례연구 등 효과적 교수방법에 관한 연구 및 세미나 
산업체 관계자와의 연구자문회의

2006. 1. ‘공학경영’ 강의계획서 작성 완료

      2. ‘공학경영’ 교재 및 Lesson Plan 개발 완료 

      3. ‘공학경영’ 강의담당자(약 6명 예상)와의 내용 공유를 위한 세미나, ‘공학경영’ 강의개설 

      4. ‘공학경영’ 강의 내용에 대한 수요자 1차 설문조사 및 내용 분석

      5. ‘공학경영’ 강의 내용에 대한 수요자 Focus Group Interview 및 내용 분석

      6. ‘공학경영’ 강의 내용에 대한 수요자 2차 설문조사 및 내용 분석

      7.
‘공학경영’ 강의 관련 강의평가 자료 분석
연구진 및 산업체관계자, 공과대학 보직교수와의 평가회의 
2학기 개설 ‘공학경영’ 강의계획서, 교재, Lesson Plan 수정보완 완료

      8. 2학기 개설 ‘공학경영’ 강의담당자와의 내용 공유를 위한 세미나 

      9.
2학기 ‘공학경영’ 강의 개설
‘기술경영과 벤처창업’ 과목 교과내용에 관한 연구회의

    10.
‘공학경영’ 강의 내용에 대한 수요자 1차 설문조사 및 내용 분석
‘공학경영(온라인 혼합강의)’ 과목의 각 분야별 내용구성 및 조정회의 
‘기술경영과 벤처창업’ 과목 교수방법에 관한 연구회의

2차 년도

2006. 11.
‘공학경영’ 강의 내용에 대한 수요자 Focus Group Interview 및 내용 분석
‘‘공학경영(온라인 혼합강의)’  과목의 각 분야별 내용구성 및 조정회의
‘기술경영과 벤처창업’ 과목 교과내용 및 교수방식 자문회의(공과대학 보직교수와 산업체 관계자)  

      12.
‘공학경영’ 강의 내용에 대한 수요자 2차 설문조사 및 내용 분석
‘공학경영(온라인 혼합강의)’  과목의 각 분야별 내용구성 및 조정회의

2007. 1.
‘공학경영’ 강의 관련 강의평가 자료 분석
연구진 및 산업체관계자, 공과대학 보직교수와의 평가회의
‘공학경영(온라인 혼합강의)’ 과목개설을 위한 PPT slide 및 동영상 제작 

      2. ‘공학경영(온라인 혼합강의)’ 과목 운영 관련 조교와의 Lab 세션 운영지침 및 평가기준 공유  

      3. ‘공학경영(온라인 혼합강의)’개설

      4.
‘기술경영과 벤처창업’ 과목 강의계획서 작성
‘공학경영(온라인 혼합강의)’ 강의내용에 관한 수요자 1차 설문조사 및 내용분석  
‘공학경영(온라인 혼합강의)’ Lab 세션 운영 조교와의 중간점검회의 

      5.
‘공학경영(온라인 혼합강의)’ 강의 내용에 대한 수요자 Focus Group Interview 내용 분석
‘기술경영과 벤처창업’ 과목 교재 및 Lesson Plan 작성

      6. ‘공학경영(온라인 혼합강의)’ 강의 내용에 대한 수요자 2차 설문조사 및 내용 분석

      7.
연구진 및 산업체관계자, 공과대학 보직교수와의 평가회의
‘기술경영과 벤처창업’ 과목 강의담당자와의 내용공유를 위한 세미나

      8.
‘공학경영(온라인 혼합강의)’ 강의 관련 강의평가 자료 분석
‘공학경영(온라인 혼합강의)’ PPT slide, 동영상, 운영지침 수정 보완
‘기술경영과 벤처창업’ 교재 및 Lesson Plan 최종 확정

2008. 12.
      8.

계절학기 2회 공학경영(기술경영과 벤처창업)특화 과목개설 운영
연구진 및 산업체관계자, 공과대학 보직교수와의 평가회의 

2010.  9. ‘기술경영과 벤처창업’ 강의 개설 (자유선택)

표 2. 연구수행절차
Table 2. A study method and process



임성준, 추승엽 : 공학도를 위한 경영학 교과목 개발 연구

4. 운영체계

  본 연구는 본 대학교의 공과대학 재학생 전원을 

대상으로 ‘공학경영’교과목을 필수과목으로 개설하는 

것을 목표로 하고 있기 때문에 공과대학의 학사관리 

규정 변경을 통해 공과대학의 커리큘럼에 반영하여 

강좌를 개설하였다. 

  C대학교 공과대학에서는 공학교육지원센터를 구성

하고 공학경영 교과목을 공학교육인증프로그램 필수

과목(기본소양)으로 지정하여 2006년 1학기부터 과

목을 신설․운영하고 있다. 2006년 1학기와 2학기는 

오프라인 강의로 운영하고 2007년 1학기부터는 강의 

주요내용을 온라인 콘텐츠를 제작·적용하여 전환하

였으며, 온/오프라인 혼합강의를 통해 요점정리 및 

사례와 질의응답을 통해 학습효과의 향상과 학습자

의 만족도를 제고하였다. 2008년 이후 ‘공학경영’ 과

목은 교양과목 중 핵심교양에 포함시켜 공과대학 학

생들이 필수과목으로 이수토록 하고 있으며, C대학

교 E-Class 인프라를 통해 공과대학 수강생 전원을 

대상으로 강의서비스를 개설 지원하고 있다. 또한 심

화경영과목으로 기술경영과 벤처경영으로 특화된 공

학경영과목을 3강좌를 시험적으로 운영하였으며, 각 

과목은 3학기에 걸친 교과내용 적용 강의결과물을 

바탕으로 교과안을 수정․보완하였으며, 2010년 2학

기부터 공과대학내 3～4학년을 대상으로 하는 전공

자유선택 과목으로 개설(2개 반) 운영하고 있다.

  ‘공학경영’ 강좌는 이전 연구사업의 성공적인 결과

를 토대로 온라인 강의/오프라인 강의의 혼합강좌로 

재구성하여 운영된다. 강의 1주차 마다 수강생은 자

유롭게 온라인강의를 청취하고 분야별 내용을 숙지

한다. 다음 단계로 지정된 강의시간에 강의실에서 오

프라인 강의를 통해 각 분야의 강의내용 부가설명, 

사례소개, 질의응답의 진행을 따르고 있다.

  ‘공학경영’ 강좌는 C대학교 E-Class 인프라

(http://eclass.cau.ac.kr)를 통해 강의DB를 구축․서

비스하고 있다. E-Class는 강의 동영상 컨텐츠 및 

강의진행관리를 지원한다. 

  그림 1.과 같이 ‘공학경영’의 수강학생 대상은 개인

정보(학번ID,PW)를 입력하여 신청한 강좌로 접속할 

수 있으며, 지정된 주차에 따라 제공하는 강의자료를 

활용하여 동영상 강의 컨텐츠를 청취할 수 있다. 동

영상 강의 시청 이외에 학습관리, 과제, 토론 및 팀

프로젝트가 동시에 진행된다. 시간과 장소에 제약 없

이 수강신청자는 연구결과가 제공하는 강의자료와 

컨텐츠를 활용한 학습이 가능하도록 구현하고 있다. 

수강생은 지정된 주차에 활성화되는 내용을 클릭하

면 해당 온라인 동영상 강의를 청취할 수 있다.

  그림 2.는 ‘공학경영’ 교과목의 온라인 동영상 콘텐

츠의 실행화면 인터페이스를 보여주고 있다. 온라인 

동영상 강의는 저작도구 프로그램(LIVESHARE)을 

사용하였으며, 지식을 전달하는 프레젠테이션형 강의

에 적합하도록 제작 구현되었다. 

그림 1. E-Class
Fig. 1. E-Class
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그림 2. 온라인 동영상 강의 콘텐츠
Fig. 2. On-line contents

Ⅲ. 교과목 활용실적 및 성과

1. 활용실적

  본 연구에서 개발된 공학도를 위한 경영학 교과목

(공학경영)을 본 대학교의 공과대학 재학생 전원을 

대상으로 개설하는 것을 목표로 하고 있다. 기존의 

C대학교 교양과정 졸업요건은 공통교양 4과목 8학

점, 핵심교양 3과목 9학점 의무이수, 선택교양 1과목 

이상 이수가 필수적이다. 이에 C대학교 공과대학에

서는 연구결과를 반영하여 학사관리 규정 변경을 통

해 공학경영과목을 공학교육인증 프로그램 필수 과

목(기본소양)으로 지정하였다. 

  교과목 개발 완료 이후 ‘공학경영’ 과목은 2008학

년도부터 C대학교  핵심교양으로 영역 변경하여 졸

업 필수 과목으로 지정 운영하고 있으며, 2011년 1학

기부터는 교양과목 개편에 따라 기존의 ‘공학경영’을 

‘21세기 기업경영’ 으로 과목명을 변경하여 지속운영

하고 있다.

2. 활용성과

  2007년 4월, 6월에 걸쳐 ‘공학경영’ 과목에 대한 수

요자 설문조사를 실시하여 분석한 결과 멀티미디어 

자료와 전공과 관련이 높은 사례의 경우 학습의욕을 

높인다는 학생의견을 수렴하고, 교수자간의 편차가 

존재하지 않는다는 결과를 얻어 표준화된 Lesson 

Plan을 통해 강좌 간 품질의 차이를 최소화 하려는 

최초의 의도가 달성되었음을 확인하였다.

운영
방안

 공학경영(온라인 혼합강의)
 2008학년도부터 핵심교양과목으로 변경하여
 필수 과목으로 지정 운영 

활용
실적

2008-1학기
화학신소재공학부 1개반, 

전자전기공학부 3개반, 
컴퓨터공학부 1개반

2008 하계
계절학기

공과대학 1개반
(기술경영과 벤처창업 특화)

2008-2학기
건축학부 1개반, 
기계공학부 1개반

2008 동계
계절학기

공과대학 1개반
(기술경영과 벤처창업 특화)

2009-1학기

건설환경공학과 1개반, 

화학신소재공학부 1개반, 
전자전기공학부 3개반, 
컴퓨터공학부 1개반

2009 하계 

계절학기
공과대학 1개반

2009-2학기
건설환경공학과 1개반, 

기계공학부 1개반 개설

2009 동계 

계절학기
공과대학 1개반

(기술경영과 벤처창업 특화)

2010-1학기

건설환경공학과 2개반,
건축학부 1개반,
화학신소재공학부 1개반, 

전자전기공학부 4개반,
컴퓨터공학부 1개반

2010-2학기 기계공학부 1개반

2011-1학기
교양학부대학 9개반
(21세기 기업경영)

운영
방안

기술경영과 벤처창업 (전공자유선택 과목)

활용
실적

2010-2학기 건설환경공학과 1개반

2011-1학기 공과대학 1개반

표 3. 교과목 개발 종료 후 활용실적
Table 3. Operation of the Curriculum(2008~present)
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  공학경영 3개 강좌의 215명(응답201명)을 대상으

로 실시한 1차 설문조사 결과1) 강의만족도는 평균 

4.30으로 온라인 강의를 통한 개념설명과 강의실에서 

사례와 질의응답을 수행하는 강의형태에 높은 만족

도를 나타내었다. 문항별로 평균의 차이는 통계적으

로 유의하지 않았으며 Class별로도 차이가 존재하지 

않았다. 또한 교수만족도는 평균은 4.67로 각 과목별 

교수진에 의하여 전문적인 강의에 대하여 크게 만족

하는 것으로 나타났다.

  2차 설문조사 결과, 전체 응답자 215명의 강의만족

도는 평균 4.31과 교수만족도 4.71로 1차 조사와 큰 

차이를 보이지 않아 전반적인 강의에 만족도가 높은 

것으로 나타났다.

  서술형의 경우 응답률이 높지는 않았지만 비슷한 

응답이 5회 이상 나온 답들을 정리하여 보면 아래와 

같다.

  ● 만족사항

   ▪강의실에서 충분한 설명과 사례가 학습내용의 

점검에 도움이 된다.

   ▪온라인 강의를 통해 시간을 효율적으로 활용할 

수 있어서 만족한다.

   ▪온라인 강의를 언제든 다시 볼 수 있어서 학습

과 평가에 많은 도움이 된다.

  ● 불만사항/개선사항

   과제물의 양이 교양과목으로서는 조금 많다고 생

각한다.

  또한 공학경영 3개의 Class에서 각 2명씩  무작위

로 선정하여 총 6명을 대상으로 심층 면접 시행한 

Focus Group Interview 결과 나타난 주요 의견과 

개선방향은 다음과 같다. 

  ● 주요의견

   ▪온라인과 오프라인 병행강의가 강의내용의 이

해를 높이는 효과가 있으나 각 전공별로 각각의 

강의자가 강의를 진행함으로 인하여 강의의 전

체적인 연결성이 떨어지는 문제점이 있다.

   ▪격주로 강의실에서 강의가 진행되는데 강의 진

행에 따라 팀프로젝트를 진행하기 어려우며, 수

강인원이 많은 경우 팀원이 증가하고 이에 따라 

1) 설문항은 크게 선다형 10문항과 서술형 2문항으로 구성되

었다. 선다형은 ‘매우 불만족’, ‘불만족’, ‘보통’, ‘만족’, ‘매우 만

족’의 리커트 5점 척도를 이용하여 강의만족도 5문항, 교수만

족도 5문항을 측정하였다. 서술형은 자유 서술형식으로 구성

하여 강의 전반에 만족사항과 불만사항이나 건의사항을 수렴

하였다.

모임시간을 정하기 어려운 문제점이 있다.

   ▪온라인 강의를 통해 언제든 강의를 다시 볼 수 

있는 장점과 전공 교수님의 팀치팅으로 인하여 

강의의 질이 높아졌다고 생각한다.

  ● 개선방향

   ▪온라인 강의의 양식을 통일하여 강의의 차이를 

감소시키고 전체적인 강의 내용의 구성을 조율

하여 강의를 전체적으로 열결성이 있도록 수정

한다.

   ▪팀프로젝트를 개인프로젝트로 변경하여 개인별

로 과제물을 통해 수업내용을 점검하고 학습의

욕을 올릴 수 있도록 한다.

Ⅳ. 결론

  본 연구에서는 공학기초소양 함양을 위한 공학인

을 위한 경영학 교과목 개발 및 운영 사례를 고찰하

였다. 대상 사례인 C 대학교는 공과대학 학생 전체

를 대상으로 고급 산업인력의 양성을 위해 공과대학 

학생들에게 필요한 경영학의 기본소양을 함양하기 

위한 필수 교과목과 이를 수강한 학생들 중 심도 있

는 교과내용을 필요로 하는 학생들이 선택적으로 수

강할 수 있는 고급 경영관련 교과목을 개발‧운영하

였다. 

  강의 품질을 재고하기 위해 교과목 개발은 3단계

의 순차적인 개발 전략을 사용하였다. 세부 교과내용

과 교수-학습 방법 등을 포함한 강의계획서 및 운영 

계획안을 마련하고, 수강생과 산업체로부터의 피드백

을 통해, 공학도를 위한 경영학의 온라인 강의 콘텐

츠를 제작하여 온·오프라인의 혼합강의를 구현하였

다. 특히 이러한 접근방식은 경영학 교육수요의 폭발

적 증가에 따라 우수한 경영학 교육 강의자의 공급

이 부족한 대부분 대학들의 현실을 고려할 때, 자체

적으로 경영학 전공 교수를 보유하고 있지 못한 공

과대학에서 학생들에 대한 양질의 경영학 교육을 담

보할 수 있는 방식이라 사료된다. 최종적으로는 공학

경영과목을 수강한 학생을 위한 고급 경영 이슈인 

‘기술경영과 벤처창업’ 과목을 개발하였다.

   본 연구에서 제시한 공학경영 및 기술경영과 벤

처창업 강좌는 개발 완료되었으며, 공과대학의 학사

관리 규정 변경을 통해 공과대학의 커리큘럼에 반영

하여 운영 중에 있다. 성공적인 교과목 개발·운영을 

넘어 지속적인 강의품질을 보장하기 위해서는 추후 

교안 및 온라인 콘텐츠의 지속적인 보완이 요구된다.  
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