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요   약

공학교육에 있어 학생들의 성취도 수준차이는 교육방법을 어렵게 하는 가장 중요한 문제 중 하나이다. 이를 해

결하기 위한 방법 중의 하나로 소그룹 협동학습을 통해 학생들 스스로 자율적인 교육과 학습이 이루어지도록 유

도함으로서 학생들의 수업이해도를 높일 수 있다. 그러나 대부분의 그룹과제에 있어 학생들 간의 실질적인 협력을 

유도하는 것은 쉽지 않을 일이다. 본 논문에서는 수학적 연습을 요구하는 공학교과목에 있어 실질적인 협동학습을 

유도하기위한 방안을 제안한다. 제안된 협동학습방법은 학생개별평가결과를 그룹 내 학생들에게 모두 반영함으로

서 학생들 간의 활발한 협동학습을 유도하여 학생들의 학습 성취도 편차를 감소시키고 전반적인 이해도를 향상시

킬 수 있다.  
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ABSTRACT

In the engineering education, the difference of student's achievements is one of the problems to 

make teaching more difficult. To solve this problem, cooperative learning can be adopted to make 

students study automatically and cooperatively in the small study group. However, it is not easy to 

achieve substantial cooperation in the study group. In this paper, we propose a method to achieve 

substantial cooperative learning in the engineering subject requiring mathematical practice.  we can 

vitalize the cooperative learning and improve the student's achievements by using the both of 

individual and group assessment.
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Ⅰ. 서 론

  공학교육에 있어 일부학생은 교육내용을 잘 이해

하고 학습진도를 잘 따라오지만 일부학생들은 수업

을 이해하는 데 많은 어려움을 느끼고 제대로 학습

진도를 따라오지 못한다. 이를 해결하기 위한 가장 

좋은 방법은 수준별 학습을 통해 학생들의 수업이해

도를 높이는 방법일 것이다. 그러나 현실적으로 모든 

교과의 수준별 학습을 실시하는 것은 현실적으로 불

가능하다. 이와 같은 학생들의 학습성취도 차이는 수

업을 진행하는데 큰 어려움이 되고 있다. 이를 해결

하기 위한 방법의 하나로 학생들 상호간의 협동학습

을 통해 수업의 이해를 높이는 방법이다. 협동학습은 

학습 능력이 각기 다른 학생들이 동일한 학습 목표

를 향하여 소집단 내에서 함께 활동하는 수업 방법

이며 학생들 간의 상호 학습지도를 통해 교과의 학

습목표를 달성하려는 방법이다.  따라서 협동학습을 

통해 소그룹 내 학생들 간의 상호지도를 유도함으로

써 학생들의 학습성취도를 향상시킬 수 있으며 학생

들 간의 성취도차이 문제를 해결할 수 있다. 

  협동학습에 있어 학생들 스스로 상호협력하도록 

동기를 부여하는 것이 가장 중요한 요소 중의 하나

이다.  이를 위해서 학습자가 서로 협동하지 않으면 

학습 목표나 과제 자체를 이룰 수 없도록 의도적으

로 구조화 시킬 필요가 있다 [1]. 이와 같이 협동학

습이 성공적으로 수행되기 위해서는 학생들 스스로 

협동의 필요성에 대한 인식위에 상호간의 자발적인 

협동이 이루어 져야한다. 학생들의 자발적인 참여가 

없이는 자칫 소그룹 활동으로 인해 학습효과가 오히

려 저하되는 현상을 가져올 수 있다. 따라서 협동학

습을 통한 학습 성취력 향상이라는 목표를 달성하기 

위한 가장 중요한 요소는 어떻게 협동학습에 자발적

으로 참여할 수 있는 동기를 부여하는 가에 있다. 협

동학습에서 학습동기를 부여하는 보상제도에는 여러 

가지가 있다[2]. 그러나 공통적으로는  개개인이나 

집단의 성과가 서로에게 긍정적으로 연결되어 있어 

각자의 성공이 전체의 성공과 직결된다는 것을 인식

할 때 구성원들의 유기적 협동이 더욱 강화되고 이

는 협동학습의 강한 동기 부여가 될 수 있다.

  본 논문에서는 협동학습의 활성화를 위해 소그룹 

평가방법을 개선하여 협동학습의 동기를 부여할 수 

있는 방안에 대한 사례를 소개하고 이에 대한 분석

을 수행한다. 2장에서는 소그룹 협동학습에 대한 개

념을 서술하고 3장에서는 동기부여를 통한 협동학습

운영방안에 대해 소개하며 4장에서는 실제 현장에서

의 협동학습운영 사례를 소개하고 그 결과를 분석하

였으며 5장에서 결론을 정리하였다.

Ⅱ. 소그룹을 통한 학생 상호협동학습

  그동안의 학습방법은 교수와 학생간의 상호작용을 

통한 수업전달과 학생들 간의 경쟁학습이나 개별학

습을 강조해 왔다. 그러나 학생들 간의 상호 협동적

인 학습을 통해 보다 효율적인인 학습이 가능한 협

동학습이 교사 주도의 설명식 수업에 대한 대안이 

되고 있다. 협동학습이란 학습활동을 수행할 때 학생 

개인의 학습목표와 동료들의 학습목표가 동시에 최

대로 성취될 수 있도록 학생들 간의 상호작용과 역

할 보완성을 활성화시키려는 학습전략 중의 하나이

다. 협동학습의 주요 특징으로는 다음과 같다. 

수업의 목표가 구체적이고 목표 인식도가 높다.

학생은 긍정적 상호의존성이 있다.

개별적 책무성이 있다.

집단목표(집단보상)이 있다.

이질적인 팀 구성을 특징으로 한다. 

집단과정을 중시하며 성공기회가 균등하다.

소집단의 단합을 강조, 과제의 세분화이다.

  협동학습은 학생들로 하여금 학습과정에 적극적 

참여가 가능하며 이 과정을 통해 학습 동기와 의욕

을 자연스럽게 높일 수 있다. 또한 학생들 간의 시너

지 효과를 통해 교과에 대한 지식과 학업성취도가 

크게 향상된다. 이외에도 협동학습을 통해 다음과 같

은 효과를 얻을 수 있다.[3]

함께 문제를 해결하는 과정을 통하여 서로를 존

중하고 이해하는 폭이 넓어진다. 

의사소통 기술과 사회적 기술이 발전한다. 

학생들의 숨어있는 다양한 재능을 개발하고 격려

해 줄 수 있다. 

개별적, 경쟁적 관계에 있는 동료와의 협동의 중

요성과 가능성을 발견 하고, 집단 작업의 가치에 

대해 재인식하게 된다. 

성적이 좋은 학생이든 그렇지 않은 학생이든 집

단 작업에서 모두 어떤 방식으로든 기여를 하게 

되므로 긍정적 자아개념을 가질 수 있다. 

교수에게 다양한 수업전략을 제공해준다. 
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  협동학습은 다음과 같은 다양한 형태를 갖는다. 그

중 직소우(Jigsaw)모형은 소그룹 별로 서로 다른 교

과 영역을 별로 학습하는 방법이다. 성취과제분담모

형(STAD: Student Team Achieve Division)은  교

수의 강의를 들은 후 소그룹별로 해당 단원을 학습

하는 방식으로 그룹별로 연습문제를 풀거나 서로 토

론을 통해 개념을 이해하거나 시험을 보는 방식으로 

수학관련 공학교육에 효과적이다. 이 밖에 팀경쟁학

습(TGT: Teams Games Tournament), 팀보조 개별학습

(TAI: Team Assisted Individualization), 집단조사 등 다

양한 형태의 상호협동학습방식이 있다. 표 1에서 협

동학습 모형의 종류와 각 특징을 나타내었다.

협동학습

모형
특징

성취과제 

분담 학습

(STAD)

집단구성원들의 역할이 분담되지 않은 공동학

습구조이며 개인의 성취에 대해 개별적으로 

보상되는 개별보상구조임. 수학 관련 교과에 

효과적인 협동학습방식
팀 경쟁

학습

(TGT)

게임을 이용하여 팀 간의 경쟁을 유도. 공동작

업구조이며 보상구조는 집단 내 협동 대 집단 

간의 경쟁구조

팀 보조

개별학습

(TAI)

개별적 집단검사 실시 후 각자의 수준에 맞는 

단원을 개별적으로 학습. 개별적으로 평가 후 

그 합이 각 팀의 점수가 됨. 개별보상구조와 

협동보상구조의 혼합구조. 

직소모형

(Jigsaw)

소그룹 내의 구성에 맞게 학습단원을 나누어 

각 구성원에게 한 부분씩 학습하도록 할당. 각 

구성원은 각자 학습한 내용을 소그룹내의 다

른 구성원들에게 전달함. 작업분담구조를 통해 

집단구성원간의 상호의존성과 협동심을 유발

표 1. 협동학습 모형의 종류와 특징
Table 1. Cooperative learning models and properties

  

 본 논문에서는 수학적 계산을 다수 요구하는 공학

교과에 적용하기 위한 상호협동학습을 고려하였다. 

따라서 위의 여러 협동학습모형 중에서 성취과제분

담모형을 적용하여 협동학습모델을 설계하였다. 성취

과제분담학습은 슬라빈(Slavin, 1978)에 의해 개발된 

협동학습의 한 모형이며 표 2에 그 내용을 정리하였

다. 

수업진행순서 특징

교사의 새단원 설명 후 이질

집단구성

팀구성원 모두가 서로를 가르

치고 서로에게 배우며 모두가 

학습내용을 완전히 이해할 때

까지 모듬학습을 계속진행

팀학습이 끝나면 개별적 퀴즈

시험을 실시하여 개인점수를 

부여하고 이전 시험과 비교한 

개선점수를 부여함

개선점수의 합계를 근거로 우

수팀을 선정하여 보상.

개인은 각자 자신의 

시험점수를 받고 시험

의 평균점수를 초과한 

점수만큼 팀 점수에 

기여하게 됨 집단구성

원 들의 역할이 분담

되지 않은 공동학습구

조로 개인의 성취에 

대해 개별적으로 보상

되는 개별보상구조임. 

수학관련 교과에 효과

적임

표 2. 성취과제분담학습의 순업진행순서 및 특징
Table 2. Procedure and properties of STAD

  

Ⅲ. 상호협동학습촉진을 위한 운영기법 제안

  본 논문에서는 학생들 스스로 상호 협동을 통해 

과제를 수행하고 이를 통해 학습 이해도를 향상시킬 

수 있는 협동학습 방법을 소개한다. 협동학습은 단계

별로 진행된다. 먼저 학생들을 소그룹으로 나누는 소

그룹설정 단계, 단원별 과제 설정 단계, 소그룹별 과

제 수행 단계 그리고 과제에 대한 평가단계로 나뉜

다. 특히 과제에 대한 평가사례를 통해 소그룹 협동

학습을 보다 활성화 시킬 수 있는 방안을 제시한다.

1. 소그룹 설정단계

  소그룹은 학생들의 해당 교과의 학습 성취도 수준

이 서로 다른 학생들로 구성되어야한다. 비슷한 수준

의 학생들로 구성될 경우 학생들 사이의 학습지도 

활동이 활발히 전개되기 힘들 수 있으며 상호 교육

을 통한 효과도 작아질 수 있다. 특히 인문계, 자연

계 및 실업계 등 출신교에 따라 해당 교과의 학습성

취도가 달라질 수 있다. 따라서 학생들의 학업수준을 

평가하고 이를 기반으로 다양한 수준의 학생으로 소

그룹을 구성할 필요가 있다. 소그룹은 학기초에 편성

하지만 학기동안 1~2회 정도 구성원을 고체하여 새

롭게 소그룹을 구성한다. 

2. 과제 선정단계

  소그룹 단위로 수행할 과제를 설정한다. 과제는 반

드시 평가가 가능한 과제를 선정하도록 한다. 학습의 

주제가 바뀔 때 마다 과제를 부여하는 것이 학생들

의 학습성취도를 높이는데 가장 효과적이라고 판단

된다. 과제는 해당 단원을 이해하고 학습하며 수행할 
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수 있는 과제이어야 한다. 특히 본 논문에서 고려하

고 있는 수학적 학습을 요구하는 공학교과의 경우는 

다양한 형태의 연습문제를 과제로 부여함으로서 학

생들로 하여금 충분한 수학적 연습이 되도록 할 수 

있다.

3. 과제 수행단계

  과제의 수행은 학생들 스스로 진행하도록 한다. 그

러나 원활한 과제 수행을 위해서는 학생들이 서로 

만나 과제를 수행할 수 있는 장소와 시간에 대한 사

전 검토를 하는 것이 필요하다. 필요에 따라서는 그

룹별 모임장소를 확보해 줄 필요도 있으며 학생들이 

함께 모일 수 있는 시간을 고려하여 과제제출시한을 

설정하는 것도 필요하다.

4. 평가단계

  소그룹을 통한 협동학습 효과를 극대화하는 가장 

중요한 단계가 평가 단계이다. 현실적으로 소그룹에

서 상호 학습지도를 통한 과제 수행을 유도할 방안

이 적절하지 않다. 즉, 과제의 수행에 있어 대게의 

경우 일부학생들에 의해 주도적으로 과제를 수행하

고 그 외의 학생들은  적극적으로 참여하지 않음으

로 인해 학생 들 간의 학습 성취도 차이가 커지는 

결과를 야기할 수 있다. 

  이를 해결하기 위해 새로운 소그룹의 평가방법을 

도입할 수 있다. 먼저 학습의 주제가 달라지는 단계

에서 학습한 내용을 과제로 부여하고 결과를 제출하

도록 한 후 평가를 위한 시험을 실시한다. 이때 시험

의 형태는 필답형식이 될 수 도 있으며 실기과제의 

경우는 실기테스트가 될 수 도 있다. 이때 중요한 것

은 스터디 그룹 내 학생들의 개별평가결과가 소그룹

의 팀원들에게 모두 영향을 미치도록 해야 한다는 

것이다. 즉, 스터디 그룹의 모든 팀원들이 고루 평가

결과를 잘 받아야 모든 팀원들이 좋은 평가를 받을 

수 있도록 한다. 소그룹 팀원에 대한 개별평가가 소

그룹의 모든 팀원에게 영향을 줄 수 있도록 하는 방

법으로는 먼저, 모든 학생들에 대한 개별 평가를 수

행한 후 평가결과를 소그룹별로 평균하여 소그룹의 

모든 구성원에게 그 평균값을 부여 할 수 있다. 이렇

게 되면 소그룹의 구성원은 자신의 평가결과가 아닌 

소그룹의 평균값을 성적으로 받게 된다. 또 다른 방

법으로는 소그룹 별로 임의의 학생들에게 시험을 보

게 한 후 그 평가점수를 해당 소그룹의 구성원에게 

동일하게 부여하는 방법이 있다. 위의 두 가지 방법 

모두 성적 이 낮은 학생은 다른 구성원에게 피해를 

줄 수 있다는 부담감을 갖게 되어 과제수행에 보다 

적극적이 될 수 있다. 또한 성적이 우수한 학생은 자

신의 평가결과만으로 좋은 점수를 받을 수 없기 때

문에 과제수행에 있어 다른 학생들에 대한 학습지도 

및 협동학습을 보다 적극적으로 수행하려할 것이다.

Ⅳ. 협동학습운영을 통한 효율성 검증

  제안한 협동학습방법의 효과를 검증하기 위해 회

로이론 수업에 적용하였다. 소그룹을 5명단위로 구성

하였으며 매 단원별 연습문제를 과제로 부여하였다. 

과제는 보고서로 제출하도록 하였으며 과제의 목적

이 소그룹의 구성원 모두 연습문제 풀이를 이해하는 

데 있음을 주지시켰다. 과제 보고서 제출일에는 간이 

테스트를 실시하였다. 테스트에서 임으로 소그룹 구

성원 중 1명을 선택하여 시험을 치르도록 하고 시험

의 결과를 모든 소그룹 구성원에 적용하였다. 즉, 시

험을 치르지 않은 나머지 구성원의 점수도 임으로 

선발된 1명의 학생의 성적에 의해 결정되도록 하였

다. 이와 같은 평가를 통해 모든 구성원이 제대로 연

습문제 풀이를 이해했을 때만 소그룹의 평가가 좋아

질 수 있다는 점을 분명히 하였다. 단, 개인별 학업

성취도와는 차이를 보일 수 있어 소그룹 평가에는 

전체 평가점수 중 적은 배점을 부여하였다. 평가방법

에 대해 일부 이견이 있었으나 평가의방법과 기준 

등을 학기 초에 명확히 설명하고 그 취지를 이해시

킴으로써 학생들의 적극적인 참여를 유도할 수 있었

다. 
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그림 1. 협동학습운영에 따른 학생 만족도 조사결과
Fig. 1. The results of course evaluation for the 
cooperative learning
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  협동학습 운영결과를 이전 학년도의 교과운영과 

비교하였다. 학생 구성원이 달라졌기 때문에 정확히 

객관적인 평가가 될 수는 없으나 협동학습의 개략적 

효과를 파악할 수 있었다. 협동학습에 대한 효과를 

파악하는데 있어 추가적인 새로운 설문을 실시하지 

않았다. 추가적인 설문은 인위적인 답변을 유도할 수 

있기 때문에 매년 시행해 오는 강의평가결과를 근거

로 하여 협동학습의 효과를 분석하였다. 강의평가 결

과 중 협동학습의 적용과 관련되었다고 판단되는 평

가항목에 대해 그림 1 에 나타내었다. 그림 1 에서 

보듯이 전반적인 교과 만족도가 개선이 되었다. 특히 

모든 학생들의 수업참여를 유도하는 등 수업방법이 

적절하다고 생각하느냐는 질문에 대해서는 협동학습

적용 이전에 비해 상당히 큰 폭으로 만족도가 개선

되었음을 볼 수 있다. 또한 과제의 적절성 및 학생 

본인들의 적극적 참여에 대한 평가 역시 상당히 개

선되었음을 알 수 있다. 단, 학생들의 의견 중 소그

룹의 평가에 있어 임의의 한 학생에 대한 평가가 소

그룹의 구성원 모두에게 직접적인 영향을 미치는 데 

대해서 평가의 공정성에 이의를 제기하는 학생들이 

있었다. 이에 대한 해결을 위해 추후 소그룹의 평균

점수를 구성원들에게 반영하는 등 다양한 개선이 요

구되는 점이다.

V. 결론

  수학적 문제해결능력이 요구되는 공학교과에 있어 

학생들 간의 학업성취도 차이가 크게 발생한다. 이와 

같은 학생들 간의 학업성취도 차이를 개선하기 위하

여 소그룹 협동학습방법을 도입하였다. 본 논문에서 

소그룹 협동학습의 큰 문제점 중의 하나인 학습동기

부여를 위해 평가방법을 개선하고 이를 통해 학생들

로 하여금 보다 적극적으로 협동학습에 참여할 수 

있도록 하였다. 개선된 협동학습방법을 수업에 적용

하였으며 만족도 조사 분석 결과 학생들의 학업성취

도 향상을 확인할 수 있었다.
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