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.Ⅰ

오일허 는 세계 주항로

상에 치하는 석유의 집산지로 석유제품

의 생산 하역 공 장 거래 개 부가처리

등을 해 정유사 오일 트 이더 석

유 장업자 등 석유물류 주체들의 물류활동이 이

루어지는 오일물류거 이다 재 세계 석유 실

물시장의 오일 허 는 미국의 걸 연안 유

럽의 싱가․ ․

포르의 주룽 이며 뉴욕 과 런던

에서 선물이 발달되어 있다 이들 오일허 는 석

유물류활동의 거 뿐만 아니라 물 선물 장외

거래 등이 이루어지므로 석유의 제조 공 에

서 창출되는 수익과 더불어 트 이딩과 융거래

부문에서도 더 큰 부가가치를 창출하고 있다

우리나라는 유럽 싱가포르 홍콩 우리나라 일본

북미로 이어지는 세계 주요 주항로상에 치하고

있으며 국 동북부 일본 미국 서부 등의 규

모 석유 소비처를 가지고 있다 석유정제 능력이

부족한 국이나 일본과 달리 울산항과 여수항은

잉여 생산능력이 크고 이미 규모 석유 석유화ㆍ

흠

산해사고등학( )

A Study on Factors Influencing the Competitiveness

of Oil Hub Port

Abstract

As the throughout of transshipment oil cargo in Korea has been increasing, the

importance and competition of the oil hub port has also been increasing. The aim of this

study is to suggest how the factors influence the competitiveness of the oil hub port based

on the specialists' opinions. For doing this, the evaluating factors were obtained from both

previous studies and brainstorming of the professionals from the oil hub port. These were

divided into groups by the ‘KJ method' according to 5 criteria and were made into a 3

level hierarchy structure. The‘AHP method' identified the relative importance of factors

and trends from the preferences of the specialists. This study presents the factors

influencing the competitiveness of the oil hub port.

Key words : The competitiveness of the oil hub port, KJ method, AHP method, Hierarchy structure
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학 클러스터를 구축하고 있다 우리나라 항만도

환 오일 물동량의 증가에 따라 항만의 부가가치

의 창출과 더불어 오일허 항만의 요성이

차 증가하고 있다

지 까지 항만 경쟁력에 한 연구는 부분

컨테이 항만에 한 연구 으며 오일허 항만

의 경쟁력에 한 연구가 거의 무한 상태이므

로 체계 인 연구가 필요한 시 이다

따라서 이 연구는 선행연구와 문가들을 통해

오일허 항만의 경쟁력 요인과 세부 요인을 도

출하여 계층구조의 모형을 구축한다 그리고

기법을 이용하여

문가들의 설문지 자료를 바탕으로 오일허 항

만의 경쟁력에 향을 미치는 요인을 분석하고자

한다

.Ⅱ

1.

년도 우리나라 체 항만의 오일화물 처리

는 표 에서와 같이 유류 천톤 미컬

천톤 가스 천톤으로 총 천

톤을 처리하여 년도 천톤에 비해

로 소폭 증가하 다

< 1> 2009

단위 천( : R/T)

울산항의 오일화물 처리는 천톤으로

국 항만 가장 많이 처리했으며 다음으로

양항이 천톤을 처리했다

년도 우리나라 항만의 환 오일화물 처리

는 표 에서와 같이 유류 천톤 미컬

천톤 가스 천톤으로 총 천톤을

처리하 다 년도 유류 천톤 미컬

천톤 가스 천톤 총 천톤에 비해

로 폭 감소하 다 부산항의 환 오일화

물 처리는 유류 천톤 미컬 천톤

가스 천톤으로 국 항만 가장 많이 처리했

다 여수항은 유류 천톤 미컬 천톤

으로 총 천톤을 처리하여 를 차지했다

그리고 울산항은 유류 천톤 미컬

천톤으로 총 천톤을 처리하여 를 차지했

다

< 2> 2010
단위 천( : R/T)

부산항은 우리나라 최 의 환 오일화물 처리

항만으로 정제유와 미컬을 주로 환 하 고 여

수항은 원유 그리고 울산항은 미컬을 환 한

것으로 나타났다

2.

는 상 방을 이기려고 노력하는

상태를 경쟁 으로 정의하고 경쟁

상이 되는 다른 항만에 비하여 비교우 를 획득

하기 하여 차별화된 략과 안을 개발하고

실행하는 상태를 항만경쟁 으로
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정의하 다 이때 항만경쟁을 주도하며 다른 항

만을 이길 수 있는 힘이 있어야 하는데 이를 항

만 경쟁력 이라고 정의할 수

있다 문성 은 항만경쟁의 유형을 크게 항

만간의 경쟁 복합운송상

의 경쟁 항만

내 경쟁 으로 분류하 다

항만 경쟁력에 한 연구는 국내외에서 많은

연구가 이루어졌다 문성 은 보

고서에서 제시한 항만경쟁모델을 이용하여 선박

과 화물의 가치비용 시간비용 험비용을 변수

로 하여 두 항만간의 경쟁을 비교하 다 여기태․

이철 은 항만입지 항만시설 항만서비스

물동량 항만비용을 요인으로

법을 이용하여 부산항을 지리 으로 인 하고 경

쟁 계에 있는 동북아시아 항만들 사이에 존재하

는 경쟁을 분석하 다 항만기본계획재정비

는 환 시설 환 비용 환 서비스의 극성 항

만정보의 편의성 등을 경쟁력 요소로 도출하고

동북아시아 개 항만을 평가하 다 김재 외

는 국내 경쟁항만 간의 선호도를 조사하고

선행연구를 통해 입지 요율 서비스 요인을 도출

하 으며 항만경쟁을 평가를 통해 부산신항의 경

쟁우 방안을 제시하 다 정태원곽규석 은․

동북아시아 경쟁항만 간의 선호도를 조사하고 비

용 시설 서비스 지리 치 요인을 도출하여

동북아 개 항만의 경쟁력을 평가하 다 백인흠․

하창승 은 물동량 연계수송 항만환경 항만

시설 항만입지 요인을 도출하고 기법을

이용하여 경쟁력 요인을 분석하여 우리나라 컨테

이 피더항만개발의 우선순 를 제시하 다 한

철환 은 항만입지 항만시설 항만비용 항만

서비스 요인을 도출하고 양산항과 부산신항의 경

쟁력을 비교하여 평가하 다 신계선 은 항

만입지 항만시설 항만물류비용 항만물류서비스

수 항만 리주체를 설명변수로 하고 상항만

의 물동량을 종속변수로 하여 다 회귀분석모형

을 설정하여 항만경쟁력 결정요인을 분석하고 부

산신항의 발 략을 제시하 다 김길수

는 비용 서비스 품질 시설능력 환경요소를

도출하고 기법을 이용하여 부산항의 항만

경쟁 요인들의 요도를 분석하고 항만 경쟁력

주역할자를 악하 다 김이곤 은 부산북항

이 동북아시아 물류 심항이 되기 한 요인과

부산신항이 동북아시아 허 항만이 되기 한

요인을 각각 도출하고 항만경쟁력 강화방안을 제

시하 다 은 항해거리 지역 내

시장규모 배후지 근 성 항만 근성 항만시설

선석 가용성 터미 운 항만당국의 반응 기

존항로의 형태 항만요율 항만규모 등의 요인을

도출하고 유럽 선주를 상으로 기항지 선택 요

인을 제시하 다 외 는 항만의 물리

기술 시설 항만 리 운 주요 피더네

트워크 정기항로 네트워크 선박운항빈도 등

의 요인을 도출하고 기법을 이용하여 경쟁

력을 평가하여 환 항만을 선정하 다

는 물동량 처리규모 지정학 치 항만

서비스 수 항만시설 등의 요소를 도출하고

기법을 용하여 국 컨테이 항만의 경

쟁력을 평가하 다 는 간선항로의 근

성 환 화물의 처리비용 등의 요소를 도출하

고 북유럽에서의 환 심항만을 선정하 다

항만경쟁력과 련된 국내외 기존 연구 문헌들

의 평가요인은 항만입지 항만시설 항만서비스

항만물동량 항만비용 등을 구성요소로 보았다

그러나 본 연구와 직 으로 련이 있는 오일

허 항만의 경쟁력과 련된 국내외 선행연구는

거의 무한 상태이다

3.

오일허 항만의 경쟁력에 향을 미치는 요인

을 분석을 해 다목 의사결정

분야에서 가장 많이 이용되고

있는 기법을 이용하고자 한다

기법은 여러 가지 복잡한 의사결정 문제
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를 해결할 때 이용하는 방법으로 의사결정자의

목 을 정확히 악하고 문제와 련이 있는 여

러 요소들을 계층 으로 구성하여 문 인 지

식과 경험을 가진 문가로 하여 이들 요소간

의 비교 에 의한 단

을 통하여 최선의 안을 선택하게 하는 의사결

정방법론이다

이 연구에서는 다음 세 단계를 수행하게 된다

첫 번째 단계는 오일허 항만의 경쟁력 요인을

평가하기 해 세부평가 요인과 평가요인의 도출

이다

두 번째 단계는 계층구조의 모형 구축이다 연

구의 발 방향에 부합되는 목 략

평가 계층으로 구성한

다

세 번째 단계는 기법을 이용하여 평가

요인과 세부평가 요인을 분석한 후 각 세부평가

요인들의 종합 순 를 도출한다 그 결과를 분석

한다 백인흠

.Ⅲ

1.

세부평가의 요인과 평가 요인의 도출

가 세부평가 요인의 도출

오일허 항만의 경쟁력 분석을 한 세부평가

요인을 도출하기 해 년 월부터 월까지

개월에 걸쳐서 오일선사 오일화주 오일 트 이

딩회사 탱크 터미 운 회사 항만공사

련학계 등을 상으로 기 인 세부평가 요인을

조사하 다 이와 동시에 기존의 련 문헌조사

김학소 김진구 외 백인흠 백

인흠 를 병행하여 개의 세부평가 요인을

수집하 다

단계에서 수집된 개의 세부평가 요인은

복성과 편 성 객 성 등을 고려하여 표

과 같이 세부평가 요인을 개로 도출하 다

,

, ,

,

,

< 3>

나 평가 요인의 도출

평가 요인을 도출하기 해 개의 요인들을

일 일로 정량 으로 비교하는 군집분석이나 요

인분석은 거의 불가능하다

이 연구에서는 평가 요인을 도출하기 해 오

일허 항만 문가들과 학자들에 의해 기법

을 수행하여 세부평가 요인을 속성별로 그룹핑

하 다 그 결과 평가 요인은 표

와 같이 항만 리 운 요인 항만물동량 요

인 항만서비스 요인 항만시설 요인 항만입지

요인으로 도출되었으며 평가 요인에 세부평가

요인을 각각 개로 도출하 다 여기서 도출된

평가 요인과 세부평가 요인들은 계층구조의 구축

시에 평가기 으로 이용된다

< 4>
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오일허 항만의 경쟁력에 향을 미치는 요인

분석에서 다목 의사결정 문제의 해결을 해

가장 요한 것은 계층구조의 모형 구축이다 일

반 으로 기법의 용에 있어서 계층 수에

는 제약이 없지만 설문 응답 자료 처리 등의 문

제를 고려하여 이 연구에서는 개의 계층으로 설

정하 다

계층구조의 모형에서 계층 은 이 연구의 목

인 오일허 항만의 경쟁력으로 설정하

다 계층 는 오일허 항만의 경쟁력 평가 요인

으로 항만 리 운 항만물동량 항만서비스

항만시설 항만입지로 설정하 다 그리고 마

지막 계층 은 계층 의 목 에 부합하고 계층

의 평가요인을 구체 으로 평가하기 한 세부평

가 요인으로 설정이다

따라서 계층 와 계층 은 문가들에 의한 설

문조사를 통하여 기법에 의한 평가 요인

세부평가 요인들의 상 요도를 도출한

후 그 결과를 바탕으로 오일허 항만의 경쟁력

을 분석하기 함이다 이 연구의 계층구조는 그

림 과 같다

.Ⅳ

1.

가 조사 상 범 특성 분석

오일허 항만의 경쟁력 요인을 평가하기 해

설문 상자는 충분한 지식과 이해 계를 갖는

문가여야 하며 경쟁력 요인을 평가할 수 있는

객 입장이어야 한다

이를 해 표 와 같이 조사 상 집단은

석유물류와 련성이 있는 오일선사 오일화주

오일 트 이딩사 탱커 터미 운 회사 항만공사

학계 문가로 구성하 다 설문 기간은

년 월 일부터 년 월 일까지 일간 실

시하 다 조사 방법은 보다 많은 설문지 회수를

해 직 방문 조사가 체의 화나

을 통한 조사가 이었다 설문 조사의

응답비율은 체 부 에서 부가 회수되어

의 회수율을 보 다 처리한 결과 설문 응

답자 일 성비율이 을 과한 무효응답

부는 분석에서 제외하 으며 유효응답은 부로

의 유효 응답률을 보 다

< 5>

[ 1]
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조사 상의 특성을 살펴보면 석유물류업

련분야에 종사하는 문가들로서 리 이하

의 하 계층이 명 과장부터 부장까지 간

계층이 명 그리고 이사 이상의 상 계층이

명으로 집계되었다

나 설문구성 구성 방법

오일허 항만의 경쟁력 요인을 분석하기 한

설문지는 다음과 같다 첫째 계층 의 요도를

평가하기 한 것으로 항만 리 운 항만물

동량 항만서비스 항만시설 항만입지의 평가

요인을 비교 하도록 문항을 구성하 다 둘

째 계층 의 요도를 평가하기 한 것으로 각

평가 요인별로 세부평가 요인을 비교 하도록

문항을 구성하 다 이외에도 응답자의 일반사항

으로 소속 직 연령 등에 한 문항을 구성하

다 각 문항에 한 척도는 일반사항을 제외하

고 모두 척도로 측정하 다 설문지의 가

치와 일치성 을 도출하기 해

을 사용하 다

2.

가 항만경쟁력 평가요인 분석

오일허 항만에 한 경쟁력 평가 요인의 분

석 결과는 표 과 같다 평가 요인 항만물

동량 을 가장 높이 평가하 으며 다음으로

항만시설 항만입지 항만서비스

를 비교 높게 평가하 다 반면 항만

리 운 을 상 으로 낮게 평가되었다

일 성비율 이 이하이

면 연구방법론에 신뢰성이 떨어진다

에서는 비일 성 으로 표시하고

있지만 그 의미는 일 성과 동일하다 한

비교행렬에서 가장 모순된 단을 찾을 수 있으

며 그 단에 한 한 값을 제시해 주는 기

능도 제공해 다 조근태 외

평가 요인의 분석에서 이 이므로 일

치성 에 문제가 없음을 알 수 있다

이러한 분석 결과 오일허 항만의 주요 경쟁

력 평가 요인은 원유 정제유 등의 오일액체물동

동량인 것으로 악되었다

[ 2]

나 항만 리 운 의 세부평가 요인 분석

항만 리 운 요인의 세부평가 분석 결과

는 표 과 같다 세부평가 요인 선박재항시

간 단축 을 높게 평가하 으나 항만 요율

항만 안정성 을 상 으로 낮게

평가하 다 항만 리 운 의 세부평가 요인

분석에서 이 이므로 일치성에 문제가

없음을 알 수 있다

이러한 분석 결과 항만 리 운 에서 재항

시간 단축이 오일허 항만의 주요 경쟁력 요인으

로 악되었다

< 7>

[ 3]

< 6>
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다 항만물동량의 세부요인 분석

항만물동량 요인의 세부평가 분석 결과는 표

과 같다 세부평가 요인 환 물동량

을 높게 평가하 고 수출입 물동량 을 비교

높게 평가하 으나 연안 물동량 을 낮게

평가하 다 항만물동량의 세부평가 요인 분석에

서 이 이므로 일치성에 문제가 없음을

알 수 있다

이러한 분석 결과 항만물동량에서 환 물동량

이 오일허 항만의 주요 경쟁력 요인으로 악되

었다

< 8>

라 항만서비스의 세부평가 요인 분석

항만서비스 요인에서 세부평가 요인 분석 결과

는 표 와 같다 세부평가 요인 선박 화

물처리서비스 석유거래서비스 를

높게 평가하 으며 부 서비스 를 낮게 평

가하 다 항만서비스의 세부평가 요인 분석에서

이 이므로 일치성에 문제가 없음을 알

수 있다

이러한 분석 결과 항만서비스 요인에서 선박

화물처리서비스가 오일허 항만의 주요 경쟁

력 요인으로 악되었다

마 항만시설의 세부요인 분석

항만시설 요인의 세부평가 분석 결과는 표

과 같다 세부평가 요인 석유 장설비

를 높게 평가하 고 정유설비 를 비

교 높게 평가하 으나 석박계류 묘박설비

를 낮게 평가하 다 항만시설의 세부평가

요인 분석에서 이 이므로 일치성에 문

제가 없음을 알 수 있다

이러한 분석 결과 항만시설에서 석유 장설비

가 오일허 항만의 주요 경쟁력 요인으로 악되

었다

< 9>

[ 5]

< 10>

[ 6]

바 항만입지의 세부요인 분석

항만입지 요인의 세부평가 분석 결과는 표

과 같다 세부평가 요인 주항로상에서 거

리 를 높게 평가하 고 생산 소비지에서

거리 를 비교 높게 평가하 으나 배후권

[ 4]
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규모 를 낮게 평가하 다 항만시설의 세부

평가 요인 분석에서 이 이므로 일치성에 문

제가 없음을 알 수 있다

이러한 분석 결과 항만입지에서 주항로상에서

거리가 오일허 항만의 주요 경쟁력 요인으로

악되었다

[ 7]

사 항만경쟁력 평가 요인의 종합 순 도출

오일허 항만의 경쟁력 평가를 한 세부평가

요인의 종합 순 는 표 와 같다

각 세부평가 요인의 요도는 환 물동량

석유 장 설비 주항로상에서 거리

선박 화물처리 서비스 석유 거

래 서비스 선박재항시간 단축 정유

설비 생산 소비지에서 거리 선

박계류 묘박시설 수출입 물동량

배후권역 규모 항만 요율 항만 안

정성 부 서비스 연안 물동량

순으로 나타났다 모든 세부평가 요인들

분석에서 이 이므로 일치성에 문제가 없음

을 알 수 있다

항만물동량 요인에 속하는 환 물동량을 가장

높이 평가하 으며 항만시설 요인에 속하는 석유

장 설비 항만입지 요인에 속하는 주항로상에

서 거리 항만 서비스 요인에 속하는 선박 화

물처리 서비스를 높게 평가하 다 항만서비스

요인에 속하는 석유 거래 서비스 항만 리

운 요인에 속하는 선박재항시간 단축 항만시

설 요인에 속하는 정유 설비 항만입지 요인에

속하는 생산 소비지에서 거리 항만시설 요인

에 소하는 선박계류 묘박시설을 비교 높게

평가하 다 그리고 항만물동량 요인에 속하는

수출입 물동량 항만입지 요인에 속하는 배후권

역 규모 항만 리 운 요인에 속하는 항만

요율 항만 리 운 요인에 속하는 항만 안

정성 항만서비스 요인에 속하는 부 서비스 항

만물동량 요인에 속하는 연안 물동량을 낮게 평

가하 다

종합 순 의 분석 결과 환 물동량이 오일허

항만의 주요 경쟁력 요인으로 악되었다 다

음으로 석유 장 설비 주항로상에서 거리 선박

화물처리 서비스 등으로 나타났다 반면에 배

후권역 규모 항만 요율 항만 안정성 부 서비

스 연안 물동량은 낮은 것으로 악되었다

< 12>
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[ 8]

.Ⅴ

이 연구는 오일허 항만의 경쟁력에 향을

미치는 요인을 도출하기 해 선행연구와 오일항

만 문가들을 통해 항만 리 운 항만물동

량 항만서비스 항만시설 항만입지 요인을 도

출하여 계층구조 모형을 구축하 다 그리고 실

증분석을 해 오일허 련 문가 집단을 통해

설문조사를 하고 기법을 이용하여 오일허

항만에 한 경쟁력 평가 요인의 요도를 도

출하 다 항만경쟁력의 평가 요인 분석에서 항

만물동량 항만시설 항만입지

항만서비스 항만 리 운 순으

로 나타났다 항만물동량 요인 분석에서 환 물

동량 항만시설 요인 분석에서 석유 장설

비 항만입지 요인에서 주항로상에서 거리

항만서비스 요인 분석에서 선박 화물

처리서비스 그리고 항만 리 운 요인

분석에서 선박재항시간 단축 이 각각 가장

높은 경쟁력 요인으로 나타났다 그리고 평가 요

인별 세부평가 요인의 요도를 합산하여 항만

리 운 항만물동량 항만서비스 항만시설

항만입지 요인별로 종합 요도를 분석한 결

과 항만물동량 요인에 속하는 환 물동량

이 가장 높은 항만경쟁력 요인으로 나타났다 다

음으로 항만시설 요인에 속하는 석유 장설비

항만입지 요인에 속하는 주항로상의 거

리 항만서비스 요인에 속하는 선박 화

물처리서비스 와 석유거래서비스 순

별로 나타났다

이 연구에서 오일허 항만의 경쟁력에 향을

미치는 요인이 분석되었으므로 동북아 오일허

항만을 구상하는 여수항과 울산항은 이러한 요인

들을 고려하여 구축하면 많은 도움이 될 것으로

본다
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