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Abstract

  This study focuses on the discovering problems which have been encountered 

while the farm company grew from one-man business to big company. We 

divide a growth process of farm company into 7 phases, and analyze the problems 

of each phase of growth process of farm company by theoretically and 

empirically. The logical model methodology is selected to test the basic model, 

and we use 6 cases to test suggested basic model. The results of this study are 

as follows. It suggests that the CEO of farm enterprise or its policy maker can 

understand what kinds of problem they meet while the farm enterprise grew 

from one-man business to big company, and they can make better strategies or 

better support policies.
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1. 서 론

최근 한국 농업의 발 을 하여 농가를 “농업에 경  요소를 도입

하여 경 자산과 개인자산을 분리하여 하나의 독립된 경제단 로 활동하

는 법인 는 개별경 체”를 일컫는 개념인 농업경 체로 재정의하고 이

를 심으로 많은 지원과 육성 정책이 시행되고 있다. 이러한 농업법인

경 체의 성장추이를 살펴보면, 93년 이후 양 으로 크게 증가하다가 

2000년 이후 질  성장기에 어들었으며, 농업법인의 수와 비 은 

어도 매액은 폭 증가하고 있고, 유통․가공․서비스 등과 결합하는 

방향으로 나아가고 있는 추세이다. 사업체수에서는 생산법인이 증가하

고, 매액에서는 비생산법인이 성장하 으며, 유통․가공․서비스 등 

농업의 2,3차 산업 측면의 규모화와 사업확장이 속히 진행하고 있다

(최 찬, 2009). 하지만, 이러한 질  변화에도 불구하고, 2005년 말 

기 으로 5,260개 농업법인  출자자 개별운  1,711개소(32.5%)를 

제외하고 실제로 법인 형태로 운 하는 것은 3,542개소(67.5%)로 등록

한 법인의 2/3 수 에 불과하다(김수석 & 박석두, 2006).

이처럼 성장과 쇠퇴를 거듭하고 있는 농업법인경 체들이 성장  쇠

퇴하기까지의 성장과정을 이해하고 각 단계별 특징  구조와 목표, 성장

장벽 등을 악하여 한 처와 지원을 하는 것은 농업경 체 육성정

책의 주요한 과제이다. 왜냐하면, 제품의 생명주기(Life Cycle)와 같이 

기업도 일정한 단계를 거치면서 성장하기 때문에 기업이 직면하는 경

환경은 성장단계에 따라 달라지므로 그들이 생존 는 지속성장을 해 

행사하는 경 략도 차이를 보일 것이기 때문이다.

본 연구에서는 농업인이 법인경 체를 구성하고 성장하면서 직면할 제 

문제를 이론 , 실증 으로 분석하여 성장단계별 성장장벽의 존재여부를 

검증했다. 기업과 조직의 진화에 한 변  모델  하나인 Daft 
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(1995)의 기업성장모형을 기본모형으로 한 논리모델을 설정했다. 이후 

다 사례분석을 통하여 농가가 농식품기업으로 성장하면서 겪는 여러 문

제들을 성장단계별로 도출하고자 한다. 본 연구는 부분 일인 기업으로 

시작되는 농업경 체들이 조직화, 규모화되는 성장 로세스를 일반화하

고, 그 과정상에서 도출되는 성장단계별 성장장벽을 제 로 이해하는 것

은 농업정책담당자는 물론, 농업경 자들에게도 성장장벽을 잘 이해하고 

극복할 지침을  수 있을 것이다.

2. 선행연구

2.1. 농업경 체의 성장단계와 성장장벽에 한 선행연구

농업법인체의 성장단계에 한 연구를 살펴보면, 정명채, 민상기, & 

이 (1991)가 연령에 따라 고등학교 단계부터 업농에 이르는 단계

까지를 비후계자, 후계자라는 개념으로 구분하 고, 정착과 발 단계

를 업농과 농업사라는 개념을 용하여 농업인의 성장단계를 구분한 

바 있다. 한편, 수명주기 개념을 용하여 농업인 성장단계를 농민의 

에서 제시하기 보다는 정책시행자의 에서 확보, 양성, 신규진입, 

유지  퇴출 등으로 구분하기도 했다(정철 , 이무근, 이용환, 나승일, 

& 허 , 2001). 국가의 정책  변화와 인간의 직업발달단계를 고려하

여 농업인의 성장단계를 유입단계, 창업, 발 , 안정화, 경 이양의 5단

계로 성장한다고 하 다(강 구, 정철 , 이종상, & 이성식, 2004). 

농업분야의 성장단계에 한 선행연구들은 부분 농업인의 농경력, 

기술능력, 경 능력, 소득수 , 생산량 등을 거로 하여 성장단계를 구

분하고 있다(김진모 등, 2008). 그러나 차 개방을 비해야 하는 실
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에서 농업이 경쟁력을 가지기 해서는 농업도 조직화되고 기업화될 필

요가 있으며, 이러한 조직화 기업화되어가는 단계를 구분하고 단계에 따

른 장벽과 해결방안 연구가 필요하다. 

개별농가에서 기업경 체로 발 하는 과정에서 겪게 되는 성장장벽에 

한 연구들은 부분 연구보고서 는 출 물 형태로 진행되었다. 서성

천 등(2007)은 농업경 체의 성공사례에 한 연구를 진행하면서 법인

체의 기업경 성장으로 도약하기 해서는 마  역량강화가 매우 요

하다고 제기하 다. 정호근(2005)은 농업경 체 수직통합의 유형  특

성분석에 한 연구를 통해 농식품기업으로의 성장을 해서는 규모화 

장벽을 넘어 설 경 역량과 자본력이 필요하다고 하 다. 김 생(2004)

은 생산유통 심의 비즈니스 모델을 가진 학사농장 등 농업법인체를 

상으로 경쟁우 략 등 M. E. Porter(1985)가 제시한 분석틀을 활용

하여 농업법인체의 지원방안을 모색한 후 비즈니스 모델에 따른 장애요

인 극복  간략한 발 략을 제시한 바 있다. 한, 박춘성(2004)은 

농업인의 경 성공  실패요인을 언 하면서 농업인의 질  성장을 

해서는 농가의 불충분한 투자계획, 시장 망, 기술획득, 과학  투자  

사업의 확장, 차입경  지양, 경 인의 경  몰입도 증가가 개별농가의 

성장을 해 필수 인 요소라고 제시하 다. 이외에도 소규모 벤처의 안

정  기업으로의 성장을 해하는 장벽으로 기 험의 경감, 실패한 

벤처로부터의 벤치마킹, 경 리 역량의 강화, 불확실성에 비한 무리

한 투자 회피를 주장한 외국사례도 검토할 수 있다(Ian C. Macmillan, 

1986).

2.2. 기업의 성장모델에 한 선행연구

김인수(2009)는 기존의 경 학  측면에서 연구되었던 기업의 성장과 
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조직에 한 연구를 살펴보면 크게 3가지로 나 어 볼 수 있다고 주장한

다. 첫째는 생태학  모델(ecological model) 으로 환경에 의한 자

연도태 혹은 사멸과정에 따른 조직의 변화를 심으로 설명한다. 둘째는 

응  모델(adaptation model) 으로 조직이 환경의 기회와 

에 응하여 진 으로 변화하는 모습을 심으로 조직의 변화를 설명

한다. 셋째는 변  모델(transformational model) 으로 조직은 

근본 으로 다른 기간이나 단계를 경험하면서 진화한다는 면을 강조한

다. 그는 이상의 3가지 흐름 모두 조직의 변화를 설명하나 기업의 성장

에 따른 기업 특성의 변화과정에 심을 가지고 연구가 진행되고 있는 

것은 변  모델이라고 주장하 다. 

기업의 성장과 성장에 따른 변화를 설명한 변  모델은 상당기간 동

안 많은 학자들이 모색하고 발 시켜왔다. Lippitt, G. L. & W. H., 

Schmidt.(1967)는 조직의 성장단계를 크게 탄생기, 성장기, 성숙기로 

구분하고 있다. 이들은 조직은 성장의 각 진입단계 마다 해결해야 할 과

제가 있고, 단계별 과제해결에 실패했을 경우에 일어날 결과를 제시하고 

있다. 한 조직이 성장하면서 각 단계마다 다른 문제를 해결해야 하기 

때문에 각 단계별로 조직이 필요한 핵심 리능력이 상이함을 강조하고 

있다. 따라서 어떤 시기에는 기업의 성장에 효율 이었던 지식이나 기술 

혹은 태도 등이 성장단계가 높아짐에 따라 비효율  일수도 있음을 지

했다. 

Scott(1973)은 기업은 3단계의 연속 인 성장단계를 거친다고 주장

하 다. 그는 조직이 소규모에서 시작하여 통합의 단계를 지나 분화의 

단계로 성장해 나간다고 주장하 다. Scott 한 Lippitt과 Schmidt와 

마찬가지로 각 단계는 단순히 시간과 규모의 변화만이 나타나는 것이 아

니라 리방법이 서로 달라져야 함을 지 하 다. 다만 그는 조직의 성

장에 따라 규모화 된 조직을 재성장시키기 해서 필요한 리방법으로 
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략을 수정하여 기존의 구조에 기계 으로 결합하는 것이 아니라 기업

의 구조를 략에 응시키는 것으로 보았다.

Greiner(1972)는 기업발 의 단계를 5단계로 구분하 다. 그는 기업

은 성장기와 변 기를 순환하면서 성장한다고 주장하 다. 성장기는 기

업이 격하게 성장하는 시기를 말하며, 변 기는 하나의 성장을 마무리

하고 재성장을 비하는 시기이다. 기업이 성장하기 해서는 창의력, 

권한 임, 합리  업무 지시 등의 기능을 강화할 것이 요구되며, 각각의 

변 기에는 성장에서 나타나는 문제 을 해결하고 다음의 성장을 비하

기 한 문제 －리더십 부족, 하부조직의 자율성 결여, 하부조직에 

한 통제 곤란의 문제를 해결할 능력이 필요하다고 주장하 다. 

Quinn, Rover & Kim Cameron(1983)은 기존의 여러 학자들이 

제시한 서로 다른 조직수명주기 모형들을 종합하여 통합  모형을 제시

하 다. 이들은 기업은 창업단계(Entrepreneurial Stage), 집단공동

체 단계(Collectivity Stage), 공식화 단계(Formalization and Control 

Stage)를 거쳐 정교화 단계(Elaboration of Structure Stage)로 발

하는 것으로 보았다. Daft(1995)는 Quinn과 Kim의 조직 성장단계

에 한 논의를 바탕으로 기업의 성장단계에 따른 특성을 분석 후 각 단

계별 성장장벽을 포함하여 아래의 <그림 1>과 같은 기업의 성장 모형을 

제시하 다.
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<그림 1> 기업의 성장 모델

* ‘Richard L., Daft, Organization Theory and Design(Minnesota: West Publishing Co. 
1995)’ 김인수(2009), 거시조직이론에서 재인용

2.3. 농업경 체의 성장단계  성장장벽 논리모델

기업의 성장단계와 성장장벽에 한 여러 연구들(Lippitt & Schmidt, 

1967; Greiner, 1972; Scott, 1973; Quinn and Cameron, 1983; 

Webster, 1992; Daft, 1995; 김인수, 2009)을 종합하여 농업경 체

가 기업으로 성장하는 단계를 <표 1>과 같이 논리모델을 구성하 다. 논

리모델은 경험 으로 찰된 사건들이 이론 으로 측된 모델을 지지하

는지 혹은 반박하는지에 한 여부를 분석틀로 제시해 다. 논리모델을 

통해 연구된 실제 사례들이 시간의 연속 인 단계 속에서 이론  논리모

델과 일치하는 지를 분석함으로써 이론  정당성을 검증할 수 있다(Yin, 

2003).
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구분 주요한 상 성장 핵심 과제

창업단계 ․단일 상품으로 창업
․지속  창의성 발휘
․유연성  틈새시장 공략

1차 과도기
(창업 →

집단공동체)

․종업원이 많아짐 ․리더십 필요 

․종업원 리법 미흡 ․종업원의 창의성 리법 

․노련한 지도자 갈망 ․ 리 문가 필요 

집단공동체
단계 

․수평 으로 조직 분화 

․강력한 리더십이 필요 

․명확한 방향 제시 필요 

․조직 구조의 체계화 

2차 과도기
(집단공동체 → 

공식화)

․ 속한 성장 ․의사결정 권한의 하부 양 

․창업자가 모든 일을 통제할 수
없음을 깨달음 

․통제메커니즘의 확보필요 

공식화단계 

․ 도 있는 통제가 필요 ․공식  규칙과 차 도입 

․최고경 자는 사  문제만 
다루게 됨 

․ 자결재, 리회계, ERP 등의  
공식 인 내부통제시스템도입 

․열정 심의 종업원 이직 ․종업원 보상시스템 구축

3차 과도기
(공식화 →
정교화 )

․최고 리자들의 권한 증  ․ 간 리자의 창의성 억압 해결

․통제 시스템이 발  억제 
․자율성을 강화하기 한 조직 재

설계( 제 등) 

정교화단계 
․ 제  사업부 조직틀 등장 ․ 료주의의 보완필요 

․ 료화 ․지속  신의 시스템화

<표 1> 기업의 성장 모델(논리모델)

창업 단계의 특징은 경 자가 모든 주도권을 행사하며 주로 창의 인 

아이디어를 주로 한 틈새시장(Niche Market)을 심으로 조직이 발

한다. 한 계획 으로 조직을 운 하기 보다는 변화하는 상황에 비계

획 으로 처하는 비 료성을 특징으로 한다. 이 시기에 가장 요한 

것은 효과성(effectiveness)을 극 화하는 개방된 시스템이다(Quinn, 

Rovert & Kim Cameron, 1983). 그러나 조직이 성장하고 구성원의 

숫자가 많아지면서 곧 성장장벽에 직면하게 되는데 이 시기의 주된 성장
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장벽은 리더십의 결여에 따른 리문제로부터 발생한다. 창업단계의 가

장 큰 목표는 조직이 생존하는 것이며, 개발된 상품을 시장에 진입시키

는 것이다. 창업주는 그간 제품개발 심의 역량에서 늘어난 종업원을 

리하고, 기업운 에 제기되는 다양한 리업무에서 요한 결정을 해

야 한다. 마  부문에서도 기존의 생산자의 역할에서 생산, 유통, 가격

리, 진 등 마 믹스 체를 리하는 리자의 역할로 경 자의 

역할이 환되어야 하는 단계에 진입하게 된다(Webster, 1992). 즉, 

창업단계에서 다음 단계로 넘어가기 해서 최우선 으로 필요한 사항은 

창업주의 강력한 리더십과 역량이다.

창업경 자 혹은 외부에서 입한 경 자가 강력한 리더십을 발휘하여 

창업 단계에서 보다 더 성장하게 되면 기업은 집단공동체 단계로 진입하

게 된다. 집단공동체 단계에서는 기 과업의 분화가 일어나지만 여 히 

비공식 인 커뮤니 이션, 비공식 인 구조로 핵심 인 조직이 형성된

다. 이 시기에는 부분의 종업원들이 목표에 한 공유의식을 가지며 

헌신 으로 일을 하는 경우가 많다. 이 시기의 기업들은 상당수가 속

한 성장을 겪게 된다(Quinn, Rovert, & Kim Cameron, 1983). 그

러나 조직이 성장함에 따라 계층이 분화되고 하  계층의 리자들은 자

신들의 창의성이 강력한 리더십에 의해서 제약받고 있음을 알게 된다. 

조직의 다양화로 인하여 하  계층의 리자들은 스스로를 조정하고 통

제하려고 하지만, 강력한 리더십을 통하여 조직을 성장시킨 경험을 가진 

리더는 그 통제권을 포기하지 않으려 한다. 그러나 기경 자( 는 창

업주)는 조직이 커지면서 강력한 리더십이 오히려 기업의 성장에 큰 장

벽으로 변화하 고, 의사결정 권한의 임과 임된 권한 속에서도 통제

를 할 수 있는 메커니즘을 확보하는 경  구조의 설계가 새로운 성장의 

동력임을 감하게 된다. 김인수(2009)는 다음 단계로 발 하기 해서

는 의사결정에 한 권한을 하부로 임하는 것이 필요하다고 지 하고 
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있으며, Webster(1992)는 이 단계에 있어서 마  의사결정 권한  

포지셔닝 략 의사결정만을 경 자가 직  수행하며 마  믹스와 

련된 부분은 하  조직으로 인계할 필요가 있음을 지 하고 있다. 

하  단계로의 책임 임을 하면서도 통제권한을 유지하기 하여 기업

은 공식화의 단계로 진입하게 된다. 이 단계의 특징은 안정된 조직화를 

기반으로 모든 규칙을 규정으로 만들고, 각 조직에 한 평가 기 을 만

드는 등의 내부 통제시스템을 확립하는 것이다(Quinn, Rovert & Kim 

Cameron, 1983). 회사의 최고경 자는 회사의 반 인 략과 이에 

련된 계획만 다루며 나머지 의사결정은 하부로 임하며, 종업원들 간

의 의사소통은 공식 인 것으로 변화한다(김인수 2009). 이 단계에서 

기업들은 분화된 조직을 통제하고, 다양한 기업자원들을 통합하기 하

여 자결재 시스템 는 ERP( 사  자원 리) 시스템의 도입이 늘어

나게 된다. 김인수(2009)는 조직이 다시 성장하면서 공식화의 단계에서 

발생하는 몇 가지 문제 을 지 하고 있다. 첫 번째는 규모가 커지고 조

직 간의 갈등이 커지면서, 조직에서 발생하는 모든 의사결정들을 다시 

한번 공식화하게 되지만, 결국 이러한 지나친 공식화는 조직에 료제를 

유발하게 된다는 것이다. 두 번째는 이러한 조직의 료화로 인하여 조

직의 반 인 신이 제약되고, 규모가 거 해진 조직 스스로를 운 하

는 데만 자원이 많이 들어갈 수 있다는 것이다. 이를 해결하기 해서는 

보다 정교한 구조 혹은 소규모의 구조로 조직을 재설계할 필요가 발생한

다. 한 마 인 측면에서 보다 정교한 구조를 유지하면서도 마  

효율성을 유지하기 해서는 포지셔닝 략 의사결정에 한 측면도 하

부 조직으로 권한 임을 하며, 체 규모의 조직이 일 인 마  

략을 펼치도록 하기 해서는 반 인 기업의 마  문화를 결정하고 

발 시켜나가도록 하는 것이 경 자의 역할이 된다.

마지막 단계는 정교화 단계이다. 제, 략  사업 단 , 매트릭스 
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조직 등으로 비 화된 조직을 재설계 하는 단계이다. 이 단계의 특징은 

분권화와 융통성, 지속 인 기업의 신이라고 할 수 있다(Quinn, 

Rovert & Kim Cameron, 1983). 이 단계에서는 조직 리자들이  

육성, 수평  조정  분권화를 강조하며 조직 문화가 요한 리 요소

로 등장한다. 정교화 단계 한 성숙기에 들어서면 지속 인 료화의 

에 부딪히게 된다. 이러한 문제를 극복하고 지속 인 성장을 하려면 

끊임없이 신을 통한 재활이 필요하다. 끊임없는 신이 없다면 조직은 

성숙단계를 유지하거나 혹은 쇠퇴하게 된다. 끊임없는 신이 성공한 경

우 지속 으로 발 할 수 있게 된다.

이러한 7단계로 구성한 기업의 성장 논리모델을 바탕으로 하여, 본 연

구에서는 농업법인경 체들의 성장단계가 동일하게 용될 수 있는지를 

검증하고자 한다.

3. 연구 방법

본 연구에서는 기업과 조직의 진화에 한 변  모델  하나인 기

업성장모형(Daft, 1995)을 농가에서 농식품 기업으로의 성장모형의 기

본  모형으로 설정하고 교차사례 연구방법론을 통하여 기업성장모형이 

농업인의 농식품기업으로의 성장에 한 모형인지를 검증하며, 농업경

체의 특성을 반 할 수 있는 부분을 탐색하여 해당 모델을 농업경 체

의 발 모형으로 수정 발 시키고자 하 다. 

구체  연구방법은 다음과 같다. 첫째, 앞의 문헌연구를 통해 수립한 

‘논리모델(<표 1>)’을 심으로 다양한 성장단계에 있는 6개의 법인경

체의 사례를 이론 인 논리모델의 패턴과 비교분석 했다. 둘째, 사례연

구 분석을 해서 경험 으로 찰한 패턴과 미리 측했던 패턴을 비교



김사균⋅양석 ⋅박흔동⋅최 찬 / 농업경 체의 성장단계와 성장장벽의 구명에 한 연구486

하는 논리를 용하는 패턴매칭(pattern matching)기법을 구체 인 

사례연구 방법론으로 사용하 다. 패턴매칭기법은 Campbell(1975)에 

의하여 제안된 방법으로 이론  명제를 제시하고 이를 사례로부터 나온 

정보들과 비교해보는 방법이다. 셋째, 사례연구의 신뢰성과 내 타당성

을 높기기 하여 Yin(2003)이 실증 연구에 한 신뢰성과 내  타당성

을 높이기 한 방도로 제시한 다 사례 연구방법을 사용하 다. 넷째, 

연구 상 농업경 체에 한 분석은 연 기  분석에 의한 집단면 과 

개별면 으로 설계한 후 진행하 다. 

분석을 한 연구 상 농업경 체는 재 농업경 체가 많이 발 하

지 않은 을 고려하여 농가가 법인경 체로의 진화가 시작되었다고 

단되는 창업단계 이후 1차 과도기를 넘어섰으며, 안정화의 단계라고 볼 

수 있는 공식화 단계까지는 이르지 못한 6개 농가 법인체를 선정하 다. 

해당 법인의 표들과 두 차례의 집단 면 과 1차례의 개별  보충면

을 통해 농업경 체들이 논리모델로 제시한 성장단계의 용이 가능한 

지를 연 기  분석법으로 심층 인터뷰하 다. 

4. 사례 분석

4.1. 사례연구 상 농업경 체의 개요

본 연구의 상으로 선정한 농업경 체의 기본개요는 다음과 같다.

“가”법인은 2003년도에 법인개설 이후 새싹채소, 베이비 채소  사업

다각화를 해 산양산삼  산삼막걸리 등을 생산 매하고 있다. 상근 

직원이 10명이지만 성수기인 철의 경우 임시직 고용이 늘어나 20명 
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이상이 근무하는 유동  구조를 가지고 있으며, 형유통업체, 식자재업

체, 외식업체 등을 주요 고객으로 하고 있고, 일부 인터넷 쇼핑몰을 통해 

매다각화를 시도하고 있는 이다. 새싹 시장이 2003년 우병, 조류

독감 동을 계기로 소비가 크게 늘어났으나, 재배농가의 증가와 시장의 

성장률이 정체된 상태를 맞게 되어 매출이 감소하는 어려움을 겪고 있

다. “가”법인 표는 이를 극복하기 해 새로운 용도의 제품 개발을 모

색하고 있으며, 2005년 이후 산양산삼 재배를 진행하는 사업다각화를 

진행하고 있다.

“나”법인은 2003년 수도작 재배 96농가를 규합하여 49만 5천㎡의 땅

에 녹차를 기계식으로 생력화하여 생산하는 농조합법인이다. 상근직원

은 4명이지만 생산 리를 해 지역의 임시노동자를 상당히 많이 조달하

여 운 한다. 녹차생산의 완 자동화를 실 하여 생산비를 폭 감 하

으며, ○식품 등에 OEM으로 원료를 가공하여 납품하고 있다. 자체 

랜드를 통해 완제품도 생산하고 있으며, 부가가치를 높이기 해 농장 

내에 녹차시음코 , 교육센터를 개설하여 운 이다. 

“다”법인은 친환경 인삼재배를 실 하고 있는 농조합으로 부친 때부

터 인삼재배를 해오고 있으며, 15만㎡의 임 지에 무농약재배  농약

재배 인증을 받아 홍삼음료의 가공과 백화  등에 납품하고 있다. 친환

경 인삼 분야에서는 국내 손꼽히는 생산면 을 가지고 있으며, 자체 홍

삼액 생산시설을 보유하고 인터넷을 통한 자상거래 매를 지속 으로 

늘리고 있다.

“라”법인은 표가 30  반으로 농수산 학교를 졸업한 후 4명의 지

인들과 공동으로 농조합을 결성하여 표의 부친으로부터 물려받은 농

지에 새로운 형태의 상추를 생산하여 형유통업체에 납품하고 있다. 생

산을 늘리기 해 새로운 농지를 임 하여 시설하우스를 새롭게 구축하

는 등 생산량 확 에 나서고 있다. 
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“마”법인은 2007년에 설립되었는데 표가 자동차 리 을 경 하면

서 농업분야로 진출하 다. 에 화훼류 재배로 사용하던 유리온실 

10,000㎡를 경매로 인수하여 리카를 재배하고 있으며, 부분 수출

로 매하 으나, 2009년 말부터 인터넷 매를 시작하여 3억원의 자

상거래 매출을 올리기도 하 다. 직원은 생산 리 담당 3명으로 구성되

어 있으며, 자상거래 매의 기성공 경험을 바탕으로 내수시장에서 

리카 매를 본격화할 계획을 세우고 있다.

“바”법인은 한우의 생산을 문으로 하는 개인사업자와 15명의 주주로 

구성된 한우 매 문 주식회사  직  유기농매장사업을 운 하고 있

다. 한 2006년 모 펀드회사로부터 110억 원의 펀드를 받아 3년간 한

우 번식우 사업을 추진한 경험을 가지고 있다. 재, 이러한 경험을 기반

으로 번식우 펀드, 비육우 펀드 등을 설계하여 개인투자자를 모집운  

하는 농업투자회사를 설립하여 운 이다. 직원은 각 사업분야를 총

하여 생산분야 5명, 매장사업 2명, 투자자문 1명 등의 직원이 근무하고 

있다. 

법인 지역 품목
매출
(09년)

직원수
(‘10년)

비즈니스 유형

가 경기 주 새싹 8억 10명 생산가공유통

나 경남 사천 녹차 8억 4명 생산가공유통

다 경북 주 인삼 7억 4명 생산가공유통

라 경기 화성 상추 3억 5명 생산

마 경남 고성 리카 4.5억 3명 생산유통

바 충남 산 한우 30억 8명 생산유통

<표 2> 조사 상 농업법인경 체 기본 황
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4.2. 논리모델 분석

4.2.1. 창업단계

첫 번째 단계인 창업단계에서는 부분의 농업경 체에서 생산기술을 

확보하는데 가장 큰 애로가 있었다고 응답하 다. 많은 농업인들이 창의

인 아이디어를 가지고 시작하 으나 기에 원하는 컨셉(concept)의 

상품을 만들기가 매우 어렵다는 사실을 깨닫고, 련 문가를 찾았지만 

해당 분야에서 구체 으로 해결방안을 제시해  수 있는 문가를 찾기

가 쉽지 않았다고 한다. 농업인이 기업조직으로 발 하는 과정에서 개발

되는 신제품들은 부분 새로운 품종을 도입하거나 재배방법, 가공방법 

등에서 기존의 방식과 다른 신  기술을 용하게 되는데, 이 게 특

화된 분야를 조할 문가들은 흔치 않고, 그러한 정책설계나 실제  

공간도 부족한 실정이기 때문에 창업단계의 장벽은 농업경 체 개별역량

으로 돌 하기에는 어려운 이 있었다.

• (다) 농조합: “내년에 홍삼 공장을 짓고자 합니다만 세부 인 

기술을 어떻게 해야 할지 막막합니다. 홍삼 엑기스를 만든다고 

했을 때 온도가 가장 요합니다. 얼마나 끓여야 하는지도 요

합니다. 90도가 좋다는 사람도 있고 80도가 좋다는 사람도 있습

니다. 공식 인 데이터라도 있으면 좋겠지만 유기농 인삼에 

한 데이터는 도 체 찾아볼 수가 없습니다. 정부로부터 공장을 

짓기 한 시설자 은 9억 8천만 원 지원을 받았지만, 정작 기

술자를 구할 수도 기술에 한 것을 지원 받을 곳이 없습니다”

1차 과도기까지 넘어간 부분의 농업경 체들은 이러한 문제들을 해

결하기 하여 많은 시행착오를 거쳐야 했고, 비용과 시간 투자가 발생

한 이후 원하는 답을 찾아냈다. 이 게 기문제 해결이 지연될 경우 조
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직의 성장 한 장벽에 부딪힐 것이다.

• (가) 농조합: “ 새싹채소를 재배하기 해서는 우선 새싹의 종

자를 채종합니다. ’05년 제주도에서 시작했습니다. 그러나 이 채

종이 유채와 비슷한 시기에 이루어지는데 수확시기에 근 해서 

장마와 겹친다는 사실을 알게 되었습니다. 그래서 첫해 제주에

서의 채종시도는 실패 했습니다. 남 나주와 연계를 하여 2006

년부터 국산 종자생산에 성공하 습니다. 그 게 해서 지 도 

라도 나주에서 생산해서 사용하고 있습니다. 지 은 90% 정

도는 자가 생산해서 종자를 확보하고 있습니다.”

창업 단계의  다른 문제 은 틈새시장을 어떻게 공략해야 하는지에 

한 지식이 부족하다는 것이다. 틈새시장이라고 해도 개별농가가 근

하기는 어렵다. 틈새시장에 진입하기 해서는 틈새시장을 구성하는 소

비자를 정의한 후, 이들의 요구를 찾아내는 작업을 비롯하여 목표시장의 

상수요를 측하는 등의 시장조사를 충실히 수행해야 한다(권기 , 

2006). 하지만, 부분의 경 체들은 제품개발 단계에서 막연한 희망과 

측에 근거해서 투자결정을 하 다. 

• (가) 농조합: “웰빙산업이 성장하고 있기 때문에, 선진국에서 

크게 유행을 하고 있는 새싹 제품 역시 큰 시장을 형성할 것으

로 생각했습니다. 미국의 생산기지를 견학하고 이들이 운 하고 

있는 생산설비를 벤치마킹하여 시설을 갖추었습니다. 하지만, 

측만큼 시장의 성장속도가 따라주지 않았고, 경쟁자도 늘어나 

재 가동률이 높지 않습니다.”

창업 단계에서 볼 수 있었던 독특한 측면은 농업 조직을 만들고 조직

화는 했지만, 실제로 조직화의 목표인 구성원간의 시 지를 창출하지 못
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해 어려움을 겪고 있었다. 이는 기존의 논리모델에는 없던 상이다. 이

는 농업의 조직화가 주로 정부 지원을 받기 해서 만들어진 경우가 많

다는 실을 반 하는 것이라고 볼 수 있다. 조직화는 했으나 해당 조직

을 구성하는 구성원들이 조직을 해서 일사분란하게 움직여 시 지가 

발생해야 하는데 조직역할 분담방법이나 사례, 그러한 교육이나 연구는 

미흡하 다. 창업 단계의 핵심과제  하나는 바로 성과를 낼 수 있도록 

하는 조직구성 방법과 조직운  방법에 한 연구인 것으로 나타났다.

4.2.2. 1차 과도기 단계

창업단계를 넘어 1차 과도기에 들어서면 속한 매출의 성장을 경험한

다. 그러나 이 단계에 있는 많은 기업의 경우 앞으로의 방향성에 한 

합리 이며 구체 인 비 을 세우지 않고 매출성장의 경험에만 의존하여 

무리한 투자계획을 세우는 경우가 많다. 즉, 생산시설의 확장, 가공제품 

개발로 사업을 확 하거나, 체험  시설에 투자하여 사업을 확 하려

는 다양한 시도를 하게 된다. 하지만, 이러한 새로운 투자가 조직의 성장

방향  핵심역량과 연계되지 못하는 경우가 발생하 고, 투자에 따른 

리스크 리, 상환계획, 수익성 검토 등 신시장 개척 시 반드시 검토해야 

할 사업타당성 분석을 제 로 수행하지 못한 경우가 많았다. 사업타당성 

평가를 해서는 무엇보다 농기업의 유동성과 재무  험을 체계 으로 

리할 수 있는 재무 리 역량이 필요하지만, 부분의 경 체들이 

흐름표를 리하지 않고 있었고 이에 한 필요성조차 제 로 인식하고 

있지 못했다. 

1차 과도기에 있어서 가장 요한 문제는 창업경 자의 역할이 변화한

다는 이다. 에는 창의 인 아이디어로 새로운 상품의 생산에만 집

하면 되었으나 이러한 상품의 매가 증가하고, 조직화 규모화가 진행

되면서 창업 경 자의 역할은 생산자에서 유통 리자, 재무 리자 등으
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로 변화한다. 변화에 따라 창업 경 자에게는 생산 련 지식보다 형업

체 바이어의 상방법에 한 지식, 직원의 채용과 리에 한 지식, 재

무 리 지식 등이 더욱 요해진다. 그러나 부분의 경 주들이 이러한 

새로운 역할모델의 변화를 지원해  수 있는 교육 로그램의 존재를 알

지 못했으며, 몇몇 경 주들은 역할 변화에 한 인식도 미흡했다.

• (바)주식회사 : “2,700마리의 한우를 각각 분양받은 80농가들을 

리하고, 약정된 사양 리지도를 하기 해서는 경험있는 직원

들이 필요했습니다. 한, 펀드투자자들에게 매주 한우의 리

실태를 보고해야 했는데, 이를 산화하려고 산 공자를 직원

으로 뽑았지만, 해결된 것이 없었습니다. 늘어난 업무에 맞게 직

원들을 히 배치하고 역량을 갖추도록 해주고 싶었지만 그

러한 농업 문 직원을 구하지 못하여 리자가 직  이일 일 

모두 처리하면서 시행착오를 많이 겪었습니다.”

4.2.3. 집단 공동체 단계

집단공동체의 단계에서 자주 나타나는 상은 직원을 쓰지 않고 동업

방식으로 조직을 규모화를 하는 경우에 나타나는 갈등이다.

• (라)주식회사: “(규모화를 해서 투자를 받고 공동으로 일을 하

는) 지분형태로 사업을 확 했습니다. 투자자들의 문제 은 일

을 할 때 자기일처럼 하는 것이었습니다. 처음에는 좋았는데 시

간이 흐르다보니까 제 이야기가 통하지 않았습니다. 를 들어 

재배주기상 친환경 자재를 쓸 때가 되어 이야기를 하면 투자자 

형태로 들어와 같이 농사짓는 분들이 지시한다고 하여 싫어합니

다. 의사소통의 한계를 감하고 구성원 간 갈등이 많아집니다.”

이러한 농업경 체의 다양한 투자 형태에 따른 한 지배구조에 

한 연구를 찾아보기는 어려운 것이 실이다. 갈등을 최소화 할 수 있는 
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방안이나, 의사결정구조와 지배구조 등에 한 연구가 필요하다. 이러한 

지배구조의 문제와 동시에 있어나는 것은 조직구조의 체계화에 한 문

제이다. 1차 과도기까지의 특별한 업무분담 없이 원활했던 공동생산  

매 계가 규모화 조직화가 진행되면서 분업이 필요한 환경으로 변화

한다. 그러나 이러한 분업이 간단한 것만은 아니다. 사업 기에는 창업

경 자는 생산에 집 하면 되었다. 하지만 규모화가 일어나면서 창업경

자는 생산보다 리에 치 할 수밖에 없게 된다. 문제는 창업자의 역

할변화에 한 사업 트 들의 이해부족은 심각한 갈등으로 확 된다. 

이러한 갈등의 해소방안에 한 작목반, 농조합법인, 농업회사법인 등 

조직경 체 상의 연구는 보다 강화해야 한다.

• (라)주식회사: “공동작업자들이 상추를 포장하고 일을 할 때 같

이 일을 할 수밖에 없습니다. 사실 는 이제 보조 을 받는다

든지, 서류작업 등을 할 일이 많은데 공동 작업자들의 치 때

문에 결국 작업을 같이하고 나 에 밤시간을 쪼개어 경 리

와 련한 작업들을 해야 합니다. 그 다고 다른 작업자들이 일

을 할 때 제가 서류작업 하고 있으면 공동 투자를 했던 작업자

들이 무 싫어합니다. 자신들은 일하는 데 놀고 있다고…”

4.2.4. 2차 과도기 단계

집단공동체 단계를 거치고 조직이 커지면 차 의사결정권한을 하부에 

양하고 통제 메커니즘을 확보하는 것이 필요하게 된다. 그러나 부분

의 경우 숫자를 통한 통제와 경 의 필요성만 인식할 뿐, 그것을 어떻게 

하는지에 한 지식은 부족한 상태 다. 경 과 통제에 한 교육이 필

요하지만 농업 교육기 에서 제공되는 련 교육 로그램이 상당히 부족

하고 홍보도 미흡하여 조사 상 경 주들은 어떤 법인체 교육이 있는지

도 모르고 있다. 한, 농업경 체의 회계 방법이 일반 기업과는 달라 일
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반 기업 상 교육이 실과 맞지 않는 애로가 존재하 다.

• (나) 농조합: “많은 법인체가 부도와 유사한 경 상의 어려움을 

겪습니다. 부도가 안 나기 해서는 어떻게 해야 할 것인가? 그

래서 는 자칭 재무 문의 직원을 채용했습니다. 그러나 결산

을 해야 하는데, 재무 악을 못하고 있는 것 아닙니까? 내가 원

하는 것은 입출고가 기록되고 회계정리가 되어야 하지만 이것

조차 쉽지 않습니다. 교육이 필요하다고 생각합니다. 경 목표

를 도달하기 한 일상 리의 경 기법. 리스트, 재무제표 리 

등…”

(바)법인체는 큰 납품처를 가지고 있으면서 110억 규모의 펀드를 받

아 한우를 다른 농가에 생산을 탁하는 형태의 랜차이즈식 규모화를 

시행하고 있었다. 생산에 련된 지식을 표 화하여 탁 농가들을 리

하고 있었으나 이를 체계 으로 통제할 수 있는 메커니즘이나 산화 등

에 한 연구나 지원은 거의 부재했다.

• (바)주식회사: “ 리해야 하는 탁 생산농장이 많습니다. 미래

에셋 강원 목장, 직매장, 희 목장 등 리 상이 많은데 그 모

든 것을 일목요연하게 보기가 어렵습니다. 경 을 객 인 회

계자료나 그런 것을 단하고 계획해야 하지만 일반농업인들과 

마찬가지로  역시 소홀히 했습니다. 규모가 자꾸 늘어나기 때

문에 지  같이 일을 했다가는 리 혹은 회계가 성장의 걸림돌

이 될 것으로 상하고 있습니다. 지  상태에서 이러한 외형  

성장은 오히려 조직의 리스크를 더 크게 만들고 있습니다.”

4.3. 논리모델의 평가

인터뷰 결과 논리 모델에서 설정된 기업 성장과정에서 나타나는 상
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단
계

성장과제
경 체가 당면한 

핵심 상
추출된 성장 장벽

인터뷰농가

가 나 다 라 마 바

창
업
단
계

지속  
창의성 
발휘

생산 기술 확보 어려움

[생산 리] 구체  생산기술 확보  문가 탐색 
방법 지원부족

● ● ● ● ● 　

[인사조직] 농업법인체 간 생산기술 공유를 꺼리는 
문화를 극복하는 방안 연구부족

　 　 　 　 　 ●

<표 3> 인터뷰 결과와 논리모델간의 비교  성장장벽의 추출 결과

과 문제들이 농업경 체의 성장 과정에서도 동일하게 나타났다. 다  사

례연구에서 가장 요한 ‘반복’이 나타나고 있다는 사실은 논리모델의 신

뢰성을 확인하여 다. 이러한 연구의 결과를 살펴볼 때 선행연구를 통

해 구성한 기업성장의 논리모델을 최  2차 과도기까지 성장한 농업경

체들의 사례에 용한 결과 해당 논리모델의 일반화가 가능한 것으로 

단된다. 

아래의 <표 3>은 논리모델을 바탕으로 농업경 체의 경 활동  주요

하게 나타나고 있는 ‘핵심 상’과 그 핵심 상을 해결하고자 할 때 농업

경 체들이 직면한 성장장벽을 단계별로 정리한 것이다. 성장장벽을 분

석함에 있어서는 부분 3가지 용어를 사용하 다. 첫째, 련된 성장장

벽에 해서 선행 연구가 부족하여 교육커리큘럼이 존재하지 않는 경우

에는 ‘연구부족’이라는 용어를 사용하 다. 둘째, 농업경 체 혹은 일반 

소기업 등을 상으로 문제의 해결방법에 한 연구는 충분히 이루어

졌다고 할 수 있으나 농업경 체를 한 교육 로그램이 부족한 경우에

는 ‘교육부족’이라는 용어를 사용하 다. 셋째, 정부의 정책 인 지원이 

필요하지만 련된 지원이 부족한 경우에 ‘지원부족’이라는 용어를 사용

하 다. 한, 각 성장장벽 문제의 성격을 경 략, 인사조직, 재무

리, 회계 리, 마 , 생산 리, 경 정보 등으로 구분하여 표시하 다. 
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유연성  

틈새시장 
공략

목표 시장의 정의  
욕구 악 필요성 인식

[마 ] 목표시장/ 상수요에 한 소규모 농가 규
모에 맞는 시장조사방법론 교육부족

　 ● ● ● ● 　

시장환경에 합한 
상품의 개발 필요

[마 ] 시장환경 응, 소규모 농업 기업 신상품 
개발 방법론에 한 교육부족

● 　 ● ● 　 ●

틈새시장 공략 이후의 
화에 어려움

[마 ] 틈새시장 상품의 화 방법론(소비자 지
향 상품 구성 방법)에 한 교육부족

　 　 　 　 　 　

한 유통망의 개발
[마 ] 상품 특성별 정 유통망 설계 방법론 교
육부족

● 　 ● ● 　 ●

규모화된 조직의 
운  방법

[인사조직] 농업조직의 조직화  조직 운  방법론
에 한 연구부족

　 ● 　 　 　 ●

1
차
과
도
기

리더십 
필요

어디로 발 해야 할지
방향성을 잃음

[인사조직] 농기업과 조직의 성장 방향 설정 /조직
간 공유 방법론에 한 교육부족

　 　 ● ● 　 　

장기  상품 개발 결정
(공장 투자 등)이 어려움

[재무 리] 신시장 개척 시 시장 가능성 평가  투
자, 험 상 수익에 한 교육부족

　 ● 　 ● 　 　

종업원의 채용과 
리 지식 부재

[인사조직] 농기업 종업원 채용과 리 방법론에 
한 연구부족

● ● 　 ● 　 ●

상품개발
상품군의 진화가 필요, 

다양화 고 화, 
방법론 모름

[마 ] 핵심 고객 조사를 한 기본통계, 패 조사 
정보 등에 한 정책  지원부족

● 　 ● 　 　 　

리 
문가

(마 )

새로운 역할에 한 
지식 부재

[마 ] 생산담당자에서 유통 상, 가격결정 등 마
 리 실무자 구체  실행방법론 교육부족

　 ● 　 ● 　 　

지식 심 랜차이즈형 
법인의 발

[경 략] 농업 특성상 지식 랜차이즈 육성이 필
요하나 이를 한 정책 지원부족

　 　 　 ● ● ●

리 
문가

(재무)

유동성 재무 험 리 미흡
[재무 리] 농기업의 유동성 재무 험 리방안 교
육부족

　 ● 　 　 　 ●

무리한 투자(성장하고 
있으나 흑자부도 가능성)

[재무 리] 유동성  기타 험을 고려한 투자 결
정 방법론 한 연구부족

　 ● 　 ● 　 　

리
문가

(회계)

내 제품에 한 정확한
원가산출을 하지 못함

[회계 리] 제품별로 원가를 산출하고 리할 수 있
는 방법론에 한 교육부족

● ● 　 ●　　 ●

리 
문가

(총무)
서류정리 방법 등을 모름

[인사조직] 농업법인체의 리직 역할에 한 연구 
교육부족

● ● 　 　 　 ●

집
단
공
동
체

단
계

강력한 
리더십 
필요

고령 직원  
투자자들이 독자  행동

[인사조직] 농업 조직의 올바른 지배구조 구성에 
한 연구부족

　 　 ● 　

명확한 
방향 제시 

필요

다양한 사업/분야 
동시 진출

[경 략] 어떤 분야로 집 화 할지 략, 교육부족 ● 　 　 ●　

조직 
구조의 
체계화

동업자들과 역할 
분담이 어려움

[인사조직] 농업 조직내 역할정의  분담 방법에 
한 교육부족

　 　 ● 　

2
차
과
도
기

의사결정
권한의

하부 양
하부 임이 어려움

[인사조직] 경 체에서 의사결정을 하부 임을 하
는 방법에 한 연구부족

● ● 　

통제 
메커니즘
의 확보 

필요

숫자를 통한 통제와
경 의 필요성만 인식

(방법은 모름)

[회계 리] 농업경 체에서 효율 인 통제 메커니즘
의 방법론에 한 연구부족

● ● ●

통제 메커니즘의 
산화가 어려움

[경 정보] 랜차이즈형 농가 법인체에 한 산
화 지원부족

　 　 ●

[경 정보] 회사의 지식자원의 리  경 분석 시
스템 지원부족

● ●
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4.4. 성장장벽 해결을 한 과제도출

상기 논리모델로 설정한 기업성장모형이 농업경 체의 성장과정에서

도 동일하게 용가능함을 검증할 수 있었으며, 각 성장단계별 도출된 

성장장벽을 선행 연구, 지원정책, 교육지원 분야 등 3가지 카테고리로 

구분하여 도출하 다. 

유형 성장장벽 경 학 분야

선행 연구 
미흡분야

․ 농업조직의 조직화 집단화에 따른 운용 방법
․ 농기업 종업원 채용과 리방법론
․ 유동성  기타 험을 고려한 최 의 투자결정법
․ 농업법인체 리직의 역할  업무분장
․ 올바른 지배구조 설정법
․ 의사결정의 하부 양(委讓) 리 기법
․ 경 체의 효율 인 통제 메커니즘

인사조직
인사조직
재무 리
인사조직
인사조직
인사조직
재무 리

정책지원 
강화분야

․ 구체  생산기술 확보  문가탐색방법
․ 핵심고객 조사를 한 시장분석 정보의 제공
․ 지식 차이즈(수직 수평계열화) 육성정책
․ 차이즈형 법인경 체에 한 산지원
․ 지식자원 리  경 분석 시스템 지원

생산 리
마

경 략
경 정보
경 정보

교육지원 
부족분야

․ 목표시장 상수요에 한 조사방법론
․ 신제품 개발방법론
․ 틈새시장 상품의 화 방법론
․ 상품특성별 정 유통망 설계 방법론
․ 농기업과 조직의 성장방향 설정 방법론
․ 신시장 개척시 시장가능성 평가 방법론
․ 핵심고객에 한 조사방법론
․ 유통 상 가격결정 등 마  실무
․ 유동성  리스크 리 등 재무 리
․ 제품별 는 활동별 원가 리
․ 어떤 분야로 집 화할 지에 한 의사결정
․ 동업자간 역할의 정의  분담 방법

마
마
마
마

인사조직
재무 리
마
마

재무 리
회계 리
경 략
인사조직

<표 4> 성장장벽의 연구, 지원, 교육 분야별 분류 

이론  연구가 미흡한 분야는 인사조직 분야가 5개로 가장 많았고 재
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무 리 분야가 2개로 도출되었다. 농업법인조직의 형태는 개 작목반, 

농조합법인, 농업회사법인 등으로 존재하는데 이들 조직이 일반  기

업운  원리와는 차이가 있어 일반경 분야에서 연구된 인사조직이론을 

바로 용하기에는 무리가 따른다. 하지만, 이와 련된 선행연구는 농

업 동조합의 인사조직 문제와 련한 일부 연구가 있을 뿐이다(최해익, 

1997; 최병무, 1988). 지역을 단 로 가용인력과 자원을 집단  조직

으로 활용하기 한 방안으로 지역농업조직화의 이론을 생산자조직과 지

자체, 농  등 세 주체 간 유기  연계방안을 일본의 경험과 국내사례연

구를 비교한 연구(조경호, 2007; 박진도, 2006)가 있다. 제주 감귤작목

반의 사례를 심으로 한 농업조직의 조직화 방안연구 등 사례연구 논문

을 발견할 수 있었지만 인사조직 리  으로 근한 연구는 찾아보

기 힘들다. 법인경 체의 육성이 농정의 핵심과제로 두되고 있는 실

(농림수산식품부, 2010)을 볼 때 조직구조별 운 원리와 특성에 따른 

채용과 선발, 교육훈련, 업무분장 등 인 자원 리에 한 연구를 비롯

하여, 조직 내 의사결정, 조직윤리, 조직화와 조직리더십, 조직의 운 통

제 메커니즘 등 조직이론  연구가 시 히 수행되어야 할 것이다.

정책지원이 필요한 분야로는 첫째, 생산기술의 개발을 지원하기 한 

문가 육성  지식네트워크 강화이다. 2009년 9월 농업기술실용화재

단(www.efact.or.kr)이 신사업 발굴, 농산업 기반조성, 농업법인 창업 

 성장지원을 해 발족하 다. 이를 계기로 농림기술정보의 생산과 유

통이 보다 원활해지고, 기술수요자들의 요구를 심으로 한 기술개발과 

공유체계가 강화되어야 한다. 

둘째, 핵심고객 조사를 한 시장분석 정보제공 기능이 강화되어야 한

다. 시장조사는 마 의 핵심역량이자 출발 이다(나종호, 2008). 재 

농림수산정보센터에서 제공되는 시장가격정보를 보면 도매시장에 한 

경락정보는 매일 도매시장별, 품목별, 도매법인별 거의 부분의 품목에 
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해 제공되고 있으나, 소매유통정보는 31개 품목에 한해 각 지역별 1개

소의 소매유통업체의 가격정보를 주부통신원이 조사하여 제공하는데 그

치고 있다. 재의 품목을 더욱 확 하고, 변화추이까지 제공되어야 할 

것이다. 

셋째, 차이즈형 법인경 체에 한 육성정책을 강화해야 한다. 농

업 장에서는 다양한 형태의 비즈니스 모델이 발생하고 있다. 한우, 양

돈사업 등에서 기존의 계열화 기업과는 달리 펀드 운용을 통한 차이

즈 경 사례가 나타나고 있다. 농식품부는 “농림수산식품투자조합 결성 

 운용에 한 법률”을 제정하여, 2010년 597억원의 설립출자 을 농

식품모태펀드로 조성하 다(농림수산식품부, 2010). 이 기 을 활용하

여 새로운 비즈니스 모델에 극 투자가 필요하다.

넷째, 다양한 비즈니스 모델에 따른 맞춤형 정보시스템의 개발과 보

이 필요하다. 재 법인경 체를 해 개발보 인 시스템은 소규모 법

인경 체를 한 ERP와 규모 APC(산지유통센터)를 한 ERP가 농

림수산정보센터를 통해 보 되고 있으나, 차이즈형 농기업에게는 

합하지 않고, 고객 리 는 업 리, 내부지식자원의 리를 비롯하여 

흐름 심의 유동성 리와 재무분석용 정보시스템 등이 보 될 필요

가 있다.

교육지원이 미흡한 분야로는 주로 마  분야에서 6개의 성장장벽이 

도출되었고, 인사조직분야가 2개, 재무 리 2개, 회계 리에서 1개, 경

략에서 1개가 도출되었다. 농식품부는 2009년도에 농업인재개발원

을 설립하여 농업교육체계의 변화를 추진하고 있다. 농업인재개발원을 

심으로 농업교육의 문인력을 확보하고 장학습 심과 농업품목 문

학(원) 교육 로그램의 개발, 농업교육내용의 표 화, 교육기  강사

교육, 농업 학 창업학과 인증 등의 역할을 수행한다(농업교육백서, 2010). 

농기업을 한 교육 로그램을 살펴보면, 1억 이상 농가, 신지식농업인, 
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법인체 임직원 등을 상으로 하는 기업가형 MBA과정, 농식품 수출 

문가 과정, 마  MBA 과정 등이 한국CEO연합회, 유통연구원, 북

학교 등에서 주 하여 단기과정으로 진행하 다. 하지만, 법인체를 

한 교육 로그램은 아직 시작단계이며 체계 인 교육커리큘럼을 갖추지 

못한 것으로 보인다. 무엇보다 농기업들이 안고 있는 마 과 인사조

직, 재무 리, 원가분석, 조직설계 등의 실 인 문제에 한 실무  이

론  이해도가 높은 강사나 코칭집단을 발굴 육성하여야 할 것이며, 농

업CEO뿐만 아니라 직원들이 해당 업무 역별 역량을 강화할 수 있는 

교육시스템을 체계 으로 개발해야 할 것이다. 

5. 결 론

연구결과에 따른 본 연구의 학술  의의는 다음과 같다. 기존의 기업 

성장모델에서는 보기 어려웠던 ‘규모화된 조직운  방법의 미비’가 창업

단계에서 나타나는 것을 발견하 으며, 이는 주로 지원에 의한 조직화가 

일어나는 농업 환경의 특성에 따른 것이라고 할 수 있다. 한 성장장벽

을 해결하는데 필요한 구체 인 연구방향을 제시한 것 한 본 연구의 

의의이다.

본 연구의 정책  측면의 함의로는 농업경 체의 경 자나 혹은 농업

련기 의 정책 담당자들은 재의 단계와 미래의 단계를 이해할 수 있

어 보다 체계 인 농업경 체의 발 략이나 지원 략을 세울 수 있게 

될 것으로 기 된다. 농정의 심이념인 “조직화ㆍ규모화․과학  경

의 도입”이라는 농업경  정책의 방향성이 지난 참여정부에서부터 있었

으나 구체 인 방법론에서는 미흡한 측면이 많았다. 특히, 법인경 체의 

성장단계별 교육과정도 거의 부재한 실정에 있는 여건에서 농업 내부에
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서는 법인경 체의 성장단계별 교육을 수행할 문기구나 교수인력 한 

구축되어 있지 않은 여건이다. 본 연구결과를 통해 법인경 체의 성장단

계별 발 정책 로그램을 기획할 토 를 구축하 다고 볼 수 있다.

본 연구를 통한 법인경 체의 경  측면의 시사 은 다음과 같다. 

조사 상인 6개 법인체뿐만 아니라 부분의 법인체는 농식품 기업으로 

성장하는 것이 경 의 목   하나가 될 것이다. 농식품 기업으로 성장

하기 해 직면하게 되는 성장단계별 성장장벽을 밝 냄으로서 농업경

체의 경 진단의 확성을 보정할 수 있다. 이를 통해 생산 리, 인사노

무 리, 경 략, 마 , 경 정보, 회계 리 등 반  경 리 효율

성을 도모할 기틀을 형성할 수 있을 것이고, 실제 인 비즈니스 코칭자

료로 활용할 수 있다.

그러나 본 연구는 몇 가지 제한 을 내포하고 있으며, 이에 따른 향후 

연구 과제를 아래와 같이 제시하고자 한다. 첫째, 이론 으로 구성된 기

업 성장단계 모형을 완 히 검증하지 못했다는 것이 본 연구의 첫 번째 

한계라고 할 수 있다. 부분의 농업경 체가 소규모임을 고려하고 본 

연구에서는 2차 과도기까지 발 한 법인경 체만을 상으로 연구를 진

행했기 때문이다. 향후 보다 높은 단계의 농업경 체 사례분석을 통하여 

공식화 단계 이후 한 실증 인 검증을 실시가 요구된다. 둘째, 본 연구

에서 제기되었던 다양한 연구가 실 될 필요가 있다. 특히, 정 투자  

재무 리 등에 한 교육, 종업원 채용, 동료와의 갈등 리, 통제 매커

니즘 혹은 지배구조의 확립 방안 등에 한 연구는 농기업으로 성장하기 

한 필수 인 연구라 하겠다.
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