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벤처는 문화다

이장우/경북대학교 교수, 한국전략경 학 회장

벤처도 변한다. 흐르는 물이 제자리에 없듯이 지금과

10여 년전 벤처의 모습은 많이 달라졌다. 그러다 보니

벤처의 정체성 문제도 불거지고 있다. 작금의 벤처 위기

론은 본질적으로 태동기의 창업정신으로부터 이탈함으

로써 문화적 변질을 한 것에서 찾을 수 있다. 

그렇다면 벤처의 창업정신은 무엇이었으며, 그것이

실제로 기업경쟁력과 어떤 관련을 갖고 있을까.

최근 동료 교수들과 함께 벤처기업의 정체성에 관한

연구조사를 한 바 있다. 결론은 한국 벤처기업의 독특성

은‘직원과 회사가 함께 자기성취를 하면서 성장하는 좋

은 기업 만들기’라는 창업정신에 있으며, 이로부터 차별적인 조직문화와 경쟁력 있는

관리방식들이 만들어졌다는 것이다. 그리고 바로 이러한 이유로 어려운 여건에서도 폭

발적인 성장을 할 수 있었다. 

우수한 인재들이 안정된 취직자리를 거부하고 창업을 감행한 주된 원인은‘후배들에

게 모범이 되는’, ‘외국대학에서도 다루어지는 모범 사례가 되는’기업을 만들고 싶어서

다. 

이러한 정신과 이념이 공감대를 일으킴으로써‘혁신과 도전을 추구하는 문화’, ‘자율

적 업무수행의 문화’, ‘我社一體의 문화’를 만들어 냈다. 그리고 이러한 문화는 조직 내

부로부터 강력한 응집력을 창출했으며 사회로부터 정당성(legitimacy)과 지지를 획득하

는 데 결정적 역할을 했다.

벤처는 초심을 잃으면 더 이상 벤처로서의 정체성과 경쟁력을 유지하기 어려운 속성

을 가지고 있다. 특히 고속성장 과정에서 관료제에 물들기 쉬우며 자만에 빠지기도, 분

열하기도 쉽다. 한 마디로 변질하기 쉬운 문화적 속성을 아울러 가지고 있다.

벤처는 문화다. 정체성도 경쟁력도 문화로부터 나온다. 그리고 그 문화는 초심을 잃지

않으려는 노력과 자세로부터 나오고 유지된다. 정부로부터의 정책적 지원이나 자금조달

등은 더 이상 벤처산업 발전의 본질이 아니다. 창조적 파괴를 하려는 전략적 속성과 문

화만이 경쟁력을 가져다 줄 수 있다. 
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