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1. ¸Ó¸®¸»

Áö³ ¿ÜÈ¯À§±â ÀÌÈÄ ÇÑ±¹°æÁ¦ÀÇ È¸º¹°úÁ¤¿¡¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â ´ëÃ¼·Î ±àÁ¤ÀûÀ¸·Î ±â¿©

Çß´ø °ÍÀ¸·Î Æò°¡¹Þ°í ÀÖ´Ù. ´Ù¼öÀÇ ¹®ÇåµéÀÌ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ±àÁ¤ÀûÀÎ È¿°ú¿¡ ´ëÇÏ¿© È®

½ÅÇÏ°í ÀÖÀ¸¸ç, ÇÑ±¹ÀÇ »ç·Ê´Â ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ »ý»ê¼º, °í¿ë, ¼öÃâ¼º°ú ¹× Áö³ 4³â µ¿¾È

ÀÇ °æÀï·Â °È¸¦ À§ÇÑ »ê¾÷±¸Á¶Á¶Á¤ µî¿¡ ±àÁ¤ÀûÀ¸·Î ±â¿©ÇßÀ½À» ÀÎÁ¤ÇÏ°í ÀÖ´Ù.

±×·¯³ª ¾ÆÁ÷µµ ÀÏ°¢¿¡¼´Â ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ±ÞÁõ¿¡ µû¸¥ ºÎÁ¤Àû ¿µÇâ¿¡ ´ëÇÑ ¿ì·Á°¡ Á¦

±âµÇ°í ÀÖ´Â °ÍÀÌ »ç½ÇÀÌ¸ç, ÀÌ·¯ÇÑ ¿ì·Á´Â ´ÙÀ½°ú °°Àº µÎ °¡Áö ³íÀÇ·Î ¾ÐÃàµÇ°í ÀÖ´Ù. Ã¹

Â°, ±¹°æ°£ ÀÎ¼öÇÕº´À» ÅëÇÑ ´Ù±¹Àû±â¾÷ÀÇ ÁøÃâÀÌ ±¹³»ÀÇ ½ÃÀåÁýÁß¿¡ ºÎÁ¤Àû ¿µÇâÀ» ¹ÌÄ£´Ù

´Â Á¡°ú µÑÂ°, ±¹³»±â¾÷ÀÇ Çæ°ª ¸Å°¢¿¡ µû¶ó ±¹ºÎ°¡ À¯ÃâµÇ¾ú´Ù´Â Á¡ÀÌ ±×°ÍÀÌ´Ù. ÀÌ ±Û¿¡¼

´Â Ã¹¹øÂ° ¹®Á¦¿¡ ´ëÇÏ¿© ÁßÁ¡ÀûÀ¸·Î ³íÀÇÇÑ´Ù.

2. ¿ÜÈ¯À§±â ÀüÈÄ ±¹³» ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ µ¿Çâ

1) ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ Àü¹ÝÀû Èå¸§

¿ÜÈ¯À§±â ÀÌÈÄ ³ªÅ¸³ Çö»ó °¡¿îµ¥ °¡Àå °ý¸ñÇÒ ¸¸ÇÑ °ÍÀº ±Þ°ÝÇÑ ÀÚÀ¯È Á¶Ä¡¿Í ¿Ü±¹ÀÎ

ÅõÀÚÀÚÀÇ Àû±ØÀûÀÎ À¯Ä¡¸¦ ÅëÇØ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ À¯ÀÔÀÇ ±Þ¼ÓÇÑ Áõ°¡°¡ ÀÌ·ç¾îÁ³´Ù´Â »ç½ÇÀÌ

´Ù (<±×¸² 1> ¹× < Ç¥ 1> ÂüÁ¶). ±¹³»·ÎÀÇ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ À¯ÀÔÀº 1980³â´ë Áß¹ÝºÎÅÍ ½ÇÁúÀû

À¸·Î Áõ°¡ÇÏ±â ½ÃÀÛÇßÀ¸¸ç, 1990³â´ë ÃÊ¿¡´Â Àá½Ã ÇÏ¶ôÇß´Ù°¡, 1994³âÀ» °è±â·Î ´Ù½Ã Áõ°¡ÇÏ

±â ½ÃÀÛÇß´Ù.

1995³â ¹× 1996³â¿¡ °ÉÃÄ Áõ°¡ ¼Óµµ°¡ Á¡Â÷ »¡¶óÁö´ø ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â 1997- 1998³â »ç

ÀÌ¿¡´Â 69%°¡ Áõ°¡ÇßÀ¸¸ç, ´Ù½Ã 1998- 1999³â »çÀÌ¿¡´Â 100% ÀÌ»ó Áõ°¡ÇÔÀ¸·Î½á 100¾ï ´Þ

·¯ ±Ô¸ð¿¡ À°¹ÚÇÏ±â¿¡ ÀÌ¸£·¶´Ù. 1999³â¿¡ ÀÏºÎ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚÀÚµéÀÌ ÅõÀÚ¸¦ Ã¶È¸ÇÏ¿´À¸³ª Àü

Ã¼ À¯ÀÔ¾×ÀÇ Áõ°¡°¡ ÀÌ¸¦ »óÈ¸ÇßÀ¸¸ç, ÀÌ¿¡ µû¶ó ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ À¯ÀÔ¾×Àº µµÂø ±âÁØÀ¸·Î

´Â ¾à°£ÀÇ °¨¼Ò°¡ ÀÖ¾úÀ½¿¡µµ ºÒ±¸ÇÏ°í, ½Å°í ±âÁØÀ¸·Î´Â 2000³â±îÁö Áö¼ÓÀûÀÎ Áõ°¡ Ãß¼¼¸¦

³ªÅ¸³»°í ÀÖ´Ù.



<±×¸² 1> GDP ´ëºñ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ÃßÀÌ(1980- 2000)

ÀÚ·á: FDI ÀÚ·á´Â »ê¾÷ÀÚ¿øºÎ, GDP ÀÚ·á´Â ÇÑ±¹ÀºÇà ÀÚ·á

ÁÖ: FDI¿Í GDP´Â ´Þ·¯ ±âÁØ, 1998³â GDP ´ëºñ FDIÀÇ ±Þ»ó½ÂÀº ´çÇØ³âµµ GDPÀÇ ÇÏ¶ô¿¡ ±âÀÎ



<Ç¥ 1> ±¹³» ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ ÃßÀÌ

(´ÜÀ§: ¹é¸¸ ´Þ·¯, % )

³â µµ

FDI À À̄Ô1)

ÃâÀÚ±Ý È ¼̧ö

½Å°í ±âÁØ µµÂø ±âÁØ BOP ±âÁØ

1962- 19812)

1982- 19862)

1987- 19882)

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

1962¡2000

´©Àû¾×4)

93.305

353.546

1,173.542

1,090.279

802.635

1,395.996

894.476

1,044.274

1,316.505

1,947.229

3,202.580

6,970.915

8,852.527

15,541.547

15,689.857

64,729.6

73.893

231.560

759.826

812.315

895.397 (10.23)

1,177.245 (31.48)

803.311 (-31.76)

728.148 (-9.36)

991.565 (36.18)

1,361.925 (37.35)

2,309.978 (69.61)

3,088.356 (33.67)

5,221.249 (69.04)

10,597.857 (103.05)

10,185.169 (-3.9)

42,193.84

67.833)

188.2

815.2

1,117.8

788.5 (-29.46)

1,179.8 (49.63)

728.3 (-38.27)

588.1 (- 19.25)

809.0 (37.56)

1,775.8 (119.51)

2,325.4 (30.95)

2,844.2 (22.31)

5,412.3 (90.29)

9333.4 (72.45)

10.205

38.280

34.887

75.054

136.201 (81.47)

47.291 (-65.29)

240.159 (407.832)

193.091 (- 19.60)

205.032 (6.18)

114.215 (-44.29)

308.464 (170.07)

449.910 (45.85)

250.270 (-44.37)

1,370.611 (447.65)

1,615.880

5,472.7

ÀÚ·á: »ê¾÷ÀÚ¿øºÎ, ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ µ¿Çâ °¢È£

ÇÑ±¹ÀºÇà, BOP Statistics 2000
ÁÖ: ( ) ¾ÈÀÇ ¼öÄ¡´Â Àü³â ´ëºñ »ó½Â·üÀ» ÀÇ¹Ì

1) ´ÜÀÏ ±â¾÷ ¹× °³ÀÎ¿¡ ÀÇÇÑ ÁÖ½ÄÀÚº»±Ý 10% ÀÌ»óÀÇ ÁÖ½ÄÅõÀÚ¿Í 5³â ÀÌ»óÀÇ ±â¾÷°£ Â÷ÀÔ±ÝÀº
¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ·Î °£ÁÖÇÔ. µµÂø ±âÁØ°ú ½Å°í ±âÁØÀÇ ¼öÄ¡´Â »ê¾÷ÀÚ¿øºÎ°¡ ¹ßÇ¥ÇÑ ÀÚ·á¸¦
±Ù°Å·Î ÇÏ¿´À¸¸ç, ½Å°íµÈ ÅõÀÚ·®Àº ½Å°í°¡ ÀÌ·ç¾îÁø ½Ã±â¿¡ µµÂøµÈ ½ÇÁúÀûÀÎ ÀÚº»°ú ¹Ýµå½Ã
ÀÏÄ¡ÇÏÁö´Â ¾Ê±â ¶§¹®¿¡ ½Å°í ±âÁØ°ú µµÂø ±âÁØ°£ÀÇ ¼öÄ¡»ó Â÷ÀÌ°¡ ¹ß»ýÇÔ. BOP ÀÚ·á´Â
ÇÑ±¹ÀºÇà ÀÚ·á¸¦ ÂüÁ¶ÇÏ¿´°í, ÀÌ ¼öÄ¡´Â ÁÖ½Ä ±¸ÀÔ, º¸À¯¼öÀÍ, ¸ð±â¾÷À¸·ÎºÎÅÍÀÇ ¼øÂ÷ÀÔ±ÝÀÇ ¼¼
°¡Áö ¿äÀÎÀ¸·Î ±¸¼ºµÇ¾î ÀÖÀ¸¸ç µµÂø ±âÁØ°ú °ÅÀÇ ÀÏÄ¡ÇÔ.

2) °¢ ±â°£ÀÇ ¿¬Æò±ÕÀ» ÀÇ¹Ì
3) 1976- 1981 ÀÚ·á´Â ¿¬Æò±ÕÀ» ÀÇ¹Ì(IMF , Balance of Payment Statistics Yearbook ÂüÁ¶)
4) 1956- 1981 ÀÚ·á´Â ¿¬Æò±Õ ¼öÄ¡ÀÌ¸ç Àü³âµµ ¼öÄ¡°¡ ´ÙÀ½ ¿¬µµ¿¡ ¼öÁ¤µÇ´Â °æ¿ì°¡ ÀÖ±â ¶§¹®¿¡

°ø½ÄÀûÀ¸·Î Áý°èµÈ ´©Àû¾×Àº Ç¥ÀÇ ¸ðµç ¿¬µµÀÇ ÇÕ°ú´Â ´Ù¸¦ ¼ö ÀÖÀ½.



2) »ê¾÷º° ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ ºÐÆ÷ ÇöÈ²

»ê¾÷ºÎ¹®ÀÇ ÀÚÀ¯È Á¶Ä¡´Â ¿ÜÈ¯À§±â ÀÌÈÄ °¡¼ÓÈµÇ¾úÀ¸¸ç, ÀÌ¿¡ µû¶ó 1998³â°ú 1999³â µ¿

¾È¿¡ 30°³ ÀÌ»óÀÇ ºÐ¾ß°¡ ÀÚÀ¯ÈµÇ¾ú´Ù. Á¦Á¶¾÷ ºÐ¾ß´Â 1994³â ÇöÀç ÀüÃ¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ

60%¸¦ Â÷ÁöÇÏ´Â ÃÖ´ë ¼öÇý ºÐ¾ß¿´À¸³ª, ÀÌÈÄ ¼ºñ½º ºÐ¾ßÀÇ ºñÁßÀÌ Á¡Á¡ Áß¿äÇØÁüÀ¸·Î½á

ÀüÃ¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ 40% Á¤µµ°¡ ¼ºñ½º ºÐ¾ß¸¦ Áö¼ÓÀûÀ¸·Î À¯ÀÔµÇ°í ÀÖ´Ù. ÇÑÆí Á¦Á¶¾÷

ºÐ¾ß °¡¿îµ¥¿¡¼´Â Àü±âÀüÀÚ, ÈÇÐ, ±â°èºÐ¾ß°¡ Â÷ÁöÇÏ´Â ºñÁßÀÌ Å« °ÍÀ¸·Î ³ªÅ¸³´Ù.

<Ç¥ 2>´Â 1997³â ÀÌÈÄ ±ÝÀ¶ºÎ¹®¿¡¼ ±¸Á¶Á¶Á¤ÀÌ ÁøÇàµÊ¿¡ µû¶ó ¼ºñ½º ºÐ¾ß, Æ¯È÷ ±ÝÀ¶

°ú º¸ÇèºÎ¹®À¸·Î ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ À¯ÀÔÀÌ Áõ°¡ÇÏ¿´À½À» º¸¿©ÁÖ°í ÀÖ´Ù. 1998³â°ú 1999³â¿¡

ÀüÃ¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ¿¡¼ ±ÝÀ¶°ú º¸ÇèºÎ¹®Àº °¢°¢ 10%¿Í 20% ÀÌ»óÀ» Â÷ÁöÇß´Ù. <Ç¥ 2> ¿¡

¼´Â ¸íÈ®ÇÏ°Ô µå·¯³ªÁö ¾ÊÁö¸¸, ¼ºñ½º ºÐ¾ß´Â ÃÖ±Ù ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ ¸¹ÀÌ À¯ÀÔµÈ Åë½Å°ú

Àü±âºÐ¾ß µî ½Å±Ô ÀÚÀ¯ÈµÈ ºÐ¾ß¸¦ Æ÷ÇÔÇÏ°í ÀÖ´Ù.



< Ç¥ 2> ±¹³» »ê¾÷º°, ÅõÀÚ±¹º° ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ ÃßÀÌ(1962¡2000, µµÂø ±âÁØ)

(´ÜÀ§: ¹é¸¸ ´Þ·¯, % )
±¸ ºÐ 62¡81 82¡94 1995 1996 1997 1998 1999 2000 62¡2000 ´©°è

ÀüÃ¼ FDI

Á¦Á¶¾÷

À½½Ä

ÈÇÐ

Àü±â ¹× ÀüÀÚ

¿î¼Û¿ë±â±â

¼ºñ½º

¼÷¹Ú¾÷

µµ¼Ò̧ Å¾÷

¹«¿ª

±ÝÀ¶ ¹× º Ç̧è

73.9

52.6
(71.2)

1.9
(2.6)
14.7

(19.9)
110.1
(13.2)
104.5
(3.9)
305.3
(27.9)
176.6
(13.9)

1.2
(0.0)
20.7
(0.0)
100.0
(7.6)

621.9

396.6
(63.8)
26.1
(4.2)
95.9

(15.4)
76.7

(12.3)
56.4
(9.1)
223.7
(36.0)
97.0

(15.6)
5.0

(0.8)
26.3
(4.2)
70.7

(11.3)

1,357.1

585.6
(43.2)
15.5
(1.1)
136.0
(10.0)
137.8
(10.2)
45.8
(3.4)
770.3
(56.8)
58.7
(4.3)
58.1
(4.3)
108.3
(8.0)
410.2
(30.3)

2,308.3

1,296.8
(56.2)
42.2
(1.8)
233.9
(10.1)
281.2
(12.2)
250.0
(11.2)
1,010.7
(43.8)
115.8
(5.0)
330.4
(14.3)
111.5
(4.8)
194.3
(8.4)

3,085.9

1,832.6
(59.4)
463.9
(15.0)
255.8
(8.3)
219.3
(7.1)
358.4
(11.6)
1,202.4
(39.0)
95.6
(3.1)
256.2
(8.3)
195.0
(6.3)
309.6
(10.0)

5,155.6

2,831.6
(54.9)
629.8
(12.2)
429.1
(8.3)
231.7
(4.5)
154.0
(3.0)

2,139.8
(41.5)
0.0

(0.0)
519.6
(10.1)
243.0
(4.7)
544.4
(10.5)

10,335.5

6,091.3
(58.9)
291.2
(2.8)
752.5
(7.3)

2,515.2
(24.3)
425.7
(4.1)

4,191.0
(40.5)
64.5
(0.6)
437.1
(4.2)
93.0
(0.9)

1,156.4
(20.8)

10,185.2

5,777.2
(56.7)
78.5
(0.8)
192.8
(1.9)

1,948.3
(19.1)
911.8
(9.0)

4,404.4
(43.2)
4.7

(0.0)
408.2
(4.0)
238.6
(2.3)

1,971.6
(19.4)

42,328.2

24,716.7
(58.2)

1,897.9
(4.5)

3,543.4
(8.4)

6,563.1
(15.4)

2,955.7
(7.0)

17,282.8
(41.0)

1,806.1
(4.3)

2,202.6
(5.3)

1,441.8
(3.4)

6,626.2
(15.6)

±¹º° FDI

ÀÏº»

¸»·¹ÀÌ½Ã¾Æ

¹Ì±¹

À ·̄´

¿µ±¹

ÇÁ¶û½º

³×́ ú¶õµå

µ¶ÀÏ

¾ÆÀÏ·£µå

813.6
(55.1)
0.0

(0.0)
377.6
(25.6)
6.4

(8.7)
1.5

(2.0)
16.6
(1.1)
28.6
(1.9)
29.4
(2.0)
0.0

(0.0)

226.5
(36.4)
0.4

(0.1)
182.0
(29.3)
176.1
(28.3)
20.0
(3.2)
20.0
(3.2)
58.6
(9.4)
35.0
(5.6)
9.5

(1.5)

337.5
(24.9)
119.7
(8.8)
342.0
(25.2)
437.8
(32.3)
50.1
(3.7)
33.2
(2.4)
123.9
(9.1)
45.6
(3.4)
115.5
(8.5)

279.4
(12.1)
666.1
(28.9)
393.5
(17.0)
861.5
(37.3)
48.0
(2.1)
90.0
(3.9)
252.1
(10.9)
47.0
(2.0)
358.7
(15.5)

197.2
(6.4)
431.4
(14.0)
390.6
(12.7)
1,734.6
(56.2)
94.3
(3.1)
501.2
(16.2)
316.1
(10.2)
396.8
(12.9)
331.1
(10.7)

413.6
(8.0)
263.4
(5.1)

1,450.5
(28.1)
2,676.4
(51.9)
47.7
(0.9)

2,676.4
(51.31)
1,218.1
(23.6)
643.9
(12.5)
90.1
(1.7)

805.6
(7.8)

1,337.8
(12.9)
1,882.3
(18.2)

5,054.3
(48.9)
476.0
(4.6)
348.6
(3.4)

3,062.7
(29.6)
763.8
(7.4)
21.4
(0.2)

1,098.3
(10.8)
1,430.0
(14.0)
1,686.5
(16.6)
3,231.2
(31.7)
58.3
(0.6)
413.2
(4.1)

1,277.4
(12.5)
1,240.3
(12.2)
18.2
(0.2)

6,958.4
(16.4)

4,258.2
(10.1)

8,983.3
(21.3)

16,413.4
(38.7)

1,093.5
(2.6)

2,041.5
(4.8)

7,071.3
(16.7)

3,631.5
(8.6)

1,030.2
(2.4)

ÀÚ·á: »ê¾÷ÀÚ¿øºÎ
ÁÖ: 1962- 1994 ÀÚ·á´Â ¿¬Æò±ÕÀ» ÀÇ¹ÌÇÏ¸ç, ( ) ¾ÈÀÇ ¼öÄ¡´Â ÀüÃ¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ¿¡¼ »ê¾÷º° ¶Ç´Â

ÅõÀÚ±¹º°·Î Â÷ÁöÇÏ´Â ºñÁßÀ» ÀÇ¹Ì



3) ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ À¯ÀÔÇüÅÂÀÇ º¯È

M &A´Â ÇÑ±¹¿¡¼ ÀÏ¹ÝÀûÀÎ ÅõÀÚ¼ö´ÜÀÌ µÇ°í ÀÖÀ¸¸ç, Æ¯È÷ ±¹°æ°£ ±â¾÷ÀÎ¼ö´Â 1997³â Çã

¿ëµÈ ÀÌ·¡ ±ÞÁõÇÏ°í ÀÖ´Ù. ¾Æ½Ã¾ÆÀÇ ¿ÜÈ¯À§±â ÀÌÈÄ ¿Ü±¹±â¾÷¿¡ ÀÇÇÑ M &AÀÇ Áõ´ë´Â ±âº»Àû

À¸·Î Àû´ëÀû M &AÀÇ Çã¿ë µî ±ÔÁ¦¿ÏÈ¿¡ ÀÇÇÑ °ÍÀÌÁö¸¸, ±×¹Û¿¡µµ ¿øÈ °¡Ä¡ ÇÏ¶ô, ÀÚ»ê°¡

°ÝÀÇ ÇÏ¶ô µîÀÇ ¿äÀÎ¿¡ ±âÀÎÇÑ ¹Ù Å©´Ù.

±¹°æ°£ M &A´Â ÀÏ¹ÝÀûÀ¸·Î ÇÑ±¹ ÇÕÀÛÅõÀÚÀÚ ÁöºÐÀÇ ÀÎ¼ö¸¦ ÅëÇÑ ÇÕº´, ±âÁ¸ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ

ÀÚÀÇ ±¹³»±â¾÷ ÀÎ¼ö¸¦ ÅëÇÑ È®Àå, ÇÑ±¹±â¾÷°ú ÇÕÀÛÇÏ¿© ½Å±Ô¹ýÀÎÀ» ¼³¸³ÇÑ ÀÌÈÄ ±¹³»±â¾÷ÀÇ

ÀÎ¼ö µîÀÇ ÇüÅÂ¸¦ °¡Áö¸ç, ¸¹Àº °æ¿ì À¯µ¿¼º ÀÚ±ÝÀÌ ºÎÁ·ÇÑ ±â¾÷¿¡¼ ±âÁ¸ÀÇ ¿Ü±¹ÀÎ ÆÄÆ®³Ê

±â¾÷ ¶Ç´Â ÇÕÀÛ±â¾÷À¸·ÎºÎÅÍ ÀÚ±ÝÀÌ À¯ÀÔµÇ´Â ÇüÅÂ¸¦ ¶í´Ù.

<Ç¥ 3> ¿¡ µû¸£¸é 1997³â ÇöÀç ±âÁ¸ ÁÖ½ÄÀÇ ¿Ü±¹ÀÎ ÃëµæÀº ½Å°í ±âÁØÀ¸·Î ÀüÃ¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷

Á¢ÅõÀÚÀÇ 10%¿¡ ÀÌ¸£´Â 6¾ï 9,900¸¸ ´Þ·¯¿¡ ´ÞÇÑ´Ù. ¿Ü±¹ÀÎÀÇ ±âÁ¸ ÁÖ½Ä Ãëµæ ±Ô¸ð´Â 1998

³â ÀüÃ¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ 14% (12¾ï 4,400¸¸ ´Þ·¯), 1999³â¿¡µµ ÀüÃ¼ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ

14% (23¾ï 3,000¸¸ ´Þ·¯) ¼öÁØÀ¸·Î Áõ°¡Çß´Ù.

< Ç¥ 3> ÅõÀÚÀ¯Çüº° ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ À¯ÀÔ(½Å°í ±âÁØ)

(´ÜÀ§: ¹é¸¸ ´Þ·¯, °Ç¼ö)

±¸ ºÐ 1997 1998 1999 2000

½ÅÁÖ Ãëµæ
°Ç¼ö 944 1,106 1,835 3,800

±Ý¾× 6,207.5 6,525.0 12,570.8 14,066.8

±¸ÁÖ Ãëµæ
°Ç¼ö 92 236 241 314

±Ý¾× 699.6 1,244.1 2,333.4 1,277.3

±â¾÷°£ Àå±âÂ÷°ü
°Ç¼ö 19 57 28 26

±Ý¾× 63.6 1,083.3 637.4 345.7

ÀüÃ¼ F DI
°Ç¼ö 1,055 1,400 2,104 4,140

±Ý¾× 6,970.9 8,852.5 15,541.5 15,689.9

ÀÚ·á: »ê¾÷ÀÚ¿øºÎ



3. ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ, ¹Ý°æÀïÀûÀÎ°¡?

1) ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ¹Ý°æÀïÈ¿°ú¿¡ ´ëÇÑ ³íÀï

ÀÏ°¢¿¡¼´Â ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ °æ¿µÀÚ ¹× »óÇ°½ÃÀå¿¡¼ Áö¹èÀûÀÎ ÁöÀ§¸¦ º¸À¯ÇÏ°í ÀÖ´Â ±¹

³» Àç¹ú±â¾÷¿¡ ´ëÇØ À¯ÀÏÇÏ°Ô °æÀïÀ» Á¦°øÇÒ ¼ö ÀÖ´Â °³Ã¼¶ó´Â ÁÖÀåÀÌ Á¦±âµÇ°í ÀÖ´Ù. °ú°Å

¿¡´Â ÀÌ·¯ÇÑ ±¹³»½ÃÀå¿¡¼ÀÇ Àç¹ú±â¾÷ÀÇ µ¶°úÁ¡Àû Á¸Àç°¡ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ¸¦ ÀúÇØÇÏ¿´´Ù°í

ÁöÀûÇÏ±âµµ ÇÑ´Ù.

ÀÌ°°Àº ÁÖÀåÀº ÀÏ¸é ¼³µæ·ÂÀÌ ÀÖ´Âµ¥, ±¸Á¶Á¶Á¤ °úÁ¤¿¡¼ Àç¹ú±â¾÷µéÀÌ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚÀÚ¿¡°Ô

»ç¾÷ºÎ¹®À» ¸Å°¢ÇÏ´Â °ÍÀ» µÇµµ·Ï È¸ÇÇÇÏ°íÀÚ ÇßÀ½Àº Àß ¾Ë·ÁÁø »ç½ÇÀÌ¸ç, ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷

Àº ÇÑÁ¤µÈ ½ÃÀå¿¡¼¸¸ Áö¹èÀûÀÎ À§Ä¡¸¦ º¸À¯ÇÏ°í ÀÖÀ½À» ÁöÀûÇÏ´Â ³íÀÇµµ Á¦±âµÈ ¹Ù ÀÖ´Ù.

Áï ±¹³»½ÃÀåÀÇ ÁýÁß Çö»óÀº ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ±ÞÁõº¸´Ù´Â ±¹³» Àç¹ú±â¾÷¿¡ ÀÇÇØ Çü¼ºµÈ °Í

À¸·Î, ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â °æÀïÀ¯¹ß ¿äÀÎÀÌÁö ½ÃÀåÁýÁß ¿äÀÎÀÌ ¾Æ´Ï¶ó´Â °ÍÀÌ´Ù.

ÀÌ¿¡ ´ëÇØ ¹Ý´ë·ÐÀÚ´Â ¿Ü±¹ÀÎ µ¶Á¡±â¾÷ÀÌ ´Ü¼øÈ÷ ±¹³» µ¶Á¡±â¾÷À» ´ëÃ¼ÇÏÁö ¾ÊÀ»±î ÇÏ´Â

¿ì·Á¸¦ Á¦±âÇÏ°í ÀÖ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ ¿ì·Á´Â Æ¯È÷ ±¸Á¶Á¶Á¤ÀÌ¶ó´Â ¸í¸ñ ÇÏ¿¡ Á¤»óÀûÀÎ È¯°æ¿¡¼´Â

Çã¿ëµÇ±â ¾î·Á¿î ´ëÇü M &A°¡ Çã¿ëµÈ´Ù´Â »ç½Ç¿¡ ±âÀÎÇÏ´Â °ÍÀ¸·Î ÆÇ´ÜµÈ´Ù.

´Ù¼ö ¾ð·ÐµéÀº ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ±Þ¼ÓÇÑ Ä§Åõ°¡ ¸¹Àº »ê¾÷¿¡¼ ÀÏ·ù±â¾÷À» ´ëÃ¼ÇÏ°í ÀÖ´Ù

°í ÁöÀûÇÏ°í ÀÖ´Ù. ÇÑ±¹°æÁ¦½Å¹® (2000³â 7¿ù 10ÀÏÀÚ)Àº ´Ù±¹Àû±â¾÷ÀÌ ¾Ë·ç¹Ì´½½ÃÀåÀÇ 80% 1),

½Å¹®¿ëÁö»ê¾÷ÀÇ 75% , ¼®À¯»ê¾÷ÀÇ 50%¸¦ Àå¾ÇÇÏ°í ÀÖ´Ù°í ¹ßÇ¥ÇÑ ¹Ù ÀÖ´Ù.

¿ÜÈ¯À§±â Á÷ÈÄ¿¡´Â ¾ð·Ð¸ÅÃ¼µéÀÌ ¿Ü±¹ÀÎ CEOµéÀÇ Çù·ÂÀûÀÌ¸ç °³¹æÀûÀÎ ¼ºÇâ µî ±àÁ¤Àû

ÀÎ È¿°ú¸¦ °Á¶ÇÏ¸é¼ ¾î´À Á¤µµ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚÀÚ¿¡°Ô °ü´ëÇÑ ÀÚ¼¼¸¦ ÃëÇÏ¿´À¸³ª (ÇÑ±¹°æÁ¦½Å

¹®, 1999³â 10¿ù 7ÀÏÀÚ), ½Ã°£ÀÌ Èå¸§¿¡ µû¶ó ÇÑ±¹³» À½½Ä»ê¾÷ÀÌ ¿Ü±¹ÀÚº»¿¡ ¸ÔÈ÷°í ÀÖÀ¸

¸ç ÁÖ·ù½ÃÀåÀÌ ´Ù±¹Àû±â¾÷¿¡ ÀÇÇØ µ¶Á¡ÈµÇ°í ÀÖ´Ù´Â µîÀÇ ºÎÁ¤Àû ±â»ç°¡ ´Ù½Ã±Ý ³ªÅ¸³ª°í

ÀÖ´Ù (¹®ÈÀÏº¸, 2001³â 6¿ù 25ÀÏÀÚ).

2) ½ÃÀåÁ¡À¯À²¿¡ ´ëÇÑ ¿ÀÇØ

ÀÌ·¯ÇÑ ³íÀÇµéÀº º¸Åë ¸ðµç ´Ù±¹Àû±â¾÷À» ´ÜÀÏÇÑ ±â¾÷Ã¼·Î °£ÁÖÇÏ°í Æ¯Á¤ÇÑ ½ÃÀå¿¡¼ ¿Ü

±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÇ ÇÕ°è ½ÃÀåÁ¡À¯À²À» °¡Áö°í ¹®Á¦»ï°í ÀÖÀ¸³ª, ¾Õ¿¡¼ Á¦½ÃµÈ ½ÃÀåÀÇ 50% ÀÌ

»ó, 75% , È¤Àº 80%¶ó´Â ½ÃÀåÁ¡À¯À²Àº º¸Åë ÇÏ³ª ÀÌ»óÀÇ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÇ ½ÃÀåÁ¡À¯À²À» ÇÕ

°èÇÑ ¼öÄ¡ÀÌ¸ç, ¸¹Àº °æ¿ì ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚÀÚ°¡ °æ¿µ±ÇÀ» °¡Áö°í ÀÖ´Ù ÇÏ´õ¶óµµ ±¹³» ÀÚº»°ú ÇÕ

ÀÛ°ü°è¿¡ ÀÖ´Â ±â¾÷ÀÌ ´ëºÎºÐÀÌ´Ù. µû¶ó¼ °³º° ´Ù±¹Àû±â¾÷ÀÌ Æ¯Á¤½ÃÀå¿¡¼ °¡Áö´Â ½ÃÀåÁö

¹èÀû ÁöÀ§´Â ±×´ÙÁö Å©Áö ¾ÊÀ» ¼ö ÀÖÀ¸¸ç, ¾ð·Ð ¹× ÀÏ¹ÝÀûÀÎ Åë³äÀº ´Ù±¹Àû±â¾÷µé°£¿¡µµ °æ

ÀïÀÌ Á¸ÀçÇÒ ¼ö ÀÖ´Ù´Â »ç½ÇÀ» °£°úÇÏ°í ÀÖ´Ù.

¿¹¸¦ µé¾î <Ç¥ 4>´Â 1997³â ÇöÀç ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÌ ½ÃÀåÀÇ 50% ÀÌ»óÀ» Â÷ÁöÇÏ°í ÀÖ´Â

ºÎ¹®µéÀ» º¸¿©ÁÖ°í ÀÖ´Âµ¥, ÃÊ»ê½ÃÀå¿¡¼¸¸ ÇÏ³ªÀÇ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÌ °ÅÀÇ µ¶Á¡ÀûÀÎ ÁöÀ§¸¦

ÇâÀ¯ÇÏ°í ÀÖÀ¸¸ç, ¸ÆÁÖ½ÃÀå¿¡¼¸¸ ÇÏ³ªÀÇ ÁÖ¿ä ´Ù±¹Àû±â¾÷ÀÌ ½ÃÀåÀÇ 51%¸¦ Â÷ÁöÇÏ°í ÀÖÀ½

À» È®ÀÎÇÒ ¼ö ÀÖ´Ù. ±×·¯³ª ÀÌ °æ¿ì ¿ª½Ã ¾ç»ç ¸ðµÎ ÀüÀûÀ¸·Î ¿Ü±¹ÀÎ¼ÒÀ¯±â¾÷ÀÌ ¾Æ´Ï¶ó´Â

1) ÀÌ¿¡ ´ëÇØ ¾ËÄ´ëÇÑÀº ÀÌÀÇ¸¦ Á¦±âÇÏ°í ÇÑ±¹ºñÃ¶±Ý¼ÓÇùÈ¸ÀÇ ÀÚ·á¸¦ ÀÎ¿ë, ´ëÇÑ¾Ë·ç¹Ì´½°ú ¾Ë

Ä´ëÇÑ µî ¾Ë·ç¹Ì´½ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÇ ÇÕ°è ½ÃÀåÁ¡À¯À²ÀÌ 1997³â¿¡ 38.9%, ±×¸®°í 2001³â¿¡´Â

46.7%¶ó°í ÁÖÀåÇÏ°í ÀÖ´Ù.



Á¡¿¡ À¯ÀÇÇØ¾ß ÇÑ´Ù.

<Ç¥ 4> ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÇ ½ÃÀåÁö¹è ÇöÈ²(1999³â 11¿ù ÇöÀç)

½Ã Àå ±¹³»½ÃÀå
ºñÁß(%)

½ÃÀåÁö¹èÀû
¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷

´Ù±¹Àû±â¾÷
(¼ÒÀ¯ÁöºÐ %) ±¹ Àû

ÃÊ»ê 83.8 »ï¼ººñÇÇÈÇÐ BP chemicals (67) ¿µ±¹

Á¾ÀÌ±âÀú±Í 76.8
À¯ÇÑÅ´¹ú¸® Kimberly (70) Ä³³ª´Ù

½Ö¿ëÁ¦Áö P&G (99) ¹Ì±¹

P&G MFG Korea P&G (99) ¹Ì±¹

»ý¸®´ë 75.6
À¯ÇÑÅ´¹ú¸® Kimberly (70) Ä³³ª´Ù

½Ö¿ëÁ¦Áö P&G (99) ¹Ì±¹

P&G MFG Korea P&G (99) ¹Ì±¹

Æú¸®¿ì·¹ÅºÀç
(MDI) 73.6

±ÝÈ£¹ÌÂêºñ½ÃÈÇÐ Mit subishi (50) ÀÏº»

BASF Korea BASF (100) µ¶ÀÏ

Ä«º»ºí·¢ 69
ÄÚ¸®¾ÆÄ«º»ºí·¢ Degussa (100) µ¶ÀÏ

Columbia Chemical
Korea

Columbian Chemical
(75) ¹Ì±¹

Á¾ÀÚ 59.2

Èï³ó Seminis Vegetable
Seeds INC. (70) ¹Ì±¹

¼¿ïÁ¾¹¦ Novatis Produkte A.G.
(100) ½ºÀ§½º

Áß¾ÓÁ¾¹¦ Seminis Vegetable
Seeds INC. (100) ¹Ì±¹

Ã»¿øÁ¾¹¦ Sakata Seeds Corp. ÀÏº»

ÈÞ´ë¿ëÀüÁö 58.9 Áú·¹Æ®ÄÚ¸®¾Æ Gillette (100) ¹Ì±¹

ÇÊ¸§ 57.8
ÄÚ´ÚÄÚ¸®¾Æ Kodak (100) ¹Ì±¹

¾Æ±×ÆÄÄÚ¸®¾Æ Agfa (100) º§±â¿¡

ÄÝ¶ó 57.1 ÇÑ±¹ÄÚ°¡ÄÝ¶óº¸Æ²¸µ CC KBC Holdings B.V.
(100) ³×´ú¶õµå

ÀÎ¼â¿ëÁö 56.2 ÆËÄÚÃ»ÁÖ, ÆËÄÚÃ»¿ø Hansol, Abitabi, Norske
skog

Ä³³ª´Ù
³ë¸£¿þÀÌ

º¹»ç±â 55
·Ôµ¥Ä³³í Canon Inc. (50) ÀÏº»

ÈÄÁöÁ¦·Ï½ºÄÚ¸®¾Æ
Fuji Xerox (64.3) ÀÏº»

FXAP (35.7) ÀÏº»

¸ÆÁÖ 51 OB¸ÆÁÖ Interbrew (51) º§±â¿¡

ÀÚ·á: Korea F oreign Company Associates <http :/ / www .kofa.org>

³ª¾Æ°¡¼ ´Ù¼öÀÇ °æ¿ì ÃÖ±Ù À¯ÀÔµÈ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â ±¸Á¶Á¶Á¤ÀÇ ÀÏÈ¯À¸·Î ÇÏ³ªÀÇ Àç¹ú±â

¾÷ÀÌ ÀÚ»çÀÇ »ç¾÷ºÎ¹®À» ³ª´©¾î °¢±â ´Ù¸¥ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚÀÚ¿¡°Ô ¸Å°¢ÇÑ °æ¿ìÀÌ¸ç, ÀÌ¿¡ µû¶ó

½ÃÀåÂü¿©ÀÚ°¡ »ç½Ç»ó Áõ°¡ÇÔÀ¸·Î½á ¿ÀÈ÷·Á °æÁ¦ Àü¹Ý¿¡¼ Àç¹ú±â¾÷¿¡ ÀÇÇÑ ¼ÒÀ¯ÁýÁßÀÌ ºÐ»ê

µÇ´Âµ¥ ±â¿©ÇÏ¿´À» °ÍÀ¸·Î ÃßÁ¤µÇ°í ÀÖ´Ù. µû¶ó¼ ±¹³»½ÃÀå Àá½Ä ÁÖÀåÀº °³º° ½ÃÀå¿¡¼

¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÌ °æÀï¿¡ ¹ÌÄ¡´Â ºÎÁ¤Àû ¿µÇâ¿¡ ´ëÇÑ ¿ì·Á¶ó±âº¸´Ù´Â ¿Ü±¹ÀÎ¿¡°Ô ±¹³» ÀÚº»

ÀÇ ¼ÒÀ¯±ÇÀÌ ÀÌÀüµÇ´Â °ÍÀ» ¿ì·ÁÇÏ´Â µ¥¼ ºñ·ÔµÈ °ÍÀ¸·Î ÀÌÇØµÈ´Ù.

ÀÌ·¯ÇÑ Á¾·ùÀÇ ³í¸®Àû ¿À·ù¿Í ¼±Á¤ÁÖÀÇ´Â ºÐ¸íÈ÷ ÇÇÇØ¾ß ÇÏÁö¸¸, ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ ±¹³»

½ÃÀå¿¡¼ ¹Ý°æÀïÀû È¿°ú¸¦ ÀüÇô À¯¹ßÇÏÁö ¾Ê´Â´Ù°í ´ÜÁ¤ÁöÀ» ¼ö´Â ¾øÀ¸¸ç ½ÇÁ¦·Î ½ÃÀå±¸Á¶

¿¡ ¾î¶² ¿µÇâÀ» ¹ÌÄ¡´ÂÁö °ËÁõÇÏ´Â °ÍÀº °£°úµÉ ¼ö ¾ø´Â Áß¿äÇÑ °úÁ¦ÀÓ¿¡ Æ²¸²¾ø´Ù.

3) ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ °æÀï¿¡ ¹ÌÄ¡´Â ¿µÇâ(°è·®ºÐ¼®)



¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â ÁøÀÔ ´ç½Ã¿¡´Â ¸¹Àº °æÀïÀ» À¯¹ßÇÒ ¼ö ÀÖ´Ù. ±×·¯³ª ÀçÁ¤Àû, ¶Ç´Â ±â¼ú

Àû ÀÌÁ¡ ¶§¹®¿¡ ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷Àº ÁøÀÔ ÀÌÈÄ ºñ±³Àû ´Ü±â°£¿¡ ½ÃÀåÁö¹èÀû ÁöÀ§¸¦ È¹µæÇÒ ¼ö

ÀÖÀ¸¸ç, ÀÌ´Â °¡°Ý »ó½Â, ±¹¿Ü·ÎÀÇ ÀÌÀ± ÀÌÀü°ú °°Àº ºÎÁ¤ÀûÀÎ È¿°ú¸¦ ÃÊ·¡ÇÒ ¼ö ÀÖ´Â °Íµµ

»ç½ÇÀÌ´Ù.

Yun and Lee (2001)´Â 1991- 1997³âÀÇ ±â°£À» ´ë»óÀ¸·Î 13°³ Á¦Á¶¾÷ÀÇ È¾´Ü¸é ÀÚ·á¸¦ »ç¿ë

ÇÏ¿© ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ °æÁ¦Àû ÁýÁßµµ(CR3·Î ÃøÁ¤)¿¡ ¹ÌÄ£ È¿°ú¸¦ ºÐ¼®ÇÑ ¿¬±¸¿¡¼, ¿Ü±¹ÀÎ

Á÷Á¢ÅõÀÚ¿Í ½ÃÀåÁýÁß »çÀÌ¿¡ °ÇÑ Á¤(+)ÀÇ »ó°ü°ü°è°¡ Á¸ÀçÇÔÀ» È®ÀÎÇßÀ¸¸ç, ³ª¾Æ°¡¼ ÁýÁß

µµ¿Í ÃÊ°úÀÌÀ± »çÀÌ¿¡µµ °ÇÑ Á¤(+)ÀÇ »ó°ü°ü°è°¡ Á¸ÀçÇÔÀ» ¹àÈ÷°í ÀÖ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ ½ÃÀåÁýÁß

µµ¿Í ÃÊ°úÀÌÀ± »çÀÌÀÇ °ÇÑ »óÈ£ »ó½ÂÈ¿°ú ¶§¹®¿¡ ½ÃÀåÁýÁßµµ°¡ Áö¼ÓµÇ´Â Çö»óÀº ´çÇØ ½ÃÀå

¿¡¼ ½ÃÀåÁö¹è·Â°ú ÃÊ°úÀÌÀ±ÀÌ Á¸ÀçÇÑ´Ù´Â Áõ°Å°¡ µÉ ¼ö ÀÖ´Ù. ¶ÇÇÑ ÃÊ°úÀÌÀ±Àº ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢

ÅõÀÚ¸¦ À¯ÀÎÇÏ´Â °ÍÀ¸·Î ³ªÅ¸³ª´Â µ¿½Ã¿¡, ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â ÃÊ°úÀÌÀ±ÀÇ ÇÏ¶ôÀ» ÃÊ·¡ÇÏ´Â

°ÍÀ¸·Î ³ªÅ¸³µ´Ù.

°è·®ºÐ¼® °á°ú»ó ÃÊ°úÀÌÀ±¿¡ ´ëÇÑ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ Á÷Á¢ÀûÀÎ È¿°ú´Â ´ÜÁ¤ÁöÀ» ¼ö ¾øÁö¸¸

À§¿Í °°Àº °á°ú´Â ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ ½ÃÀåÁýÁßÀ» Áõ°¡½ÃÅ´À¸·Î ÀÎÇØ °£Á¢ÀûÀ¸·Î ÃÊ°úÀÌÀ±µµ

Áõ°¡½ÃÅ³ ¼ö ÀÖÀ½À» ½Ã»çÇÑ´Ù°í ÇÏ°Ú´Ù. ÀÌ´Â °á±¹ ½ÃÀåÁö¹èÀû ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷¿¡ ´ëÇÑ °æÀï

´ç±¹ÀÇ Áö¼ÓÀûÀÎ °¨µ¶ÀÌ ¿ä±¸µÊÀ» ½Ã»çÇÏ°í ÀÖ´Â °ÍÀÌ´Ù.

Æ¯È÷ Yun and Lee(2001)ÀÇ ¿¬±¸¿¡¼ ¼öÇàÇÑ ¿ÜÈ¯À§±â ÀÌÈÄ ±¹°æ°£ M&A¿¡ ´ëÇÑ »ç·Ê¿¬

±¸¿¡¼´Â, ´Ù±¹Àû±â¾÷µéÀÌ Àå±â°£¿¡ °ÉÃÄ ´Ü°èÀûÀ¸·Î ¿©·¯ ±â¾÷À» ÀÎ¼öÇÏ´Â °æÇâÀ» º¸ÀÌ°í

ÀÖÀ½À» ÁöÀûÇÏ°í ÀÖ´Ù.

¶Ç ÇÑÆíÀ¸·Î ÀÌ°°Àº °á°ú´Â ´Ù±¹Àû±â¾÷µéÀÌ ³ôÀº ¼öÁØÀÇ ÀÌÀ±À²ÀÌ ¾ÈÁ¤ÀûÀ¸·Î º¸ÀåµÇ´Â

»ê¾÷¿¡ ÅõÀÚÇÏ´Â °ÍÀ» ¼±È£ÇÔÀ» ½Ã»çÇÑ´Ù. Áï ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â ÃÊ°úÀÌÀ±ÀÌ ³ôÀº »ê¾÷¿¡ Áý

ÁßµÇ¸ç, ÀÌ °á°ú ´Ù±¹Àû±â¾÷µé°£ °æÀïÀ» À¯¹ßÇÔÀ¸·Î½á ÀÏ½ÃÀûÀ¸·Î ÃÊ°úÀÌÀ±ÀÌ ÇÏ¶ôÇÒ ¼öµµ

ÀÖÀ½À» ¾Ë ¼ö ÀÖ´Ù. ±×·¯³ª ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷ÀÌ ÁøÀÔ ´ç½Ã¿¡´Â °æÀïÃËÁøÀûÀÏ ¼ö ÀÖÁö¸¸(Æ¯È÷

ÅðÃâ±â¾÷À» ÀÎ¼öÇÒ °æ¿ì) Àå±âÀûÀ¸·Î´Â Æ¯Á¤ÇÑ ´Ù±¹Àû±â¾÷ÀÇ ¹Ý°æÀïÀû È¿°ú°¡ ¸Å¿ì Ä¿Áú ¼ö

ÀÖ´Â °¡´É¼ºÀÌ ÀÖ´Ù.

4. ¸ÎÀ½¸»

¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â ¿ÜÈ¯À§±â ÀÌÈÄÀÇ °æÁ¦È¸º¹ °úÁ¤¿¡¼ ¿©·¯°¡Áö Ãø¸éÀ» ÅëÇØ ½ÇÁúÀûÀ¸·Î

±àÁ¤ÀûÀÎ ±â¿©¸¦ ÇÑ °ÍÀ¸·Î Æò°¡µÇ°í ÀÖ´Ù. ÇÑ±¹½ÃÀåÀÇ ÁýÁßµµ´Â ³ôÀº ÆíÀÌ±â ¶§¹®¿¡ ÀÏ¹Ý

ÀûÀ¸·Î ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ´Â ÁøÀÔ ´ç½Ã¿¡´Â °æÀïÀ» À¯¹ßÇÑ´Ù°í º¼ ¼ö ÀÖÀ¸¸ç, ÁøÀÔÀåº®ÀÇ Á¦°Å

¸¦ ÅëÇØ ½Å±ÔÁøÀÔÀÌ Áö¼ÓÀûÀ¸·Î ÀÌ·ç¾îÁüÀ¸·Î½á ÀÌ·¯ÇÑ ½ÃÀåÁýÁßµµ°¡ ³·¾ÆÁú ¼ö ÀÖ´Ù. µû¶ó

¼ ÃÖ±Ù¿¡ ÀÌ·ç¾îÁø ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ °ü·Ã °³¹æÁ¤Ã¥Àº Áö¼ÓµÇ¾î¾ß ÇÑ´Ù°í ÇÏ°Ú´Ù.

±×·¯³ª ÀÌ·¯ÇÑ °á·ÐÀº ¿Ü±¹ÀÎÅõÀÚ±â¾÷¿¡ ´ëÇØ¼µµ ±¹³»ÀÇ °æÀï¹ýÀÌ Ã¶ÀúÈ÷ Àû¿ëµÇ¸ç, °æ

ÀïÁ¤Ã¥ÀûÀÎ Ãø¸é¿¡¼ ÀÌµé¿¡ ´ëÇÑ °¨µ¶ÀÌ È¿°úÀûÀ¸·Î ÀÌ·ç¾îÁ®¾ß ÇÑ´Ù´Â »ç½ÇÀ» ÀüÁ¦·Î ÇÑ

´Ù. ÀÌ´Â ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ¹Ý°æÀïÀû È¿°ú´Â ÁøÀÔ ´ç½Ãº¸´Ù´Â Àå±â°£¿¡ °ÉÃÄ ³ªÅ¸³ª±â ¶§¹®

¿¡ ´õ¿í Áß¿äÇÏ¸ç, Æ¯È÷ ´Ù±¹Àû±â¾÷µéÀÌ Àå±â¿¡ °ÉÃÄ ´Ü°èÀûÀ¸·Î ±¹³»±â¾÷À» ÀÎ¼öÇÏ´Â °æ¿ì

ÀÌ·¯ÇÑ È¿°ú°¡ µÎµå·¯Áü¿¡ À¯ÀÇÇØ¾ß ÇÑ´Ù.

±¸Á¶Á¶Á¤ °úÁ¤¿¡¼ °øÁ¤°Å·¡À§¿øÈ¸°¡ ½É°¢ÇÑ ¹Ý°æÀïÀû È¿°ú°¡ ÀÖ´Â M&A¿¡ ´ëÇØ »ó´çÈ÷

°ü´ëÇÏ¿´´ø Ãø¸éÀÌ ÀÖ¾ú´ø ¹Ù, °øÁ¤°Å·¡À§¿øÈ¸´Â ¾Õ¿¡¼ ³íÀÇµÈ ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚÀÇ ¿µÇâÀ»



À¯³äÇÏ°í °æÀï¹ýÀ» Çö´ëÈÇÏ´Â °ÍÀ» Æ÷ÇÔÇÏ¿© ¿Ü±¹ÀÎÁ÷Á¢ÅõÀÚ°¡ Áö¹èÀûÀÎ »ê¾÷ºÐ¾ß¿¡ ´ëÇÑ

°¨µ¶À» °ÈÇÏ¿©¾ß ÇÒ °ÍÀÌ´Ù. ¶ÇÇÑ ±¹°æ°£ M&A¸¦ Á¶»çÇÏ´Â ¿ª·®À» Áõ´ëÇÒ ÇÊ¿äµµ ÀÖÀ»

°ÍÀ¸·Î ÆÇ´ÜµÈ´Ù.
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