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ÇÑ µ¿ ¿ì
* 1 )

1. ¸Ó¸®¸»

¸Å³â °¢±¹ÀÇ ±¹°¡°æÀï·ÂÀ» Æò°¡ÇÏ´Â IMDÀÇ ¼¼°è°æÀï·Â¿¬°¨ ¿¡¼´Â °³º° ±¹°¡ÀÇ

°æÀï·ÂÀ» ºÐ¾ßº° °è·®ÁöÇ¥·Î Æò°¡ÇÏ¿© ÇØ¸¶´Ù ±× ¼øÀ§¸¦ ¹ßÇ¥ÇÏ°í ÀÖ´Ù. ±× º¸°í¼

¿¡¼ ÇÑ°¡Áö Èï¹Ì·Î¿î »ç½ÇÀº ¹Ì±¹ÀÌ³ª ÀÏº» µî ¿ì¸®°¡ ¾Ë°í ÀÖ´Â ÀüÅëÀûÀÎ ¼±Áø±¹

ÀÌ¿Ü¿¡µµ ÇÉ¶õµå³ª ³×´ú¶õµå, µ§¸¶Å© µî ÀÌ¸¥¹Ù À¯·´ÀÇ °¼Ò±¹(Ëá³ÏÐ) ÀÌ¶ó°í ºÒ¸®

¿ì´Â ±¹°¡µéÀÌ ÇØ¸¶´Ù ²ÙÁØÈ÷ ±¹°¡°æÀï·Â ¼øÀ§ÀÇ »óÀ§ ´ë¿¿¡ ¿À¸¥´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù1) .

±×·¸´Ù¸é, ÀÌµé ±¹°¡µéÀÌ ¿ì¼öÇÑ ±¹°¡°æÀï·ÂÀ» °®Ãß°Ô µÈ µ¥¿¡´Â ¾î¶°ÇÑ ºñ°áÀÌ ÀÖ

À»±î? ÀÌµé ±¹°¡ÀÇ ºÐ¾ßº° °æÀï·ÂÁö¼ö¸¦ »ìÆìº¸¸é, ÀÌµéÀÇ °Á¡ÀÌ °úÇÐ±â¼ú ¹× ±â

¾÷È¯°æ ¸é¿¡¼ Àß ³ªÅ¸³ª°í ÀÖÀ½À» ¾Ë ¼ö ÀÖ´Ù. ´Ù½Ã ¸»ÇØ¼, ÀÌµé ³ª¶óµéÀÌ ±¹°¡Àû

À¸·Î ±â¼úÇõ½Å°ú ±â¾÷ÀÌ È°µ¿ÇÏ±â ÁÁÀº È¯°æÀ» Àß °®Ãß°í ÀÖ´Â °ÍÀÌ ¿ì¼öÇÑ ±¹°¡°æ

Àï·ÂÀ» Çü¼ºÇÏ´Â µ¥ Áß¿äÇÑ ¿ªÇÒÀ» ÇÏ°í ÀÖÀ½À» ¹Ì·ç¾î ÁüÀÛÇÒ ¼ö ÀÖ´Ù.

ÇÑÆí ±¹°¡°æÀï·ÂÀ» À§ÇÑ È¯°æÁ¶¼º¿¡ ÀÖ¾î¼ Çõ½ÅÅ¬·¯½ºÅÍ°¡ Áß¿äÇÑ °³³äÀ¸·Î ´ë

µÎµÇ¸é¼, ±¹°¡¸¶´Ù Çõ½ÅÅ¬·¯½ºÅÍ¸¦ À°¼ºÇÏ±â À§ÇÑ ´Ù¾çÇÑ Á¤Ã¥¼ö´ÜµéÀ» ¼±º¸ÀÌ°í

ÀÖ´Ù. ±×·¯³ª Å¬·¯½ºÅÍ´Â ´Ü¼øÇÑ Áö¸®Àû ÁýÀûÀÌ ¾Æ´Ï±â ¶§¹®¿¡ ÃµÆíÀÏ·üÀûÀ¸·Î µ¿

ÀÏÇÑ Á¤Ã¥¼ö´ÜÀ» ¸ðµç ±¹°¡ ¹× Å¬·¯½ºÅÍ¿¡ Àû¿ë½ÃÅ°´Â °ÍÀº ¹«¸®°¡ ÀÖ´Ù. ¿Ö³Ä ÇÏ

¸é, Å¬·¯½ºÅÍ¶õ ÇØ´ç Áö¿ª ¹× ±¹°¡ÀÇ »ê¾÷È¯°æ ¹× ¹®È µîÀÇ Á¦µµÀû Æ¯¼º À» Æ÷°ý

ÇÏ´Â °³³äÀ¸·Î ÀÌÇØÇØ¾ß ÇÏ±â ¶§¹®ÀÌ´Ù.

Porter´Â Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Á¤ÀÇ¸¦ ³»¸®¸é¼ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °¡Àå Áß¿äÇÑ Æ¯Â¡À» À¯»ç¼º

(commonalities ) '°ú º¸¿Ï¼º(complementarities )'ÀÌ¶ó°í ¾ð±ÞÇÑ ¹Ù ÀÖ´Ù(Porter ,

2000). ÀÌ´Â Å¬·¯½ºÅÍ ³»ÀÇ ¿ªµ¿ÀûÀÌ¸ç, »óÈ£º¸¿ÏÀûÀÎ È¯°æÀÇ Çü¼º À¯¹«°¡ Å¬·¯½ºÅÍ

ÀÇ Áß¿äÇÑ ±¸¼º¿ä¼Ò°¡ µÈ´Ù´Â °ÍÀ» ÀÇ¹ÌÇÏ´Â °ÍÀÌ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ Á¡¿¡¼ ±âÁ¸°ú´Â ´Ù¸¥

»õ·Î¿î Å¬·¯½ºÅÍ Á¢±Ù¹æ¹ý¿¡ µû¶ó ¼º°øÀ» °ÅµÎ°í ÀÖ´Â À¯·´ °¼Ò±¹µéÀÇ Çõ½ÅÅ¬·¯½º

ÅÍ ¸ðµ¨ÀÌ ¿ì¸®³ª¶ó°¡ º¥Ä¡¸¶Å·ÇÒ ¼ö ÀÖ´Â ÇÏ³ªÀÇ ´ë¾ÈÀ¸·Î ÁÖ¸ñ¹Þ°í ÀÖ´Ù. Æ¯È÷

ÀÌµé ³ª¶óµéÀÌ ±¹Åä³ª ÀÎ±¸ ¸é¿¡¼ ¿ì¸®³ª¶ó¿¡ ºñÇØ¼ Å©Áö ¾ÊÀ½À» »ó±âÇÒ ¶§, ÀÌ

µé °¼Ò±¹ÀÇ »ç·Ê´Â ÀÏ·ù±¹°¡·Î ¹ßÀüÇÏ±â À§ÇØ ¿ì¸®°¡ º¥Ä¡¸¶Å·ÇÒ ¼ö ÀÖ´Â ÀûÇÕÇÑ

¸ðµ¨ÀÌ¶ó°í ÇÏ°Ú´Ù. ÀÌ ±Û¿¡¼´Â ÀÌ¸¥¹Ù °¼Ò±¹À¸·Î ºÒ¸®¿ì´Â µ§¸¶Å©, ³×´ú¶õµå, ÇÉ

*¿¬±¸°³¹ßÁ¤Ã¥¿¬±¸ºÎ ÃÊºù¿¬±¸¿ø, °í·Á´ëÇÐ±³ °úÇÐ±â¼úÇÐÇùµ¿°úÁ¤ ¹Ú»ç°úÁ¤

(T el: 02- 3284- 1843/ e- mail: dwhan@stepi.re.kr )
** ÀÌ ±Û¿¡ ³ª¿Â »ç·ÊµéÀº OECD(2001),¡¸Innovative Cluster s¡¹ÀÇ ³»¿ëÀ» Á¤¸®ÇÑ °ÍÀÓ.
1) 2001³âµµ ±¹°¡°æÀï·Â¿¡¼ ÇÉ¶õµå´Â 3À§, ³×´ú¶õµå´Â 5À§, µ§¸¶Å©´Â 15À§¸¦ Â÷ÁöÇÏ°í ÀÖ

´Ù. IMD(2001), ¡¸2001³âµµ ¼¼°è°æÀï·Â¿¬°¨¡¹
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¶õµåÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ Æ¯¼ºÀ» »ìÆìº¸°í, ÇâÈÄ ¿ì¸®³ª¶ó¿¡ Àû¿ëÇÒ ¼ö ÀÖ´Â ½Ã»çÁ¡

À» µµÃâÇÏ°íÀÚ ÇÑ´Ù.

2 . Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ »õ·Î¿î Á¢±Ù¹æ¹ý : °¼Ò±¹ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥

1 ) ´Ù¾çÇÑ ÀÌÇØ°ü°èÀÚÀÇ Âü¿©: µ§¸¶Å©ÀÇ DK21 Á¤Ã¥ °ú ¾î¸°ÀÌ ³îÀÌ&ÇÐ½À Å¬·¯½ºÅÍ

µ§¸¶Å© Á¤ºÎ´Â ÃÖ±Ù °¢±¹¿¡¼ °æÁ¦ÀÇ ¼º°ø¿äÀÎÀ¸·Î µîÀåÇÑ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °³³äÀ»

±¹°¡°æÀï·Â Çâ»óÀÇ ÇÙ½É¿äÀÎÀ¸·Î ÀÎ½ÄÇÏ°í, ÀÌ·¯ÇÑ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ÀÌ·ÐÀû °³³äÀ» ½ÇÇà

ÇÒ ¼ö ÀÖ´Â Á¤Ã¥À¸·Î º¯È¯½ÃÅ°°íÀÚ ¸¹Àº ³ë·ÂÀ» ±â¿ïÀÌ°í ÀÖ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ °üÁ¡¿¡¼

µ§¸¶Å©´Â Æ¯º°ÇÑ ±¸Á¶Á¶°Ç(specific framework conditions) ÀÌ¶ó´Â °³³äÀ» ±â¾÷ ¹×

»ê¾÷ÀÇ °æÀï·ÂÀ» ÁõÁø½ÃÅ°´Â ÇÙ½É¿ä¼Ò·Î Á¦½ÃÇÏ°í, Æ¯º°ÇÑ ±¸Á¶Á¶°ÇÀ» °³¼±ÇÏ´Â °Í

ÀÌ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °æÀï·ÂÀ» Çâ»ó½ÃÅ°´Â ÁÖ¿äÇÑ ºñ°áÀÌ¶ó´Â Á¡À» °Á¶ÇÏ°í ÀÖ´Ù.

µ§¸¶Å© Á¤ºÎ°¡ ¼ö¸³ÇÑ DK21 °ú °°Àº Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ ¸ñÇ¥´Â µ§¸¶Å© 10¿©°³ ºÎ

Ã³ÀÇ °øµ¿ Âü¿©¸¦ ÅëÇØ ¼ö¸³µÇ¾ú´Âµ¥, ÀÌ Á¤Ã¥ÀÇ ÇÙ½É¿ä¼Ò´Â Áö½Ä°ú °æÀï, Á¤Ã¥Çü¼º

°úÁ¤¿¡¼ ±Û·Î¹úÇÑ °üÁ¡ÀÇ Àû¿ë, ¹Î°£À¸·ÎÀÇ ±â´É À§ÀÓ, ½ÃÀå±â´ÉÀÇ È°¼ºÈ, ÇÕ¸®Àû

ÀÎ ±ÔÁ¦¿Í ±â¾÷ÀÇ »çÈ¸Àû Ã¥ÀÓºÎ¿©¿Í °°Àº ¿ä¼Òµé·Î ±¸¼ºµÈ´Ù. DK21°ú °°Àº Á¤Ã¥

Àû Áö¿øÀÇ ÃÊÁ¡Àº °ú°Å °Å½Ã°æÁ¦ÇÐÀû °üÁ¡ÀÇ Æ¯Â¡ÀÎ Æ÷°ýÀûÀÎ Áö¿øÀÌ³ª º¸Á¶±Ý Áö

±Þ °°Àº Á¤ºÎÀÇ Á÷Á¢ÀûÀÎ ¹æ¹ýÀ¸·ÎºÎÅÍ Å»ÇÇÇÏ¿©, Çõ½Å³×Æ®¿öÅ©¸¦ ÅëÇÏ¿© »ê¾÷À»

°£Á¢ÀûÀ¸·Î Áö¿øÇÏ´Â ´õ¿í Á¤±³ÇÏ°í ´Ù¾çÇÑ Á¤Ã¥À¸·Î ÀüÈ¯ÇÑ´Ù´Â Ãø¸é¿¡ ÀÖ´Ù.

DK21Àº µ§¸¶Å© Á¤ºÎºÎÃ³°£ ÅëÇÕÀûÀÎ Àü·«ÀÌ¶ó´Â Á¡¿¡¼ ´Ù¸¥ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥°ú

´Â ±¸º°µÈ´Ù. DK21¿¡´Â ÅõÀÚ¸¦ À§ÇÑ »ê¾÷Á¤Ã¥°ú Á¤ºÎºÎÃ³ÀÇ °¢°¢ÀÇ ÀåÁ¡À» ¿¬°è½Ã

Å°´Â ¸¹Àº »õ·Î¿î °èÈ¹µéÀÌ Æ÷ÇÔµÇ¾î ÀÖÀ¸¸ç, ÀÌ·¯ÇÑ DK21ÀÇ ¸ñÇ¥´Â º¸ÆíÀûÀÎ »ç

È¸º¹ÁöÀÇ Çâ»ó°ú ÇÔ²² ±¹°¡ÀÇ °æÀï·ÂÀ» ÇÏ³ª·Î ÅëÇÕ½ÃÅ°´Â °Í¿¡ µÎ¾îÁö°í ÀÖ´Ù.

ÇÑÆí µ§¸¶Å© Á¤ºÎ´Â °æÀï·Â ÀÖ´Â Å¬·¯½ºÅÍ ¶ó´Â »õ·Î¿î Á¤Ã¥Àû ´ë¾ÈÀ» ¼±ÅÃÇÏ°í

ÀÖ´Âµ¥, ¾î¸°ÀÌ ³îÀÌ&ÇÐ½À Å¬·¯½ºÅÍ(Children ' s Play&Learning cluster ) °¡ ÁÁÀº »ç

·ÊÀÌ´Ù. ÀÌ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °³³äÀº Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °æÀï·Â Çâ»óÀ» À§ÇØ¼´Â Á¾Àü°ú´Â ´Ù¸¥

°üÁ¡¿¡¼ÀÇ ÇÐ½À°ú ´Ù¾çÇÑ °æÇè, Á¢±Ù¹æ¹ýÀÌ ¿ä±¸µÇ¸ç, °¢°¢ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ¿¡´Â °Å±â¿¡

¸Â´Â Á¢±Ù¹æ¹ýÀÌ ÇÊ¿äÇÏ´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù.

¿¹¸¦ µé¾î, ¾î¸°ÀÌ ³îÀÌ&ÇÐ½À Å¬·¯½ºÅÍ ´Â ¾î¸°ÀÌÀÇ °³¹ß°ú ¿ä±¸¿¡ ´ëÇÑ È®½ÇÇÑ

ÀÌÇØ¿Í Àü¹®°¡Àû ÀÎ½ÄÀ» ÇÊ¿ä·Î ÇÏ¿©, Å¬·¯½ºÅÍ¸¦ ºÐ¼®ÇÒ ¶§ ½Ç¹«±×·ì¿¡´Â Áß¼Ò IT

±â¾÷¿¡¼ºÎÅÍ À¯Ä¡¿ø °ü°èÀÚ, ¹æ¼Û °ü°èÀÚ, ·¹°í(LEGO)¿Í °°Àº ¿Ï±¸¾÷Ã¼, ±¹¿µ¹æ¼Û

ÀÎ DR(Danish Broadcasting Corporation )±îÁö ´Ù¾çÇÑ ¿µ¿ªÀÇ °ü°èÀÚ°¡ Âü¿©ÇÑ´Ù.

¿©±â¿¡´Â ¶ÇÇÑ À¯¾Æ±³À°°ú °ü·ÃµÈ Á¤ºÎºÎÃ³ ´ã´çÀÚ¿Í ±â¾÷ÇùÈ¸ °ü°èÀÚ±îÁö Æ÷ÇÔµÈ

´Ù. ÇÐÀÚµéÀº À¯¾Æ±³À°°ú ¾î¸°ÀÌÀÇ ÇÐ½À ¹× ¿Ï±¸ÀÇ °ü·Ã¼ºÀ» ¿¬±¸ÇÏ°Ô µÈ´Ù.

Á¤Ã¥°áÁ¤ °úÁ¤¿¡¼´Â ÀÏ´Ü ÇÏ³ªÀÇ ¾ÆÀÌµð¾î°¡ Á¦ÃâµÇ¸é ´Ù¾çÇÑ °ü°èÀÚ°¡ Âü¿©ÇÏ
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¸ç, Á¤Ã¥À» °³¼±ÇÏ±â À§ÇØ Á¤Ã¥Á¦¾È¼´Â ÀÚ½ÅµéÀÇ Á¤Ã¥¿µ¿ªÀ» Æ÷ÇÔÇÏ´Â ´Ù¾çÇÑ ´ë

¾Èµé·Î ±¸¼ºµÈ´Ù. ¿©±â¿¡´Â ¹°·Ð °ü·ÃµÈ ¿¹»êµµ Æ÷ÇÔµÇ¸ç, Á¤ºÎ´Â ÀÌ·¯ÇÑ Á¤Ã¥´ë¾È

µéÀÇ ½ÇÇà°¡´É¼ºÀ» ³ôÀÌ±â À§ÇØ¼ Á¤Ã¥°áÁ¤ °úÁ¤ÀÇ ÇÙ½É ºÎºÐ¿¡ Âü¿©ÇÑ´Ù. ¾î¸°ÀÌ

³îÀÌ&ÇÐ½À¿¡ ´ëÇÑ ¿¬±¸°á°úµéÀº Å¬·¯½ºÅÍ ³»ºÎ¿¡¼ »óÈ£ ÀÌÀÍÀÌ µÇ´Â ÇàÀ§ÀÚµéÀÇ

¿¬°è °ü°è¸¦ Çü¼ºÇß´Ù.

ÀÌ·¯ÇÑ °úÁ¤Àº Å¬·¯½ºÅÍ³» ´Ù¸¥ Áý´Ü³¢¸® Çù·Â°ü°è¸¦ Çü¼ºÇÏ°í, ±â¾÷µéÀÇ ÅõÀÚ

¿¡ ÀÇÇØ Çü¼ºµÇ´Â Ã¹¹øÂ° ½ÃÇè¹«´ë°¡ µÈ´Ù´Â °ÍÀ» ÀÇ¹ÌÇÑ´Ù. Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ È¿°ú

´Â Å¬·¯½ºÅÍ³» °¢±â ´Ù¸¥ Áý´Ü³¢¸® »óÈ£Çù·ÂÀ» ÇÏ¿© ÀÌ¿¡ ÀûÇÕÇÑ Á¤Ã¥À» ÀÌ²ø¾î³½

´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ °úÁ¤¿¡¼ ±â´ëÇÏÁö ¾Ê¾Ò´ø ¿¹»ó ¿ÜÀÇ °á°ú°¡ µµÃâµÇ±âµµ ÇÏ¸ç,

±¹¹ÎÀûÀÎ ÇÕÀÇ¸¦ ÀÌ²ø¾î³»´Â È¿°úµµ ÀÖ´Ù. Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥À» ¼ö¸³ÇÔ¿¡ ÀÖ¾î¼ Å¬·¯

½ºÅÍ³» Âü¿©ÀÚµé¿¡°Ô ÀÚ½ÅµéÀÇ °øÅëµÈ ÀÌÀÍÀÌ ¹«¾ùÀÎÁö¸¦ º¸¿©ÁÖ´Â °ÍÀº Å¬·¯½ºÅÍ

Á¤Ã¥Çü¼º °úÁ¤¿¡¼ °¡Àå Áß¿äÇÑ °ÍÀÌ´Ù.

±×·¯³ª ÀÌ·¯ÇÑ ¹æ¹ýÀ¸·Î Á¤Ã¥À» ¼ö¸³ÇÏ´Â °úÁ¤Àº ±ØÈ÷ ÀÚ¿ø ÁöÇâÀûÀÌ¶ó´Â ´ÜÁ¡

ÀÌ ÀÖ´Ù. Æ¯È÷ Âü¿©ÀÚµé°£¿¡ »çÀü Á¶Á¤ÀÌ ¾øÀ» °æ¿ì, ÀÚÄ© ¼Ò¸ðÀûÀÎ °úÁ¤ÀÌ µÉ ¼ö

ÀÖ´Ù. ÀÌ·¸°Ô µ¿¿øµÇ´Â ÀÚ¿øÀ» ÁÙÀÌ±â À§ÇØ¼´Â Á¤Ã¥°áÁ¤ÀÚÀÇ ³ôÀº Ã¢ÀÇ·Â°ú ÆÇ´Ü

·ÂÀÌ ¿ä±¸µÈ´Ù. Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥°áÁ¤ÀÚ´Â °¡Àå Àû±ØÀûÀÎ ¿ªÇÒÀÌ ¿ä±¸µÇ¸ç, ´Ù¸¥ Âü¿©

ÀÚµé¿¡°Ô ³Ê¹« ¸¹Àº °ÍÀ» ±â´ëÇØ¼´Â ¾ÈµÈ´Ù. ÀÏ´Ü Á¤Ã¥ÀÇÁ¦°¡ Á¤ÇØÁö¸é ÁýÁßµÈ ¹æ

ÇâÀ¸·Î ¸ðµç ÀÚ¿øÀ» ÅõÀÔÇØ¾ß ÇÑ´Ù.

2 ) ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍ¿¡ ´ëÇÑ »õ·Î¿î Á¤Ã¥Àû Á¢±Ù : ³×´ú¶õµåÀÇ °Ç¼³ Å¬·¯½ºÅÍ

ÃÖ±Ù °¢±¹Àº Á¤º¸Åë½Å±â¼úÀÌ³ª ¹ÙÀÌ¿À±â¼ú µî ÀÌ¸¥¹Ù Ã·´Ü±â¼úÀ» ÀÌ¿ëÇÑ Å¬·¯½º

ÅÍÀÇ À°¼º¿¡ °ü½ÉÀ» ÁýÁßÇÏ°í ÀÖ´Ù. ±×·¯³ª Ã·´Ü±â¼ú Å¬·¯½ºÅÍ°¡ ¸Å¿ì Áß¿äÇÏ´Ù´Â

»ç½Ç¿¡´Â ¸ðµÎ °ø°¨À» ÇÔ¿¡µµ ºÒ±¸ÇÏ°í, Á¤ºÎ´Â ÀÌ¿¡ ÀûÇÕÇÑ ¿ªÇÒ°ú Á¤Ã¥¼ö´ÜÀ» Ã£

Áö ¸øÇÏ°í ÀÖ´Ù. »Ó¸¸ ¾Æ´Ï¶ó, ÀüÅëÀûÀ¸·Î °ÇÑ °æÀï·ÂÀ» °¡Áö°í ÀÖ´Â ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍ

¿¡ ´ëÇØ¼µµ Ã·´Ü±â¼ú Å¬·¯½ºÅÍ¿¡ ºñÇØ¼ »ó´ëÀûÀ¸·Î ÀûÀº °ü½ÉÀ» º¸ÀÌ°í ÀÖ´Â °Í

ÀÌ »ç½ÇÀÌ´Ù. ÇÏÁö¸¸ ¹Ýµå½Ã Ã·´Ü±â¼ú Å¬·¯½ºÅÍ¸¸ÀÌ ¼º°øÀ» º¸ÀåÇÏ´Â °ÍÀº ¾Æ´Ï¸ç,

±âÁ¸ÀÇ ÀüÅë»ê¾÷À¸·Î ÀÌ·ç¾îÁø ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍ°¡ °¡Áø ÀåÁ¡µéÀ» »ì¸®´Â °Íµµ ±¹°¡°æ

Àï·ÂÀÇ Á¦°í Ãø¸é¿¡¼ ¸Å¿ì Áß¿äÇÑ °úÁ¦°¡ ¾Æ´Ò ¼ö ¾ø´Ù.

ÀÌ·¯ÇÑ ÀÇ¹Ì¿¡¼ ³×´ú¶õµåÀÇ °Ç¼³ Å¬·¯½ºÅÍ´Â ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍ¿¡ ´ëÇÑ Á¤Ã¥»ç·Ê·Î

¼ ÀÇ¹Ì¸¦ Ã£À» ¼ö ÀÖ´Ù. ³×´ú¶õµåÀÇ °Ç¼³ Å¬·¯½ºÅÍ´Â °Ç¼³±â¾÷°ú Àü¹® °ø±Þ¾÷Ã¼,

°ÇÃà°¡¿Í »ç¿ëÀÚµé·Î ±¸¼ºµÈ ºÎ°¡°¡Ä¡¸ÁÀ» Çü¼ºÇÏ°í ÀÖ´Ù(<±×¸² 1> ÂüÁ¶). ÃÑ°Å·¡

¾×Àº ´ë·« 1,000¾ï ±æ´õ(³×´ú¶õµå ÃÑ ±¹°¡¼öÀÔÀÇ ¾à 10%)ÀÎµ¥, ÀÌÁß ¾à 10% Á¤µµ´Â

ºñÈ¿À²ÀûÀÎ ¿äÀÎ¿¡ ÀÇÇÑ ¼Õ½Ç·Î ÃßÁ¤µÈ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ ¼Õ½ÇÀº ´ëºÎºÐ »ê¾÷ÀÌ ÇÊ¿ä·Î ÇÏ

´Â ±â¼ú°ú °í°´ÀÇ ¿ä±¸°¡ ºÎÀÀÇÏÁö ¸øÇÏ´Â °Í¿¡¼ ºñ·ÔµÈ´Ù. ¼Õ½ÇÀÇ ¿øÀÎÀ» ¿À·ÎÁö

°Ç¼³±â¾÷¿¡°Ô¸¸ µ¹¸± ¼ö´Â ¾øÀ¸¸ç, ±×º¸´Ù´Â °¡Ä¡»ç½½ÀÇ ¸ðµç ºÎºÐ¿¡¼ ±× ¿øÀÎÀ»
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Ã£¾Æ¾ß ÇÑ´Ù.

°Ç¼³ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ »ç·Ê¿¡¼ Çõ½ÅÀº ¿À·ÎÁö ±â¼úÀûÀÎ °Í¸¸ °ü·ÃµÈ °ÍÀÌ ¾Æ´Ï¶ó,

ºñ±â¼úÀûÀÎ Çõ½Åµµ ÀÌ¿¡ ¸øÁö ¾Ê°Ô Áß¿äÇÏ´Ù´Â »ç½ÇÀ» ¾Ë ¼ö ÀÖ´Ù. ±×·¯ÇÑ Çõ½Åµé

Àº ³»ºÎÀûÀÎ °Í, Áï ¸¶ÄÉÆÃÀÌ³ª Àü·«, ±â¾÷³» Á¶Á÷ÀÇ º¯È¿Í °°Àº ¿ä¼Òµé°ú °ü·ÃÀÌ

ÀÖ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ Á¡¿¡¼ Å¬·¯½ºÅÍ ³»¿¡¼ÀÇ ºñ±â¼úÀûÀÎ Çõ½ÅÀº ³×´ú¶õµå »Ó¸¸ ¾Æ´Ï¶ó

´Ù¸¥ ±¹°¡µé¿¡¼µµ Âü°íÇÒ ¸¸ÇÑ ºÎºÐÀÌ´Ù.

¶Ç ÇÏ³ªÀÇ Áß¿äÇÑ ½Ã»çÁ¡Àº »õ·Ó°Ô ºÎ»óÇÑ Å¬·¯½ºÅÍ¿Í ÀÌ¹Ì ¼º¼÷´Ü°è¿¡ ÀÖ´Â Å¬

·¯½ºÅÍ¸¦ ±¸º°ÇÏ´Â °ÍÀÌ Áß¿äÇÏ´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù. ÀÏ¹ÝÀûÀ¸·Î »õ·Î ºÎ»óµÈ Å¬·¯½ºÅÍ´Â

±× ¹üÁÖ¿Í ÁÖÃ¼µéÀÇ È°µ¿ ¿µ¿ªÀ» ±¸ºÐÇÏ±â°¡ ½±Áö ¾Ê´Ù. Æ¯È÷ Å¬·¯½ºÅÍ ³»¿¡¼ ¹Ì

Ã³ ¼³¸³µÇÁö ¾ÊÀº »ê¾÷ÇùÈ¸¿Í °°Àº ±â°üµéÀÇ °æ¿ì´Â ´õ¿í ±×·¯ÇÏ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ Å¬·¯½º

ÅÍ³» ÁÖÃ¼µéÀº ¼º¼÷ÇÑ Å¬·¯½ºÅÍ¿¡¼ Àß ³ªÅ¸³ª´Âµ¥, ÀÌµéÀÇ ¹®Á¦Á¡Àº Å¬·¯½ºÅÍÀÇ

±¸Á¶º¸´Ù´Â »ê¾÷±¸Á¶¿¡ ÀÇÇØ ÀÌµé ±â°üÀÇ ¼º°Ý°ú ¿ªÇÒÀÌ ±¸º°µÇ´Â °æ¿ì°¡ ¸¹¾Æ ÀÌ

µéÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ ³»¿¡¼ÀÇ ¿ªÇÒÀÌ Á¦ÇÑÀûÀ¸·Î Æò°¡µÈ´Ù´Â Á¡ÀÌ´Ù. Æ¯È÷ ³×´ú¶õµå´Â

ÀÛÀº ±¹ÅäÀÇ ±Ô¸ð ¶§¹®¿¡ ´Ù¾çÇÑ Áö¿ª ÁßÀçÀÚµé(regional intermediaries )ÀÇ ¿ªÇÒÀÌ

Á¦ÇÑµÇ¾î ¿Ô´Âµ¥, Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ºÎ°¡°¡Ä¡¸ÁÀº Áö¿ªÀû °æ°è¸¦ ³Ñ¾î¼´Â °æ¿ì°¡ ¸¹±â

¶§¹®¿¡ ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍ¿Í ½Å»ýÅ¬·¯½ºÅÍ ³»ÀÇ ÁÖÃ¼µéÀº ÀÌ¿¡ ¸Â°Ô ¿ªÇÒÀ» ÀçÆò°¡ÇØ¾ß

ÇÑ´Ù.

±¤»ê & Ã¤¼®

¿ø¼®

¿ø¼®°¡°ø

°¡°ø¿ÏÁ¦Ç°

Àü¹® °ø±Þ¾÷Ã¼

°Ç¼³Àåºñ

Á¶¸³½Ä ½Ã½ºÅÛ Á¦Á¶

°Ç¹° ±âÃÊÀÛ¾÷

ÇÏÃ»¾÷Ã¼

°Ç¹° ¸¶°¨ÀÛ¾÷

¼ö¼Û & º¸±Þ

¿ø¼® µµ¸Å

Àü¹®°ÇÃàÀç·á µµ¸Å

ÀÏ¹Ý°ÇÃàÀç·á µµ¸Å

°ÇÃà °æ¿µ

±â¼ú½ÃÇè & ÀÎÁõ

¿£Áö´Ï¾î¸µ ¼ºñ½º

¼³°è ¼ºñ½º

ÁÖ°Å¿ë °Ç¹° °ÇÃà

Åä¸ñ

°ÇÃà ±ÝÀ¶¼ºñ½º

°ø°ø ¼ºñ½º

¹Î°£ ¼ºñ½º

ºÎµ¿»ê °³¹ß/»ç¾÷

±×̧ ² 1 ³×́ ú¶õµåÀÇ °Ç¼³ Å¬· ½̄ºÅÍ

ÀÚ·á: OECD(2001), Innovative Cluster s
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3 ) ÀüÅë»ê¾÷¿¡¼ Ã·´Ü»ê¾÷À¸·ÎÀÇ ÀüÈ¯ : ÇÉ¶õµåÀÇ ICT Å¬·¯½ºÅÍ

ÇÉ¶õµåÀÇ ICT Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ¿ª»ç´Â 100¿©³âÀÌ³ª µÈ´Ù. ÇÉ¶õµåÀÇ Á¤º¸Åë½Å±â¼úÀº

ÇÉ¶õµå »ê¾÷Á¤Ã¥ÀÇ ¿À·£ »ê¹°ÀÌ¶ó°í ÇÒ ¼ö ÀÖ´Âµ¥, ÀÌ´Â ÇÉ¶õµå°¡ ¿ì¸®°¡ ÀÌ¹Ì ¾Ë

°í ÀÖ´Â ¹Ù¿Í °°ÀÌ Åë½ÅºÐ¾ßÀÇ °±¹ÀÌ±â ¶§¹®ÀÌ´Ù. ±×·¯³ª ÀÌ·¯ÇÑ ÇÉ¶õµåÀÇ ICT Å¬

·¯½ºÅÍ´Â ÀÚ¿¬È÷ ÇÉ¶õµå°¡ Åë½ÅºÐ¾ßÀÇ °±¹ÀÌ±â ¶§¹®¿¡ ÀúÀý·Î ÀÌ·ç¾îÁø °ÍÀÌ ¾Æ´Ï

¸ç, °æÀï·Â ÀÖ´Â Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Á¶°ÇÀ» °®Ãß´Â µ¥ Á¤ºÎÀÇ ¿ªÇÒÀÌ °áÁ¤ÀûÀ¸·Î ÀÛ¿ëÇÑ

°á°úÀÌ´Ù. ÇÉ¶õµåÀÇ ICT Å¬·¯½ºÅÍ´Â Porter ÀÌ·ÐÀÇ °üÁ¡¿¡¼ º¸¸é ÁÖ·Î ¿¬°ü»ê¾÷

¹× Áö¿ø»ê¾÷ ÀÇ Ãø¸é¿¡¼ ¼º°øÇÑ »ç·Ê·Î º¼ ¼ö ÀÖ´Ù(Porter , 1990).

ÇÉ¶õµå¿¡¼ ICT Å¬·¯½ºÅÍ´Â ÇÙ½É»ê¾÷À¸·Î¼ Åë½ÅÀåºñÀÇ Á¦Á¶¿Í ¼ºñ½º °ø±Þ¿¡

ÁßÁ¡À» µÎ°í ÀÖ´Ù. ´ëÇÐ°ú ¿¬±¸±â°üµéÀº °æÀï·Â ÀÖ´Â ÀÎÀûÀÚ¿ø°ú ¼¼°èÀû ¼öÁØÀÇ

R&D¸¦ ÅëÇØ Å¬·¯½ºÅÍ¸¦ ¼º°øÀûÀ¸·Î º¸Á¶ÇÏ°í ÀÖ´Ù. 75,000¸íÀÇ Á¾¾÷¿øÀ» °í¿ëÇÏ°í

ÀÖ´Â ICT Å¬·¯½ºÅÍ´Â 1998³â ±âÁØ ÃÑ°í¿ëÀÇ 3%¸¦ Â÷ÁöÇÏ°í ÀÖ´Ù. ³ëÅ°¾Æ(NOKIA )

¸¸ ÇØµµ 21,000¸íÀÇ Á¾¾÷¿øÀ» °í¿ëÇÏ°í ÀÖÀ¸¸ç, ÀÌ´Â ÇÉ¶õµå ICT Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °ÅÀÇ

30%¿¡ À°¹ÚÇÏ´Â ¼öÄ¡ÀÌ´Ù. ÇÉ¶õµå °æÁ¦¿¡¼ Å¬·¯½ºÅÍ°¡ Â÷ÁöÇÏ´Â »ó´ëÀû Áß¿ä¼º¿¡

µµ ºÒ±¸ÇÏ°í ICT ±â¾÷¼ö´Â ±¹°¡ ÃÑ±â¾÷¼öÀÇ 2%¸¦ ¹Øµ·´Ù.

³ëÅ°¾Æ´Â ±× Å©±â³ª È¿°ú ¸é¿¡¼ ÇÉ¶õµå ICT Å¬·¯½ºÅÍ¿¡¼ ¸·°ÇÑ ºñÁßÀ» Â÷Áö

ÇÑ´Ù. ³ëÅ°¾Æ´Â 1998³âÀ» ±âÁØÀ¸·Î ICT Å¬·¯½ºÅÍ ³»¿¡¼ ±¹³»¸ÅÃâÀÇ 50% Á¤µµ¸¦

Â÷ÁöÇÏ°í, ÇØ¿Ü¼öÃâ¿¡¼´Â 66%¸¦ Â÷ÁöÇÑ´Ù. ±×·¯³ª ÇÉ¶õµå ICT Å¬·¯½ºÅÍ¿¡ ³ëÅ°¾Æ

¸¸ ÀÖ´Â °ÍÀº ¾Æ´Ï¸ç, Åë½Å°ú ÀÎÅÍ³Ý±â¼ú ½ÃÀå¿¡¼ ÇÉ¶õµå ±â¾÷Àº ¼¼°è½ÃÀå¿¡¼ °æ

Àï·ÂÀ» °¡Áö°í ÀÖ´Ù.

¹«¾ùº¸´Ù ÇÉ¶õµå ICT Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °Á¡Àº °·ÂÇÑ »êÇÐÇùµ¿¿¡ ÀÖ´Ù. ÇÉ¶õµå ±â¾÷

ÀÌ ´ëÇÐ ¶Ç´Â ¿¬±¸±â°ü°ú »êÇÐ¿¬Çù·ÂÀ» ÇÏ´Â ºñÀ²Àº ¹«·Á 40%¿¡ ´ÞÇÑ´Ù. ÀÌ´Â 199

4¡1996³â ±â°£ µ¿¾È ÀüÃ¼ OECD ±¹°¡Áß¿¡¼ µÎ ¹øÂ°·Î ³ôÀº ½ÇÀûÀÌ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ

ICT Å¬·¯½ºÅÍ ³»¿¡¼ »êÇÐ¿¬Çù·ÂÀ» ÇÏ´Â ´ëÇÐµéÀº ÁÖ·Î Helsinki¿Í Lappeenranta,

Oulu , T ampere µî¿¡ ÁýÁßµÇ¾î ÀÖ´Ù.

ÇÑÆí, ÇÉ¶õµå ICT Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ¶Ç´Ù¸¥ Æ¯Â¡Àº °æÀïÈ¯°æÀÇ Á¶¼º¿¡ ÀÖ´Âµ¥, ÀÌ´Â

Á¤ºÎ°¡ ±â¾÷ÀÇ È°µ¿¿¡ ´ëÇÏ¿© °£¼·°ú ±ÔÁ¦¸¦ ÃÖ¼ÒÈÇÑ µ¥¼ ±× ¿øÀÎÀ» Ã£À» ¼ö ÀÖ

´Ù. ´ëºÎºÐÀÇ À¯·´±¹°¡¿Í´Â ´Þ¸®, ÇÉ¶õµåÀÇ ÀüÈ½Ã½ºÅÛÀº ±¹°¡¿¡ ÀÇÇØ µ¶Á¡µÇÁö ¾Ê

¾Ò´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ ¿ª»çÀû ¹è°æÇÏ¿¡, ÇÉ¶õµåÀÇ ÀüÅëÀûÀÎ 1¼¼´ë »ê¾÷ÀÎ ¸ñÀç ¹× ÆÞÇÁ»ê¾÷

°ú ¸ÞÅ»»ê¾÷¿¡¼ ICT »ê¾÷À¸·Î ±¹°¡ÀÇ ±â°£»ê¾÷À» ÀüÈ¯ÇÏ¸é¼ °¡Àå ÁßÁ¡À» µÐ °Í

Àº ±â¾÷µéÀÌ È°µ¿ÇÏ±â Æí¸®ÇÑ È¯°æÀ» Á¶¼ºÇÏ´Â °Í¿¡ ÀÖ¾ú´Ù. ÇöÀç ÇÉ¶õµå¿¡´Â ¸¹Àº

¿Ü±¹±â¾÷µéÀÌ È°µ¿À» ÇÏ°í ÀÖ°í, °¢Á¾ Á¶»ç¿¡¼µµ ¿Ü±¹±â¾÷µéÀÌ È°µ¿ÇÏ±â ÁÁÀº ±¹

°¡ °¡¿îµ¥ »óÀ§¸¦ Â÷ÁöÇÏ°í ÀÖ´Â °Í¿¡¼ ±×·¯ÇÑ »ç½ÇÀ» È®ÀÎÇÒ ¼ö ÀÖ´Ù. 1993³â °æ

Á¦À§±â°¡ µµ·¡ÇÏÀÚ ±¹°¡ »ê¾÷Á¤Ã¥Àº °·ÂÇÑ ICT Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥À» ÅëÇØ ±¹°¡ÀÇ ÀÚ

¿øÀ» Å¬·¯½ºÅÍ¿¡ ÁýÁßÇÏ´Â ¹æ¹ýÀ» ¼±ÅÃÇÏ¿´´Ù. ÇÉ¶õµå´Â ICT Å¬·¯½ºÅÍÀÇ À°¼ºÀ» À§

ÇØ ±âÃÊ¿¬±¸±â¹ÝÀÇ °È, Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ °³¹ß, ½Å¡¤±¸°æÁ¦ÀÇ À¶ÇÕ, ±â¼úÇõ½Å¿¡ ´ë
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ÇÑ ÁýÁßÀûÀÎ ÅõÀÚ, ³ëµ¿°æÀï·Â¿¡ ´ëÇÑ ÅõÀÚ µî¿¡ ÁýÁßÇÏ¿´´Ù.

3 . °¼Ò±¹ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ Æ¯¼º

1 ) ´Ù¾çÇÑ ÀÌÇØ°ü°èÀÚ (s t ak eh olde r ) ÀÇ Á¤Ã¥¼ö¸³°úÁ¤ Âü¿©

°¼Ò±¹ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥¿¡´Â ´Ù¾çÇÑ °èÃþÀÇ ÀÌÇØ°ü°èÀÚµéÀÌ Á¤Ã¥ÀÇ ¼ö¸³°úÁ¤¿¡

Âü¿©ÇÏ°í ÀÖ´Âµ¥, ÀÌ·¯ÇÑ °úÁ¤À» ÅëÇØ¼ Á¤Ã¥ÀÇ ½ÃÇàÂø¿À¿Í ºÒÈ®½Ç¼ºÀ» ÁÙÀÌ´Â µ¥

¸¹Àº ±â¿©¸¦ ÇÏ°í ÀÖÀ½À» ¾Ë ¼ö ÀÖ´Ù. Æ¯È÷ µ§¸¶Å©ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ ÇÁ·ÎÁ§Æ®́ Â »çÈ¸ °¢°è

ÀÇ Àü¹®¼ºÀ» ´ëÇ¥ÇÏ´Â Àü¹®°¡·Î ±¸¼ºµÈ ¿î¿µÀ§¿øÈ¸¿¡ ÀÇÇØ ¿î¿µµÇ´Âµ¥, ÀÌ·¯ÇÑ ±¸¼º

Àº Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ »çÈ¸Àû ´Ù¾ç¼ºÀ» ÃæÁ·½ÃÅ°´Â µ¥ ¸¹Àº µµ¿òÀÌ µÈ´Ù.

Á¤ºÎ´Â ÇÁ·ÎÁ§Æ® ÁøÇàÀÇ Àü¹ÝÀ» Á¶Á¤¡¤°¨µ¶ÇÏ°í, ¹Î°£ ÄÁ¼³ÆÃ ±â¾÷µéÀº Å¬·¯½ºÅÍ

¿¬±¸¿¡ ¸¹Àº Áö½ÄÀÌ ÀÖ´Â ÇÙ½ÉÀÎ¹°µé·Î ±¸¼ºµÈ Á¤Ã¥ÀÚ¹®´Ü(focus group)°ú ÀÌÇØ°ü

°è¿¡ ÀÖ´Â ±â¾÷µéÀÇ Á¶¾ðÀ» ¼ö¿ëÇÏ¿© ÀÚ¹®º¸°í¼¸¦ Á¦°øÇÑ´Ù(<±×¸² 2> ÂüÁ¶).

±×̧ ² 2 µ§̧ ¶Å© Å¬· ½̄ºÅÍ ÇÁ·ÎÁ§Æ®ÀÇ Çù·Â°ü°è

Àü¹®°¡ ÆÐ³Î

Àü¹® ÄÁ¼³ÆÃ ±â¾÷

Á¤Ã¥ÀÚ¹®´Ü

(ÇÐ°è,Àü¹®°¡)

Å¬·¯½ºÅÍ

ÀÌÇØ°ü°èÀÚ

´ëÈ¸ðÀÓ

¿î¿µÀ§À©È¸

Á¶Á¤ÀÌ»çÈ¸

µ§¸¶Å© Å¬·¯½ºÅÍ

ÇÁ·ÎÁ§Æ®

ÀÚ·á: OECD (2001), Innovative Cluster s

¿©±â¿¡ °ü°èµÈ Âü¿©ÀÚµéÀº Á¤ºÎ°¡ ÁÖÃÖÇÏ´Â °¢Á¾ È¸ÀÇ¿Í ¼¼¹Ì³ª¿¡ ÃÊ´ëµÇ°í, ´Ù

¾çÇÑ ½Ç¹«È¸ÀÇ¿¡ Âü¿©ÇÏ´Â ÀÚ°ÝÀÌ ÁÖ¾îÁø´Ù. Á¤ºÎ´Â ÀÌ·¯ÇÑ »çÈ¸ÀÇ ´Ù¾çÇÑ Âü¿©ÀÚ

·Î ±¸¼ºµÈ Áö½Ä³×Æ®¿öÅ©¸¦ À¯¿ëÇÏ°Ô È°¿ëÇÑ´Ù.

µ§¸¶Å©ÀÇ Á¤Ã¥¼ö¸³°úÁ¤Àº ÀÌ·¸°Ô »çÈ¸ÀÇ ´Ù¾çÇÑ Á¶¾ðµéÀ» ¼ö¿ëÇÏ¿© ÃÖ»óÀÇ Á¤

Ã¥´ë¾È À» ¼ö¸³ÇÏ´Â µ¥ ¸¹Àº µµ¿òÀ» ¹Þ´Â´Ù. ´Ù¾çÇÑ Á¤Ã¥Á¶¾ð °æ·ÎµéÀº ±Þº¯ÇÏ´Â Å¬

·¯½ºÅÍÀÇ È¯°æ¿¡¼ Çõ½ÅÈ°µ¿ÀÇ Àå¾Ö¿äÀÎ°ú ±âÈ¸¿äÀÎÀ» ±¸ºÐÇÒ ¼ö ÀÖ´Â È¿°úÀûÀÎ ¹æ

¹ýÀÌ µÉ »Ó¸¸ ¾Æ´Ï¶ó, »çÈ¸ÀÇ ÇÊ¿äÇÑ ¿ä±¸¸¦ Àû½ÃÀû¼Ò¿¡ ºÎÀÀÇÏ°Ô ÇÏ´Â È¿°úÀûÀÎ

- 6 -



¼ö´ÜÀÌ µÇ±âµµ ÇÑ´Ù.

2 ) Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Æ¯Â¡¿¡ µû¸¥ ÀûÀýÇÑ Á¤ºÎÀÇ ¿ªÇÒ º¯È

Å¬·¯½ºÅÍ¿¡´Â °¢°¢ÀÇ µ¶Æ¯ÇÑ Æ¯Â¡ÀÌ ÀÖ°í, Á¤ºÎ´Â ÀÌ·¯ÇÑ Å¬·¯½ºÅÍ°¡ °¡Áö°í ÀÖ

´Â °íÀ¯ÇÑ Æ¯Â¡µéÀ» °í·ÁÇÏ¿© ÀÌ¿¡ ÀûÇÕÇÑ ¿ªÇÒÀ» ¼±ÅÃÇØ¾ß ÇÑ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ Å¬·¯½ºÅÍ

ÀÇ Æ¯¼ºÀ» ÀÎ½ÄÇÑ Á¢±Ù¹æ¹ý¿¡µµ ºÒ±¸ÇÏ°í, ½ÇÁ¦·Î Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Æ¯¼º¿¡ ÀûÇÕÇÑ Á¤Ã¥

À» ¼ö¸³ÇÏ´Â °ÍÀº ½±Áö ¾Ê´Ù. ´ëºÎºÐ Å¬·¯½ºÅÍ ³»ÀÇ ÁÖÃ¼µé°ú Á¤ºÎ´Â Å¬·¯½ºÅÍ¸¦

°È½ÃÅ²´Ù´Â °øÀ¯µÈ ±âº» Á¤Ã¥±âÁ¶¿¡´Â °ø°¨ÇÏ³ª, ÀÌ¿¡ µû¸¥ ½ÇÇà¿¡ ÀÖ¾î¼´Â ÀÌ

ÇØ°ü°è¿¡ µû¶ó ¸¹Àº °ßÇØÀÇ Â÷ÀÌ¸¦ º¸ÀÌ±â ¶§¹®ÀÌ´Ù.

³×´ú¶õµåÀÇ »ç·Ê¿¡¼´Â ±×·¯ÇÑ Á¤ºÎÀÇ ¿ªÇÒº¯È¸¦ Àß ¾Ë ¼ö ÀÖ´Ù. ³×´ú¶õµå Á¤ºÎ

´Â Å¬·¯½ºÅÍ ³»¿¡¼ Á¤ºÎÀÇ ¿ªÇÒÀ» Chairman , Catalyst/ Init iator , Process

manager , Broker s , Connecting netw orks , Finance ·Î ºÐ·ùÇÏ°í °¢°¢ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ

ÀÇ ¼º°Ý¿¡ ¸Â´Â ¿ªÇÒÀ» ¼±ÅÃÇÏ¿©, ÀÌ¿¡ ¸Â´Â Á¤Ã¥À» ¼ö¸³ÇÏ°í ÀÖ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ ¿ªÇÒµé

Àº ÇÏ³ªÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ¿¡ ÇÏ³ªÀÇ ¿ªÇÒ¸¸ ÁÖ¾îÁö´Â °ÍÀÌ ¾Æ´Ï°í, ¿©·¯ °³ÀÇ ¿ªÇÒµéÀÌ

º¹ÇÕÀûÀ¸·Î Àû¿ëµÇ±âµµ ÇÑ´Ù. ±×·¯ÇÑ ¿¹·Î¼, ICT Å¬·¯½ºÅÍÀÇ »ç·Ê¸¦ ÅëÇØ Á¤ºÎÀÇ

¿ªÇÒÀÌ ´Ù¾çÇÏ°Ô Àû¿ëµÊÀ» ¾Ë ¼ö ÀÖ´Ù. ÀÌ °æ¿ì¿¡¼ Á¤ºÎÀÇ ¸ñÀûÀº ICT ºÐ¾ß¿¡¼

½Å»ý º¥Ã³±â¾÷µéÀ» ´Ã¸®´Â µ¥ ÀÖ¾ú´Ù. Á¤ºÎ´Â ½Å»ý ICT ±â¾÷µéÀ» Áö¿øÇÏ±â À§ÇØ Ã¢

¾÷º¸À°¼¾ÅÍ¸¦ ¼³¸³ÇÏ¿© ÀÌµéÀÌ ÇÊ¿ä·Î ÇÏ´Â ´Ù¾çÇÑ ±â¼úÀû ½Ã¼³ Áö¿ø »Ó¸¸ ¾Æ´Ï¶ó

ÆÝµå¿Í °æ¿µÁö¿øÀ» ÇØ¾ß Çß´Ù. µû¶ó¼ ÀÌ·¯ÇÑ »ç·Ê¿¡¼ Á¤ºÎ´Â Cataly st , Broker

·Î¼ÀÇ ¿ªÇÒ ¹× Connecting netw orks ÀÇ ¿ªÇÒ¿¡ ÁßÁ¡À» µÎ¾î ICT Å¬·¯½ºÅÍ ³»¿¡¼

ÀºÇà, ´ëÇÐ, ±â¾÷, º¥Ã³Ä³ÇÇÅ»¸®½ºÆ® µîÀÇ ´Ù¾çÇÑ ÁÖÃ¼µéÀÌ ½±°Ô ³×Æ®¿öÅ©¸¦ ÀÌ·ê

¼ö ÀÖµµ·Ï ÇÏ´Â ¿ªÇÒÀ» ¼öÇàÇß´Ù.

ÇÑÆí ³×´ú¶õµå ¼ö¸®(water ) Å¬·¯½ºÅÍ ÀÇ »ç·Ê¿¡¼´Â, Á¤ºÎ°¡ Chairman °ú

Initiator ÀÇ ¿ªÇÒÀ» ÇÒ ¼ö ÀÖÀ½À» º¸¿©ÁØ´Ù. ¿ª»çÀûÀ¸·Î ³×´ú¶õµå´Â ¼ö¸® ºÐ¾ß¿¡¼

»ó´çÇÑ ±â¼ú´É·ÂÀ» ÃàÀûÇÏ°í ÀÖ´Ù. ±×·¯³ª ÀÌ·¯ÇÑ ±â¼ú°ú ³ëÇÏ¿ì´Â °ÅÀÇ ¼öÃâµÇÁö

¸øÇÏ°í ³×´ú¶õµå ³»¿¡¼¸¸ ¸Ó¹°·¶´Âµ¥, ÀÌ·¯ÇÑ ¹®Á¦¸¦ ÇØ°áÇÏ±â À§ÇØ Á¤ºÎ´Â »ê¾÷

°úÀÇ ±ä¹ÐÇÑ Çù·ÂÇÏ¿¡ ¼ö¸® Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ¼öÃâÈ°µ¿À» Á¶Á¤ÇÏ´Â »õ·Î¿î ±â¾÷À» ¼³¸³Çß

´Ù. ¼ö¸® Å¬·¯½ºÅÍ¿¡¼ÀÇ ´ëºÎºÐÀÇ ±â¾÷µéÀº ¼Ò±â¾÷ÀÌ±â ¶§¹®¿¡ ¿Ü±¹¿¡ ÁøÃâÇÒ ¼ö

ÀÖ´Â ´É·ÂÀÌ ºÎÁ·Çß°í, Á¤ºÎ´Â ÀÌµéÀÇ ´É·ÂÀ» ÃËÁø½ÃÅ°±â À§ÇØ ¼³¸³µÈ ±â¾÷ÀÇ

Chairman ÀÇ ¿ªÇÒÀ» ¼öÇàÇß´Ù. ÀÌ·Î½á ³×´ú¶õµå ¼ö¸® Å¬·¯½ºÅÍ´Â È°¹ßÇÑ ¼öÃâÀ» Åë

ÇÏ¿© Å¬·¯½ºÅÍ°¡ ¼ºÀåÇÏ´Â °á°ú¸¦ ³º¾Ò´Ù.

3 ) ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍ¿Í ½Å»ýÅ¬·¯½ºÅÍ¿¡ ´ëÇÑ Á¤Ã¥Àû Á¢±Ù¹æ¹ýÀÇ ±¸ºÐ

Å¬·¯½ºÅÍ´Â »ý¼º°ú ¼ºÀå, ¼èÅð¸¦ °ÅµìÇÏ¸ç, Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ ¶ÇÇÑ ÀÌ·¯ÇÑ Å¬·¯½ºÅÍ

ÀÇ ¼ö¸íÁÖ±â¿¡ µû¶ó ÀûÀýÇÑ Á¢±Ù¹æ¹ýÀ» ÃëÇØ¾ß ÇÑ´Ù. ¿ì¼± Å¬·¯½ºÅÍ°¡ »ý¼ºµÇ´Â ÃÊ

Ã¢±â¿¡´Â Çõ½Å±â¼úÀÌ³ª ´ëÇÐ¿¬±¸¼Ò, º¥Ã³±â¾÷, ±ÝÀ¶±â°ü µîÀÇ ÁÖÃ¼°¡ Áß¿äÇÑ ¿ªÇÒÀ»

ÇÑ´Ù. µû¶ó¼ ½Å»ýÅ¬·¯½ºÅÍÀÇ °æ¿ì´Â ÀÌµéÀÇ È°µ¿À» ÃËÁø½ÃÅ°´Â ¹æÇâÀ¸·Î Á¤Ã¥ÀÇ
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¸ñÇ¥¸¦ ¼¼¿ö¾ß ÇÑ´Ù. ¹Ý¸é Å¬·¯½ºÅÍ°¡ ¼è¶ôÇÏ´Â °æ¿ì´Â »ý»ê¼ºÀÇ ÀúÇÏ¿Í Çõ½ÅÀÇ Àú

ÇÏ¸¦ ÃÊ·¡ÇÏ´Â Å¬·¯½ºÅÍ ³»ÀÇ °æÁ÷¼º°ú ºñÈ¿À²¼ºÀÇ Áõ°¡°¡ ¿øÀÎÀÌ µÇ±â ¶§¹®¿¡, ÀÌ

·¯ÇÑ °æ¿ì Á¤ºÎ´Â ½Å»ý Å¬·¯½ºÅÍ¿Í´Â ´Ù¸¥ Á¤Ã¥¼ö´ÜÀ» µ¿¿øÇØ¾ß ÇÑ´Ù. Áï ºñÈ¿À²¼º

°ú °æÁ÷À» Á¦°ÅÇÒ ¼ö ÀÖ´Â ±ÔÁ¦Á¦µµ¿Í °°Àº Á¦µµÀû ÀåÄ¡ÀÇ º¸¿ÏÀÌ³ª, ¹°·ù½Ã¼³ÀÇ

°³¼±°ú °°Àº Å¬·¯½ºÅÍ ³»ÀÇ Àå¾Ö¿Í ºñÈ¿À²¼ºÀ» Á¦°ÅÇÏ´Â ¹æÇâÀ¸·Î Á¤Ã¥¸ñÇ¥¸¦ ¼¼¿ö

¾ß ÇÑ´Ù.

ÀÌ·¯ÇÑ ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍÀÇ »ç·Ê·Î¼ ³×´ú¶õµåÀÇ °Ç¼³ Å¬·¯½ºÅÍ´Â ÀüÅëÀûÀÎ ±â¼ú°ú

»ê¾÷±â¼úÀÇ Á¶È¿¡ ±â¹ÝÀ» µÎ°í ÀÖ´Ù. ³×´ú¶õµåÀÇ °Ç¼³ Å¬·¯½ºÅÍ´Â Å¬·¯½ºÅÍ ³»ÀÇ

ºñ°ø½ÄÀûÀÎ ³×Æ®¿öÅ©¿Í ¿©±â¼ ÆÄ»ýµÇ´Â ºñÈ¿À²¼ºÀ» Á¦°ÅÇÏ±â À§ÇØ ºñ±â¼úÀû Çõ½Å

¿¡ ÁßÁ¡À» µÎ°í ¼ÒºñÀÚ¿Í °ø±ÞÀÚÀÇ Ä¿¹Â´ÏÄÉÀÌ¼ÇÀ» ´Ã¸®´Â µ¥ ÁßÁ¡À» µÎ¾ú´Ù. ¶ÇÇÑ

Å¬·¯½ºÅÍ ³»ÀÇ °¡Ä¡»ç½½À» Å¬·¯½ºÅÍ ³»·Î ÇÑÁ¤ÇÏÁö ¾Ê°í, ±³Åë°ú ¼ö¼Û, ÁÖÅÃ°ú È¯°æ

Á¤Ã¥, Æ¯È÷ °Ç¼³»ê¾÷¿¡ ¿µÇâÀ» ¹ÌÄ¡´Â È¯°æ, ±ÔÁ¦Á¦µµÀÇ °³¼±¿¡ ¿ªÁ¡À» µÎ¾î Å¬·¯½º

ÅÍÀÇ ¿ªµ¿¼ºÀ» È®º¸ÇÏ´Â µ¥ ³ë·ÂÇß´Ù. ¿©±â¿¡¼ ¿ì¸®´Â ½Å»ýÅ¬·¯½ºÅÍÀÇ Ã¢Ãâ ¸øÁö

¾Ê°Ô, ±âÁ¸ÀÇ ¼º¼÷Å¬·¯½ºÅÍ¿¡¼µµ »õ·Î¿î ÀÚ¿øÀÇ ÅõÀÔÀÌ ¾Æ´Ñ Àå¾Ö¿ä¼ÒÀÇ Á¦°Å¸¸À¸

·Îµµ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ¾÷±×·¹ÀÌµå °¡ °¡´ÉÇÏ´Ù´Â »ç½ÇÀ» ÁÖ¸ñÇÒ ÇÊ¿ä°¡ ÀÖ´Ù.

4 ) ¼¼°èÀû °æÁ¦Èå¸§¿¡ µû¸¥ ÇÙ½ÉÅ¬·¯½ºÅÍÀÇ º¯°æ

°¼Ò±¹ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ °¡Àå Áß¿äÇÑ Æ¯Â¡ ÁßÀÇ ÇÏ³ª´Â ÀÌµé ±¹°¡µéÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ´Â ¹Ì

±¹°ú °°ÀÌ Å¬·¯½ºÅÍ°¡ Æ¯Á¤ Áö¿ª¿¡ ±â¹ÝÇÏ¿© ¼ºÀåÇÏ´Â °æ¿ì¿Í´Â ´Þ¸® ÀÛÀº ±¹ÅäÀÇ

¼º°Ý»ó Àü±¹Àû, ±¹°¡±â¹Ý»ê¾÷Àû ¼º°ÝÀ» °¡Áø´Ù´Â Á¡ÀÌ´Ù. ´Ù½Ã ¸»ÇØ¼, ÀÌµé°ú °°ÀÌ

±¹ÅäÀÇ ±Ô¸ð°¡ ÀÛÀº ±¹°¡µéÀÇ °æ¿ì ±Ô¸ð°¡ Å« ±¹°¡µé¿¡ ºñÇØ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ´Ù¾ç¼ºÀÌ

¶³¾îÁö±â ¶§¹®¿¡ ÇÙ½ÉÅ¬·¯½ºÅÍÀÇ ¼±Á¤Àº ±¹°¡°æÀï·Â¿¡ ÀÖ¾î¼ ¸Å¿ì Áß¿äÇÑ ¹®Á¦ÀÌ

´Ù. ÀÚÄ© ÇÙ½ÉÅ¬·¯½ºÅÍ·Î À°¼ºÇÑ Å¬·¯½ºÅÍ°¡ ±â´ë¿¡ ¹ÌÄ¡Áö ¸øÇÒ °æ¿ì ±¹°¡ÀüÃ¼¿¡

¹ÌÄ¡´Â ÆÄ±ÞÈ¿°ú°¡ ¾öÃ»³¯ ¼ö ÀÖ±â ¶§¹®ÀÌ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ »ç·Ê·Î¼ ÇÉ¶õµåÀÇ ICT Å¬·¯

½ºÅÍ´Â ÇÙ½ÉÅ¬·¯½ºÅÍÀÇ Áß¿ä¼ºÀ» Àß ¾Ë ¼ö ÀÖ°Ô ÇØÁØ´Ù. ÇÉ¶õµå¿¡ Å¬·¯½ºÅÍ Á¢±Ù¹æ

¹ýÀÌ ¼Ò°³µÇ´ø 1990³â´ë ÃÊ¹Ý¸¸ ÇØµµ ÇÉ¶õµåÀÇ ÁÖ·Â»ê¾÷Àº ¸ñÀç ¹× ÆÞÇÁ»ê¾÷°ú ¸Þ

Å»»ê¾÷ÀÌ ÁÖ·ù¸¦ ÀÌ·ç°í ÀÖ¾ú´Ù. ±×·¯³ª 1993³âÀÇ °æÁ¦À§±â¸¦ ±Øº¹ÇÏ¸é¼, Á¦3ÀÇ »ê

¾÷À¸·Î Á¤º¸Åë½Å»ê¾÷À» ÇÙ½É»ê¾÷À¸·Î ¼±Á¤ÇÏ°í, ±¹°¡ÀÇ ¸ðµç ÀÚ¿øÀ» ICT ÀÇ À°¼º¿¡

ÁýÁßÇÏ¿´´Ù. ÀÌ·¸°Ô ÇÏ¿©, ÇÉ¶õµå´Â ÇöÀç ICT ºÐ¾ß¿¡¼ ³ëÅ°¾Æ·Î ´ëÇ¥µÇ´Â ¼¼°èÀû

ÀÎ ICT °±¹ÀÌ µÇ¾ú°í, ÇöÀç ÇÉ¶õµå ICT Å¬·¯½ºÅÍ´Â ±¹°¡ÀÇ ±â°£»ê¾÷À¸·Î¼ ¸Å¿ì

Áß¿äÇÑ ¿ªÇÒÀ» Â÷ÁöÇÏ°í ÀÖ´Ù.

4 . ¸ÎÀ½¸»

ÀÌ»ó¿¡¼ »ìÆìº» ¹Ù¿Í °°ÀÌ, °¼Ò±¹ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ »ç·Ê¸¦ ÅëÇØ ¿ì¸®°¡ ¾Ë ¼ö ÀÖ´Â

°ÍÀº Çõ½ÅÀÌ °¡Áø ºÒÈ®½Ç¼ºÀ» Á¤Ã¥ÀûÀÎ ³ë·ÂÀ» ÅëÇØ ÁÙÀÏ ¼ö ÀÖ´Ù´Â Á¡ÀÌ´Ù. ¾Õ¿¡
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¼ »ìÆìº» µ§¸¶Å©¿Í ³×´ú¶õµå, ÇÉ¶õµåÀÇ »ç·Ê¿¡¼ ÀÌµé ±¹°¡µéÀÇ °øÅëÁ¡Àº ±âÁ¸ÀÇ

Á¤Ã¥ºÐ¼® Æ²º¸´Ù Á» ´õ ¹Ì½ÃÀûÀÌ°í, Çö»óÀ» Àß ¹Ý¿µÇÏ´Â Á¤Ã¥±âÁ¶¸¦ ÁöÇâÇÑ´Ù´Â Á¡

¿¡¼ ÀÇ¹Ì°¡ ÀÖ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ Á¤Ã¥À» ÅëÇØ Á¤ºÎ´Â °¢°¢ÀÇ »óÀÌÇÑ Á¤Ã¥µéÀÌ Å¬·¯½ºÅÍ

Çü¼º¿¡ ¾î¶»°Ô ¿µÇâÀ» ¹ÌÄ¡´Â°¡¿¡ ´ëÇØ ºÐ¼®ÇÏ°í ÀÌ¸¦ Åä´ë·Î Å¬·¯½ºÅÍ°¡ °¡¾ß ÇÒ

¹Ì·¡ÀÇ Çà·Î¿¡ ´ëÇØ ¿µÇâÀ» ¹ÌÄ¥ ¼ö ÀÖ¾î¾ß ÇÑ´Ù.

Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ ÁÖ¿äÇÑ ¸ñÀûÀº ±¹°¡ÀÇ ¹ßÀüÀ» À§ÇØ¼ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÌ ÇÙ½ÉÀû

ÀÎ ¿ªÇÒÀ» ÇÏ´Â °Í¿¡ ÀÖ´Ù. ±×·¯³ª µ¿½Ã¿¡ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥µéÀº ¶§·Î´Â Å¬·¯½ºÅÍÀÇ

Çõ½Å¿¡ ¿ªÈ¿°ú¸¦ °¡Á®´Ù ÁÙ ¼ö ÀÖÀ½À» ¾Ë¾Æ¾ß ÇÑ´Ù. ¹°·Ð Á¤Ã¥ÀÇ ½ÃÇà°úÁ¤¿¡¼ ÀÇ

µµÇÏÁö ¸øÇÑ °á°ú¸¦ ÃÊ·¡ÇÒ ¼öµµ ÀÖÁö¸¸, Áß¿äÇÑ °ÍÀº ÀÌ·¯ÇÑ ºÒÈ®½Ç¼ºÀ» ÁÙÀÌ±â

À§ÇØ¼´Â °¡´ÉÇÑ Á¤Ã¥°ú °ü·ÃµÈ ¸ðµç ÀÌÇØ°ü°èÀÚ(stakeholder )ÀÇ ÀÇ°ßÀ» ¼ö·ÅÇØ¼

Á¤Ã¥ÀÇ Âø¿À¸¦ ÃÖ¼ÒÈÇØ¾ß ÇÑ´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù. ¾Æ¿ï·¯ ¾î¶² ±¹°¡¿¡¼´Â È¿°úÀûÀÎ Á¤Ã¥

Àû Ã³¹æÀÌ ´Ù¸¥ ±¹°¡¿¡¼´Â ºÎÁ¤Àû È¿°ú¸¦ ³¾ ¼öµµ ÀÖÀ½À» ¾Ë¾Æ¾ß ÇÑ´Ù. ÀÌ´Â Å¬·¯

½ºÅÍ¸¶´Ù »óÀÌÇÑ ¿ªµ¿¼º¿¡ µû¸¥ ½ÇÇà°èÈ¹ÀÌ ÇÊ¿äÇÑ °ÍÃ³·³, Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Á¢±Ù¹ýÀÌ

½ÇÁ¦ Á¤Ã¥µµ±¸·Î ÀüÈ¯µÇ·Á¸é ±× Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Æ¯¼º¿¡ ÀûÇÕÇÑ Á¤Ã¥Àû ºÐ¼® Æ²ÀÌ ¸¶·Ã

µÇ¾î¾ß ÇÔÀ» ÀÇ¹ÌÇÑ´Ù.

Á¤Ã¥ÀûÀÎ Ãø¸é¿¡¼ °¼Ò±¹ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÌ °¡Áö´Â °¡Àå Áß¿äÇÑ ÀÇ¹Ì´Â »õ·Î¿î

Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Ã¢Ãâ¿¡ ÁýÂøÇÏ±âº¸´Ù´Â ±âÁ¸¿¡ ¹ß°ßµÇÁö ¸øÇÑ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ È®ÀÎ°ú ¹Ì¼º

¼÷ÇÑ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ¼ºÀå¿¡ ÃÊÁ¡À» µÑ °Í°ú ´ÙÂ÷¿øÀûÀÎ Ãø¸é¿¡¼ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ À¯Áö¿Í

±ÕÇüÀ» À§ÇÑ Çõ½ÅÈ¯°æÀ» Áö¼ÓÀûÀ¸·Î ²ø¾î³ª°¡¾ß ÇÔÀ» ÁöÀûÇÑ µ¥¿¡¼ Ã£À» ¼ö ÀÖ´Ù.

ÀÌ´Â Å¬·¯½ºÅÍ ÀÌ·Ð°ú Á¤Ã¥ÀÌ ´Ü¼øÈ÷ »ê¾÷ ¹× ±â¼úÁ¤Ã¥À¸·Î ºú¾î³¾ ¼ö ÀÖ´Â »ê¹°ÀÌ

¾Æ´Ñ ¿ª»çÀû ¸Æ¶ô°ú Á¦µµÀû È¯°æÀÇ »ê¹°·Î¼ ÀÌÇØÇÏ°í Á¤Ã¥°³ÀÔÀÌ ÀÌ·ç¾îÁ®¾ß ÇÒ

´ë»óÀÓÀ» °Á¶ÇÑ °ÍÀÌ¶ó ÇÏ°Ú´Ù.

Æ È̄÷ °¼Ò±¹ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ Áß¿äÇÑ ½Ã»çÁ¡Àº Porter°¡ ¾ð±ÞÇÑ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ µÎ°¡Áö Æ¯

Â¡ Áß À¯»ç¼º º¸´Ù´Â º¸¿Ï¼º ¿¡ ¿ªÁ¡À» µÎ°í ÀÖ´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù. Å¬·¯½ºÅÍ¸¦ ¿Ü¸éÀûÀ¸·Î

º¼ ¶§´Â À¯»ç¼º¿¡ ÀÇÇØ¼ ±¸ºÐÀÌµÇ´Â °ÍÃ³·³ º¸ÀÌÁö¸¸, »ç½Ç Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ³»ºÎ¸¦ µé

¿©´Ùº¸¸é º¸¿Ï¼ºÀÌ Å¬·¯½ºÅÍÀÇ ¿ªµ¿¼ºÀ» ±¸¼ºÇÏ´Â °¡Àå Áß¿äÇÑ »ç½ÇÀÌ¶ó´Â °ÍÀ» ¾Ë

¼ö ÀÖ´Ù. ÀÌ·¯ÇÑ Á¡¿¡¼, °¼Ò±¹ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ´Â ¸¹Àº ½ÃÇàÂø¿À¿Í ´Ù¾çÇÑ ÁÖÃ¼µéÀÇ Âü

¿©¸¦ ÅëÇÑ »óÈ£º¸¿Ï¼º ÀÇ È®º¸°¡ °¡Àå Áß¿äÇÑ Æ¯Â¡À¸·Î ÀÚ¸®Àâ°í ÀÖÀ½À» ¾Ë ¼ö ÀÖ

´Ù.

ÇöÀç ¼¼°è °¢±¹¿¡¼ ½Ç¸®ÄÜ¹ë¸®·Î ´ëÇ¥µÇ´Â Çõ½ÅÅ¬·¯½ºÅÍÀÇ ¼º°ø¸ðµ¨À» ¸ð¹æÇÑ

Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥µéÀÌ ¸¹ÀÌ ½ÃÇàµÇ°í ÀÖ´Âµ¥, Á¤ÀÛ »óÈ£º¸¿Ï¼ºÀÌ µÞ ¹ÞÃÄÁÖÁö ¸øÇÑ À¯

»çÇÑ ÁÖÃ¼µéÀÇ ´Ü¼øÇÑ Áö¸®Àû ÁýÀû ¿¡ ºÒ°úÇÑ ÀÌ¸¥¹Ù ¹«´Ì¸¸ Å¬·¯½ºÅÍÀÎ »ç·ÊµéÀÌ

ÀûÁö ¾Ê´Ù´Â Á¡¿¡¼ ¿ì¸®¿¡°Ô ÁÖ´Â ½Ã»çÁ¡ÀÌ Å©´Ù°í ÇÏ°Ú´Ù. ¼º°øÀûÀÎ Å¬·¯½ºÅÍ Á¤

Ã¥¿¡ ´ëÇÑ ºñ°áÀº ¾îµð¿¡µµ ¾ø´Ù. Å¬·¯½ºÅÍ Á¤Ã¥ÀÇ °úÁ¤Àº ²÷ÀÓ¾ø´Â ÇÐ½À°ú °³¼±ÀÇ

°úÁ¤ÀÌ´Ù. Å¬·¯½ºÅÍ Á¢±Ù¹æ¹ý¿¡¼ °¡Àå Áß¿äÇÑ °ÍÀº °¢°¢ÀÇ Å¬·¯½ºÅÍ »óÈ²¿¡ ´ëÇÑ

ÀÎ½Ä°ú Ã¢Á¶Àû ³íÀÇ¸¦ Ã¢ÃâÇØ³»´Â °ÍÀÌ¶ó´Â Á¡À» ´Ù½Ã ÇÑ¹ø ÀÎ½ÄÇØ¾ß ÇÑ´Ù.
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