
과확기술정책동향(통권 제74호) 1995. 5 002

지방 주도의 테크노폴리스 건설 추진 사례 

朴東炫1), 李榮熙2), 宋偉賑3), 李正源4)

목차 

Ⅰ. 서론 

Ⅱ. 일본 가고시마현 고쿠부하야토 테크노폴리스 

Ⅲ. 일본 구마모도 테크노폴리스 : 프로메테우스 랜드 플랜 

Ⅳ. 호주의 아델라이드 기술공원 

Ⅴ. 프랑스 소피아 안티폴리스 

Ⅵ. 미국 리서치 트라이앵글 

Ⅰ. 서론 

테크노폴리스는 첨단기술산업을 중핵으로 하여 학술연구기능과 주거환경의 윤택함을 유기적으로 결합한 새로운 도시를 조성함으
로써 첨단기술산업을 위시한 산업의 발전과, 기술고도화를 통한 지방기업의 진흥을 함께 촉진하고, 지역경제의 자립적 발전기반
을 형성하는 것을 주요 목적으로 한다. 따라서 지역 테크노폴리스의 건설은 수도 중심의 산업집중화 一極化 현상을 해소하고 국
가 전역에 기술도시를 분산시켜 지역간 불균형을 해소하고, 지역경제를 활성화 시킴으로써 궁극적으로는 국가의 산업기술경쟁력
을 향상시키는 효과를 가져온다. 

현재 전세계적으로 무려 100개가 넘는 테크노폴리스가 건설되어 있으나, 일반적으로 테크노폴리스는 개발의 주체에 따라 크게 
중앙정부가 주도적으로 개발한 것과 지방정부가 주도적으로 개발한 것으로 나뉜다. 중앙정부가 주도적으로 개발한 대표적인 테크
노폴리스로서는 대만의 신죽(新竹)과학공업단지를 들 수 있다. 그러나 대부분의 테크노폴리스는 지방정부의 주도에 의해 건설되
었다고 할 수 있다. 따라서 여기에서도 지방정부가 개발을 주도한 대표적인 테크노폴리스로서, 일본 가고시마현의 고쿠부하야토 
테크노폴리스, 일본 구마모도현 테크노폴리스, 호주의 아델라이드 기술공원, 프랑스의 소피아 안티폴리스, 미국의 리써치 트라이
앵글의 사례들을 소개하기로 한다. 여기에서 소개하는 사례들은 이미 세계적으로도 유명하게 된 첨단기술도시들인데, 활발한 지
역 산학 협동을 통해 지역경제 부흥의 견인차 역할을 하는 모범적인 테크노폴리스를 건설하였다는 점에서 공통점을 보여주고 있
다. 

Ⅱ. 일본 가고시마현(鹿兒島縣) 고쿠부하야토 테크노폴리스 

1. 추진배경 및 과정 

국제화의 진전, 국민 니즈의 다양화, 자원·에너지의 제약, 고용정세의 변화 등에 부응하기 위해 가고시마현에서는 전자공학, 메카

트로닉스 등 첨단기술의 도입 등에 의한 생산성의 향상, 고품질화, 신제품 개발과 다품종 소량생산이라는 시대적 요청에 대응하
고 있다. 가고시마현에서는 첨단기술산업의 도입전개와 지역 산업의 기술고도화에 의한 기존 산업의 진흥을 목적으로 縣, 市, 각
종 단체들의 협조하에 고쿠부하야토 테크노폴리스의 건설을 추진하였다. 

고쿠부하야토 테크노폴리스의 건설에 의해 지역산업의 기술고도화 및 연구개발형 기업의 육성을 위해 중핵적 추진기구를 구축하
고, 채무보증, 저리융자, 기업과 대학 등에 대한 연구개발조성 및 위탁연구, 인재확보와 양성, 기술정보교류 등을 추진하는 가고시
마 산업기술진흥협회를 설립하고 창조성이 풍부한 기업을 실현하는 가고시마현 산업의 진흥을 지원하고 있다. 구체적인 추진과정
은 <표 1>과 같다. 

2. 중점 추진현황 

1) 기금을 통한 재원조달 
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1989년 4월 현재 기금총액 13억 2천만 엔에 이르고 있다. 기금은 기본재산, 채무보증기금, 인재육성기금, 사회시스템 개발기금, 
연구개발기금, 바이오진흥기금 등으로 이루어져 있다. 기금들간의 비율면에서 보더라도 전체 기금의 반 정도가 인재육성기금으
로, 다른 기금들에 비해 매우 큰 액수가 투입되고 있어 인재육성에 많은 힘을 기울이고 있음을 알 수 있다. 

2) 다양한 입지인센티브 부여 

고도기술개발기업의 입지나 연구개발형 기업에 의한 다른 업종 혼합단지의 건설을 도모하기 위해, 國分上野原 테크노파크를 고쿠
부하야토 테크노폴리스의 중핵적인 공업단지로 정비하였고, 독립분산형 입지를 희망하는 고도기술개발기업이나 관련 하청기업
의 입지를 위해 중소규모의 공업용지를 정비하였다. 

전자공학, 메카트로닉스, 신소재, 생명공학의 각 분야에 걸쳐 있는 기업과 소프트웨어 산업의 유치를 도모하였고, 입지에 관한 동
기부여시책의 확충에 힘썼는데 가고시마현이 고쿠분하야토 테크노폴리스의 건립을 위해 제공하는 유인책으로는 입지촉진보조
금, 공업용수대책시설 정비보조금, 공장 관련 시설 정비 보조금, 공장용지 취득비 이자 보조금, 공업재배치 촉진비 보조금 등 각
종 보조금의 부여, 기업입지자금 융자, 공업용지 대여(리스제도운영), 현세의 과세 면제, 지역고용장려금 등 각종 장려금 부여, 공
업용기기 특별상환, 일본개발은행의 특별저리설비자금 융자알선이 있다. 

아울러 고쿠부하야토 테크노폴리스에서는 정밀금형공구, 프레스, 판금가공 등 기계금속공업의 기초적인 범용기술의 향상과 집적
을 도보하기 위하여 고정밀도 금형치공구 가공기술추진사업 등을 추진하고 고도의 가공능력이 있는 

<표 1> 고쿠부하야토 테크노폴리스의 설립과정 
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새로운 기술개발에 투자하도록 하였다. 

3) 지역산업의 기술고도화 

고쿠부하야토 테크노폴리스의 중핵적인 추진기구인 가고시마현 산업기술진흥협회를 중심으로 하여 지역산업의 기술고도화를 적
극적으로 추진하기 위해서, 고도기술개발이나 이것을 이용한 신분야 전개 등에 의욕적으로 임하는 이른바 연구개발형 기업의 육
성을 추진하였다. 또한 전자공학, 생명공학 등 첨단기술의 도입으로 인해 농·임·어업의 생산성 향상이나 신제품 개발 등에 큰 효과

가 기대되기 때문에, 첨단기술을 활용하여 농·임·어업의 진흥에 우선순위를 두었다. 

4) 연구개발과 인재육성 

연구개발촉진을 위해서 縣공업기술센터를 설립하였고, 지역기업의 기술고도화를 도모하기 위해 첨단기술에 대한 대응강화, 지도
부문 강화, 정보제공기능강화, 시설설비에 충실히 노력하고 있다. 

또한 파인세라믹스 제품개발연구소를 설립하여 파인세라믹스제품이나 초경금속 등 고도 가공기술의 연구개발, 기업화 시작 등을 
돕고 있다. 이외에도 신기술, 신제품 개발 등 기술고도화를 지향하는 연구그룹에 기술연구개발에 필요한 경비 일부를 조성하는 한
편, 가고시마縣 산업기술에 관련된 중요한 연구개발과제에 대해서 대학, 공업전문학교, 시험(시범)연구기관 등에 위탁하여 연구
개발을 추진하고 있다. 

또 하나의 큰 사업으로는 채무보증과 저리융자를 들 수 있다. 연구개발형 기업이 신기술, 신제품의 연구개발이나 기업화를 하는
데 필요한 자금을 금융기관으로부터 빌리는 경우, 가고시마縣 산업기술진흥협회가 무담보로 채무를 보증한다. 채무보증을 받는 
연구개발형 기업에 대해 저리자금을 가고시마縣 산업기술진흥협회가 융자해 준다. 

인재확보 및 양성사업은 가고시마縣이 가장 역점을 두고 있는 사업이다. 인재육성센터나 정보처리교육센터에서 중핵기술자 육
성, 지역산업기술연수나 정보처리 교육과 함께 인재에 대한 정보서비스나 공개강좌지원 등을 하고 있다. 

5) 교통, 통신시설의 정비 등 인프라 구축에 역점 

고쿠부하야토 테크노폴리스 중앙에는 가고시마 국제공항이 있고, 그것과 연결된 큐슈(九洲)종단 자동차도로는 실리콘아일랜드 
큐슈의 각 지점을 시작으로 전국의 고속교통망과 연결되어 있다. 고도기술개발기업의 제품수출기지가 되고 있는 가고시마 국제공
항의 기능을 살려 전국에 유일한 국제임공도시 형성을 도모하고 있다. 또한 첨단기술산업에 있어서 원활한 기업활동과 차원 높은 
도시기능을 누릴 수 있는 생활환경의 정비를 추진할 수 있기 위해서, 가고시마縣 내에 간선도로망의 정비와 함께 정보의 입수와 
전달이 확실하고 효과적으로 이루어질 수 잇도록 고도정보통신시설의 정비를 도모하였다. 가고시마縣 중앙에 위치한 공항은 
3,000m급의 활주로와 세관, 출입국 관리, 검역, 소위 CIQ가 완비되어 있고, 동남아시아와의 정기항공노선을 가지고 있는 등 국제
공항으로서의 기능을 하고 있으며 동경, 오사카, 후쿠오카와 각각 90분, 65분, 45분 정도로 연결되어 있다. 
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또한 실리콘아일랜드 구주 각지와 연결하는 구주 종단자동차도로의 조기 개통을 이루기 위해 도로정비를 촉진하고 있으며, 구주 
종단자동차도로 개통의 일환으로 加治木∼集人∼國分간의 도로정비가 추진되었다. 

정보통신시설의 정비는 첨단산업의 발전을 위해 필수 불가결한 요소이다. 양질 다량의 통신이 가능토록 하는 광섬유 통신시설을 
필두로 다양한 뉴미디어의 조기 도입을 촉진하여 첨단기술산업의 도입전개와 지역산업의 진흥에 따르는 정보량의 증대와 다양화
에 대처하고 있다. 

고쿠부하야토테크노폴리스의 모(母)도시로서 가고시마는 행정, 산업, 교육, 문화 등 여러면에 걸쳐서 정보센터로서의 역할을 다
하는 기지로 하고, 고쿠부하야토지역은 가고시마 지역의 정보센터와의 긴밀한 제휴를 토대로, 테크노폴리스의 고도기술 집적도시
로서 고도기술에 관련된 산업과 학술, 교육의 정보센터로서의 역할을 다하는 기지로 계획하여 사업을 추진하였다. 

3. 향후 추진 방향 

태양 빛이 넘치는 풍부한 자연환경을 활용하면서 産·學·任의 기능이 유기적으로 결합된 테크노폴리스에 어울리는 쾌적하고 매력

있는 도시의 건설을 추진하기 위해서 미래의 창조력을 기를 수 있는 주택단지와 정보, 교육, 문화 등의 차원 높은 도시기능을 갖
춘 시설의 정비를 목표로 하고 있다. 또한, 지역주민이나 입주기업의 종사자 등의 휴식의 장이 될 휴양 레크리에이션 기지의 정비
를 통한 미래도시로의 건설을 추진하고 있다. 

그 추진사업의 일환으로 하야토 정원도시(garden city) 등 주택단지의 건설을 들 수 있다. 공업개발이나 연구개발기능의 집적을 
중점적으로 추진하는 지구로서, 남쪽에 금강만을 바라다보는 일조조건과 같이 좋은 거주지로 적합한 장소에 약 4천 명의 거주인
구를 목표로 하여 하야토 정원도시 등의 주택단지를 건설하고 있다. 

도시건설의 정비를 위하여 테크노폴리스센터에 임공국제산업도시에 어울리는 업무, 정보, 문화, 도시서비스 등 차원 높은 도시기
능을 갖춘 시설을 추진할 계획이다. 또한 micro-computer, 로보트 등 첨단기구와 직접 접하여 과학기술과 첨단기술에 자유롭게 
익숙해 질 수 있는 장을 청소년과학관을 건설하고 있다. 로컬 에너지관(지역 에너지관)의 건립을 통하여 지역에너지 전반에 대한 
영상, 모형 등의 전시시설과 실제 이용자 모델 시설의 정비에 의해서 지역에너지 개발, 보급 및 개발이용촉진을 도모하고 있다. 

이 외에도 취업계(실업계)고등학교에 대한 정보처리교육을 추진하기 위해 교육담당자에 대한 연수나 학생들의 공동실습 등을 위
하여 공동정보처리센터를 마련하고 있다. 이 밖에도 국제음악제가 개최되는 등 국제적인 수준의 관광·휴양기지로서 霧島국립공원

을 필두로 栗野岳지역에 대한 지역주민과 입주기업의 종사자들의 휴양레크리에이션기지가 되도록 정비를 추진하고 있다. 

Ⅲ. 일본 구마모도(熊本)테크노폴리스 : 프로메테우스 랜드 플랜(Prometheus Land Plan) 

1. 추진배경 

구마모도縣은 일본에서도 "실리콘 랜드"라고 불리울 정도로 전자산업이 발전해 있는 큐슈(九州) 지역의 중심으로 원래 1차산업
의 비중이 높은 곳이었지만, 1975년 이후 첨단기술분야를 지역 내에 유치하기 위한 노력을 기울여 왔다. 그런데 일본에서는 중앙
정부차원에서 1980년대에 들어와 과학기술의 진흥에 있어 지방의 중요성이 인식되면서 지역별 테크노폴리스건설을 지원하기 시
작하였다. 

1980년에 통상산업성은 「'80년대의 산업정책비전」이라는 정책자료에서 테크노폴리스에 대한 구상을 표출하고, 각 지역의 테
크노폴리스 건설계획안을 접수하기 시작하였다. 그리고 1983년에 "高度技術工業集積地域開發促進法(일명 테크노폴리스법)"을 
공포함과 아울러 "고도기술에 입각한 공업개발에 관한 지침"을 고시함에 따라 구마모도현도 즉시 '프로메테우스랜드 플랜'이라고 
이름붙인 테크노폴리스 개발계획안을 제출하여 통산성으로부터 승인을 받고 테크노폴리스 건설을 위한 구체적인 사업을 진행하
게 되었다. 

2. 테크노폴리스 구상 

먼저 구마모도 테크노폴리스건설을 위한 기본구상을 살펴보기로 한다. 테크노폴리스 구상은 "산업(전자, 기계 등의 첨단기술산업
군), 학술(공과계 대학, 민간중앙연구소 등의 연구시설), 주거(문화와 전통에 기반한 윤택한 주거환경)의 각 기능을 유기적으로 
결합시킴으로써 지역의 풍부한 전통과 아름다운 자연에 현대공업문명이 조화된 도시창출"을 이념으로 하고 있다. 
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구마모도 테크노폴리스계획圈域은 母도시와 테크노지역이라는 두 지역으로 구성되는 것으로 하고, 면적은 테크노지역이 530평
방 킬로미터, 모도시가 426평방 킬로미터로 합계 956평방 킬로미터, 인구는 테크노지역이 8만 6천 명, 모도시가 65만 2천명, 합
계 73만 8천 명의 지역을 대상으로 하고 있다. 테크노지역이란 "첨단기술산업의 생산거점과 그 생산거점을 지원하는 연구개발거
점, 나아가 이들 거점에서 근무하는 사람들의 주거거점 등의 유도하는 지역"으로 정의되었고, 이를 위해서는 공항에서 승용차로 
30분 이내의 거리에 있는 지역이 바람직한 것으로 권고하고 있다. 母도시는 이러한 테크노지역에 다양한 서비스와 정보를 제공하
는 고도의 도시기능을 수행하게 된다. 

이러한 지역거점을 기반으로 하여 산업 연구 개발 주거를 동시에 해결하는 산업복합단지의 건설이 필요하게 되는데, 산업복합단
지는 향후 이 지역이 중점적으로 개발하려는 산업을 고려하여 건설되었다. 구마모도 테크노폴리스의 산업복합단지를 형성하는 4
개의 기간산업은 ABCD이고, 여기에 권역 밖에서 산업복합단지를 지원하는 2개의 첨단산업 EF가 첨가되었다. 

● A(Automation) : 응용기계산업(자동화기기, 산업로봇산업) 

● B(Biotechnology) : 바이오테크놀로지산업(생물공학산업) 

● C(Computer) : 컴퓨터산업(IC, 반도체이용 전자기기산업) 

● D(Data Processing) : 정보시스템산업(소프트웨어산업) 

● E(Engineering) : 엔지니어링산업(선박, 산업플랜트산업) 

● F(Fine Chemicals) : 신소재산업(금속, 화학재료산업) 

그리고 이 테크노폴리스구상에서는 산업간의 다양한 관련성을 창출하기 위하여 정보기반의 정비, 인력의 육성과 유치, 그리고 기
술개발 기금의 정비 등을 추진하면서 특히 지역기업의 육성과 기업유치를 통해 지역산업의 활성화를 꾀하고 있다. 아울러 지역기
업의 육성을 위해 자금원조를 중심으로 한 법제도의 충실화, 공공시험연구기관의 충실화, 異業種교류의 촉진, 정보채널의 정비, 
지역활성화를 위한 세미나 또는 심포지움의 개최, 구마모도 브랜드 확립을 위한 선전활동의 전개, 그리고 구마모도 테크노폴리스
박람회 개최 등을 계획하고 있다. 

또한 기업유치의 추진을 위해서 정보수집 제공활동의 전개, 기업입지촉진 자금융자제도의 창설, 공업입지 관련 기반정비보조금제
도의 창설, 그리고 소프트웨어산업 집적촉진사업제도의 창설도 계획하였다. 더우기 구마모도는 테크노폴리스형성을 위한 다음과 
같은 좋은 입지조건을 지니고 있음도 강조되었다. 

첫째, 국제공항의 능력을 가지고 있는 구마모도공항의 존재, 둘째, 공항에 가까운 광대하면서도 값싼 공장용지, 연구소용지의 확
보가능, 셋째, 양질의 풍부한 수자원과 청정한 공기, 온난한 기후, 넷째, 53만 명이 거주하는 구마모도시의 고급도시기능, 즉 현대
적인 상점가, 큐슈(九州)재무국과 같은 중요한 국가기관 지방분국의 다수 집적, 미술관, 현립극장, 체육관, 운동공원 등의 편의시
설완비, 다섯째, 질 높은 풍부한 노동력, 근면하고 의욕적인 縣民性, 여섯째, 고등교육기관의 다수 존재(공과계 대학3개, 일반대
학 3개, 단기대학 6개, 전문대 1개), 일곱째, 대기업의 입지와 지역기업의 성장 등이다. 

이상에서 살펴본 구마모도 테크노폴리스 건설계획은, 좋은 입지조건을 바탕으로 한 테크노폴리스 건설에 수반되는 계획권역의 발
전에 따라 연구개발기능의 집적에 의한 공업분야에서의 새로운 기술발전이 진행됨과 동시에, 첨단기술을 농업분야에 활용하고 산
업간 교류를 활성화하여 縣산업의 종합적인 발전이 이루어지는 파급효과를 노리는 것이라고 할 수 있다. 

3. 건설과정 

앞에서 살펴본 테크노폴리스 건설계획의 상당한 부분은 이미 달성되었다. 구마모도縣에서 1981년 이후 테크노폴리스를 건설하
기 위해 추진하였던 사업들을 연도별로 정리해 보면 다음과 같다. 

1981년: 구마모드 테크노폴리스건설 구상기초위원회 설치 

1982년:「熊本테크노폴리스 기본구상」발표, 기업유치 추진본부 설치 

1983년:「熊本테크노폴리스 개발구상」발표, 구마모도 테크노폴리스 건설협의회 설치. 구마모도 테크노폴리스재단 및 구마모도 
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테크노폴리스기술개발기금 설립 

1984년: 구마모도테크노폴리스 개발계획 승인. 국제테크노폴리스협회 설립 가맹. 테크노 리서치파크 조성공사 착공. 뉴미디어 커
뮤니티모델로 지정됨. 

1985년: 텔리토피아모델도시로 지정됨. 전자응용기계기술연구소 개소, 테크노마트(기술시장) 구마모도지부 개설, 구마모도 테크
노대학 개교, 큐슈하이테크회의 개최 

1986년: 테크노 리서치파크 분양개시. 구마모도현 테크노폴리스센터 오픈. 구마모도 테크노폴리스박람회 개최 

1987년: 인텔리젼트시티로 지정됨. 지역고유의 테이타베이스인 KIND서비스 개시. 

1988년: 구마모도대학 지역공동연구센터 오픈. 

1989년: 구마모도테크노플라자 오픈. 

그런데 구마모도지역 테크노폴리스 건설의 주역을 담당해 왔던 것은 1983년에 설립된 재단법인 구마모도 테크노폴리스재단이었
다. 구마모도 테크노폴리스재단은 구마모도지역에 테크노폴리스를 건설하기 위해 만들어진 재단법인으로 지역 산업계, 학계 및 
지방정부)후에 수상이 된 호소카와가 당시 縣지사였음)가 협력하여 1983년 11월에 설립하였다. 재단에서 주로 수행하는 사업은 
다음과 같다. 

●테크노폴리스의 보급·계몽활동: 재단에서는 1986년에 구마모도 테크노폴리스센터를 건설하여 이것으로 하여금 테크노폴리스

의 이념을 주민들에게 전파함으로써 주민들의 관심과 지지, 참여를 유도하고 있다. 테크노폴리스센터 내에 있는 미래관은 각종 첨
단기술을 갖추고 있는데, LAN활용에 의한 컴퓨터네트웍, 영상네트웍 등의 고도정보시스템, 연수시스템, TV회의시스템 등을 통
해 최신의 첨단기술을 주민들에게 선보여주고 있다. 

●기술개발사업: 재단에서는 1985년에 전자응용기계기술연구소를 설립하였는데, 이 연구소는 지역산업의 기술수준향상을 목적
으로 구마모도 독자의 연구개발활동을 추진하고 있다. 연구소는 자체적인 연구 뿐만 아니라, 기업으로부터의 수탁연구, 그리고 대
학과 기업의 연구자와 공동으로 연구팀을 편성해서 하는 공동연구 등 탄력적인 '두뇌결집의 장'으로서의 기능을 발휘하고 있다. 
연구시설 및 설비는 널리 지역사회에 개방되어 있고, 현내 기업의 기술적 문제를 해결해 주기 위한 기술지도·상담에도 적극적으

로 응하고 있다. 

●채무보증·저리융자사업: 연구개발형 기업이 신기술·신제품 등을 연구개발하거나 기업화하기 위해서 필요로 되는 자금에 대해 

신용력을 보완하기 위한 채무보증을 실시하고 있다. 아울러 채무보증사업과 결합한 저리 융자사업도 실시함으로써 지역산업의 기
술고도화와 연구개발형 기업의 육성을 적극 추진하고 있다. 

●정보제공사업: 지역사회에 있어서 정보기능의 정비 강화를 꾀하기 위해 외부 테이타 베이스인 JOIS, PATOLIS, NIKKEI 
NEWS, TELECOM 및 테크노마트의 정보검색시스템을 도입하였고, 최근에는 사용하기에 편리한 지역 독자의 테이타 베이스
(KIND)를 구축하여 지역기업이 필요로 하는 최신의 정보를 제공하고 있다. 또한 산업기술분야에 관한 전문서, 전문잡지를 풍부
하게 구비하고 컴퓨터에 의한 도서관리시스템으로 도서대출과 검색서비스를 제공하고 있다. 

●홍보교류사업: 테크노폴리스 건설에 관한 최신의 뉴스를 제공하기 위해 잡지를 발행하거나 테크노폴리스 포럼 등과 같은 각종 
강연회와 심포지움을 개최하고 있다. 또한 해외의 테크노폴리스 지역과의 기술교류와 인력교류를 활발히 추진하고 있다. 

●인재육성사업: 재단에서는 테크노폴리스 건설에 있어서 내일의 기업을 담당할 우수한 인재의 확보와 육성을 목표로 종합적인 
연수의 장으로서 구마모도 테크노대학을 1985년에 설립하였다. 아울러 전자응용기계기술연구소에서는 기술자육성의 일환으로
서 전문기술자육성을 위한 연수생제도를 개설하고 있으며, 연수생들을 위한 강좌를 일반 기업에게도 개방하고 있다. 

이상과 같은 테크노폴리스재단의 노력에 힘입어 구마모도현은 1984년 부터 구마모도 중심가에서 차로 약 20분 거리(구마모도공
항에서는 차로 약 3분 거리)에 있는 자연경관이 수려한 아소산 부근의 초원에 테크노 리서치파크(Techno-Research Park)를 
조성하여 일반 기업과 연구기관에 분양하기 시작하였다. 테크노치서치파크는 구마모도 테크노폴리스의 중핵적인 연구거점으로서
의 위상을 지니고 있는데, 여기에는 앞에서 언급한 테크노폴리스센터와 전자응용기계기술연구소, 구마모도대학 지역공동연구센
터, 그리고 기업의 소프트웨어하우스 등의 주요 연구기관들이 입주해 있다. 
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아울러 구마모도현은 이러한 테크노 리서치파크와 유기적인 연결을 가질 수 있는 공업단지의 건설도 동시에 추진하였다. 먼저 縣
에 의해 西原村에 '鳥子공업단지'가 건설되었고, 大津町에는 내륙형 공업단지인 '구마모도 중핵공업단지'가 지역진흥정비공단에 
의해 건설되고 있다. 현재 이들 공업단지에는 소프트웨어개발과 반도체 관련 기업들이 다수 입주해 있다. 

한편 테크노폴리스 건설을 위해서는 주거환경의 정비가 필요하다는 인식에 의거하여 구마모도 도시권이라는 광역의 생활권을 대
상으로한 "구마모도HOPE계획"이라는 이상적인 주택환경 정비계획을 추진하고 있다. 이 계획은 다음과 같은 개념에 의거하고 있
는데 그것은 첫째, 기존의 도시기반을 활성화시키면서 동시에 시가지 안에 綠과 水를 재생시키고 둘째, 자연 환경, 자연의 요소를 
주택지와 결합시키는 공간을 창출하며 셋째, 현대기술을 활용하여 전통을 풍부하게 하는 주거환경을 창출하는 것 등이다. 이러한 
계획에 의거하여 이미 구마모도市의 일부와 菊陽町에서는 縣都市計劃番議會의 승인을 얻어 토지구획 정리사업이 시작되었다. 

4. 기업지원 금융제도 

현재 구마모도현에서는 테크노폴리스에 기업을 유치하기 위해 많은 금융지원제도를 시행하고 있다. 구체적으로 살펴보면 다음과 
같다. 

●공업재배치촉진비보조금(중앙정부): 공업재배치촉진법에 의거하여 제조업 외에 정보서비스업 및 연구소가 이 지역에 공장 등
을 신증설할 경우, 중앙정부에서 경비의 전부 또는 일부에 대해 보조금을 지급한다. 

●중요기술연구개발비보조금(중앙정부): 기술연구, 공업화시험, 기계설비 등의 試作에 소요되는 기술개발비 일부가 보조된다. 

●기술개선보조금(중앙정부 縣정부): 기술개발을 촉진하기 위해 신기술·신제품의 개발을 행하는 중소기업가에 대해 보조금을 지

급한다. 

●(財)구마모도 테크노폴리스 기술개발기금에 의한 채무보증 저리융자: 연구개발형 기업의 연구개발에 필요한 자금의 차입에 대
해 채무보증 및 저리융자를 해준다. 

●기업입지촉진 자금융자(縣정부): 기업입지를 촉진하기 위해 고도 기술을 가진 제조업, 소프트웨어업 및 자연과학연구소 등의 
분야에서 신설하려는 기업 및 신증설하려는 협력기업에 대해 저리융자(이율 연 5.2% 이내, 융자기간 10년)를 해준다. 

●첨단기술기계설비도입 및 기업화 촉진자금융자(縣정부): 縣내 기업의 기술고도화를 꾀하기 위해 첨단기술 기계설비도입 및 신
기술·신제품의 기업화 촉진에 필요한 경비에 대해 저리융자(이율 연 5.2%, 융자기간 7년)를 해준다. 

●중소기업 체질강화자금(縣정부): 구마모도 테크노폴리스지역 내에 입지하고 고도기술을 제품의 개발 또는 생산에 이용함으로
써 경영의 합리화 및 현대화를 꾀하는 중소기업가에 대해 설비자금, 운전자금을 저리융자해 준다. 

●소프트웨어산업집적촉진조성금(縣정부): 소프트웨어산업 등의 집적을 촉진하기 위해 연구개발기관 등의 신증설에 대해 조성금
을 교부한다. 

●연구개발형 중소기업 기술개선비조성금(縣정부)" 일렉트로닉스, 바이오, 신소재관련 연구개발분야에서 신제품·신기술의 개발

을 행하는 모험 중소기업에 대해 연구개발에 필요한 자금에 대해 보조금을 교부한다. 

●중소기업기술개선비보조금(縣정부): 기술개발을 촉진하기 위해 신기술·신제품 개발을 행하는 중소기업가에게 보조금을 교부한

다. 

5. 성과 

구마모도 테크노폴리스는 테크노폴리스재단의 활발한 활동에 힘입어 현재 원래의 목표를 거의 달성해 가고 있다. 테크노폴리스재
단은 1988년도에 목표치를 웃도는 40억 엔의 기금을 조성하여 앞에서 살펴본 다양한 사업들을 전개하였다. 그 결과 구마모도 테
크노폴리스 지역에 입주한 기업수는 1984년에 30개에 불과했던 것에서 현재는 약 200개에 이르고 있다. 

한편 1990년까지의 공업출하액과 종업원수의 변화는 다음 표와 같다. 이 표를 보면 공업 출하액은 1980년에 약 5,000억 엔이었
지만, 1990년에는 1조 1천 5백억 엔으로 증가하였고, 공업종사자수 역시 1980년에 약 3만 5천 명이었지만, 1990년에는 약 4
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만 5천명으로 증가하였다. 아울러 1986년에 개관된 테크노폴리스센터에 1989년까지 3년 동안 약 12만 명 정도의 관람객이 다
녀갈 정도로 현재 구마모도 테크노폴리스는 일본 내에서도 성공한 사례로 꼽히고 있다. 

<표 2> 구마모도 테크노폴리스의 성과 

Ⅳ. 호주의 아델라이드(Adelaide) 기술공원 

1. 조성배경 

호주의 최남단에 위치하고 있는 아델라이드(Adelaide)지역에 호주의 대표적인 기술공원이 들어서게 된 것은 1980년에 시작된 
기술공원조성 프로젝트로부터 시작된다. 1982년에 조성작업이 시작되고 1984년에 최초의 건물이 세워졌다. 

아델라이드는 남부호주의 수도로서, 당시 인구는 약 90만 명 정도였으며, 지역경제는 주로 오토바이나 가전제품, 의류섬유의 생
산에 의존하고 있었다. 1970년대까지만 해도 아델라이드 지역산업은 중앙정부의 수입규제와 같은 보호속에서 성장할 수 있었지
만, 점점 일본과 신흥공업국들로 부터의 시장위협이 증가하게 됨에 따라 지역산업의 경쟁우위를 유지할 수 있도록 산업재 구조화
를 추진하는 것이 절박한 과제로 떠올랐다. 

바로 이러한 분위기 속에서 아델라이드 기술공원 조성계획이 남부호주 주정부에 의해 착수되었다. 주정부는 기술공원 조성계획
을 입안하기 위해 장기간 연구작업을 수행하였는데 전통적인 노동집약적 산업들의 재구조화가 불가피하며, 산업경쟁력을 유지할 
수 있는 부문에 초점을 맞추어야 한다고 생각하였다. 그러한 점에서 아델라이드 지역은 특히 전자부문에서 뛰어난 기술능력과 경
험을 축적하고 있었기 때문에 기술공원 조성에 유리하였다. 아울러 다음과 같은 점들도 아델라이드 지역의 이점으로 거론되었다. 

첫째, 상대적으로 적은 노사분규, 둘째, 지역의 수요에 맞춰 인력을 공급하는 훌륭한 교육체제, 셋째, 공공부문의 뛰어난 연구개발
능력, 넷째, 상대적으로 인건비가 높지 않은 엔지니어들의 존재, 다섯째, 뛰어난 문화, 스포츠 및 여타 여가시설들, 여섯째 저렴한 
생활비, 일곱째, 정보기술과 텔리커뮤니케이션 등 성장잠재력이 높은 산업에 이미 축적된 산업능력의 존재 등이다. 

주정부는 아델라이드 기술공원이 신기술을 토대로 한 경제발전의 견인차 역할을 해줄 수 있을 것으로 기대하고 다음과 같은 정책
방향을 채택하였다. 

●산업내에서의 연구개발활동을 촉진하기 위해 산업지향의 연구기관 창설 

●제조업부문을 보조하기 위한 산업디자인 센터의 지원 

●에너지개발과 같은 특정분야의 응용연구에 대한 재정지원 

●신규투자에 대한 보조금과 자금대출 

●지역적으로 활용가능한 자원을 토대로 한 신산업 창출연구 
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●새로운 상업적 프로젝트에 자금지원을 해줄 수 있는 정부 금융기관 운영 

2. 건설과정 

1982년 초에 들어와 남부호주 주정부는 특별법의 적용을 받는 준정부 조직인 '기술공원 아델라이드조합(Technology Park 
Adelaide Corporation)을 설립하고, 이 조합에 남부호주 기술연구소 인근에 있는 85ha 정도의 공원부지 매입과 개발임무를 부
여하였다. '기술공원 아델라이드조합'의 임무는 남부호주에서 신기술에 기반한 경제개발을 촉진하는 것으로, 다음과 같은 4개의 
주요 목표를 설정하였다. ⑴산업발전: 남부 호주지역에서 활동을 하기 위해 활발한 움직임을 보이고 있는 조직들(기업이나 연구
기관, 교육기관 등)을 지원, ⑵혁신개발: 혁신의 상업적 활용을 촉진, ⑶기술이전: 기존의 산업이 경쟁력을 향상시키기 위해 신기
술을 채용하도록 지원, ⑷산학협동: 학술적이고 특화된 연구가 지니는 상업적 잠재력을 극대화하기 위해 양자간의 상호작용촉진 
등이었다. 

기술공원이 입지해 있는 지역은 장점과 단점을 모두 지니고 있었다. 먼저 장점을 보면 첫째, 州의 주요 교육기관인 남부호주 기술
연구소에 인접해 있고 둘째, 호주 국방기술연구의 근거지인 국방과학기술연구소(Defence Science and Technology 
Organization)에서 차로 10분 거리에 있으며 셋째, 지역내에 이미 몇몇 첨단기술기업들이 존재하고 있다는 점들을 들 수 있다. 단
점으로는 첫째, 공원부지가 개인소유의 땅이어서 구매비용이 상대적으로 높고 둘째, 남부호주 기술연구소가 대학이 아니었기 때
문에 호주 정부로부터 연구비를 지원받을 수 없어서 연구인력이나 시설이 다소 낙후해 있었으며 셋째, 이 지역은 아델라이드의 상
업적, 문화적, 지적 중심부에서 상당히 떨어져 있다는 점들을 들 수 있다. 

이러한 단점들에도 불구하고 양떼를 기르던 이 지역이 기술공원으로 선정된 가장 중요한 이유는 신기술에 기반한 산업진흥에 필
요한 교육기구와 설비가 어느 정도 갖추어져 있었기 때문이었다. 

즉 이 지역 부근에는 아델라이드대학교, 남부호주 플린더스 대학교 및 남부호주 기술연구소가 위치하고 있었다. 따라서 이 지역
은 기술공원이 들어설 수 있는 천혜의 조건을 다 갖추고 있었던 것이 아니었기 때문에 '기술공원 아델라이드 조합'은 무엇보다도 
첨단기술기업들을 유치하는데 필요한 바람직한 환경을 조성하는 것이 급선무였다. 이를 위해 아델라이드 조합이 수행한 사업은 3
가지였다. 첫째는 소규모 창업기업들이나 기존 기업의 연구개발그룹을 위한 건물을 지어 임대해 주는 것이었다. 아델라이드 조합
은 건물만이 아니라 제반 편의시설이나 상업적 서비스들도 제공하였으며, 입주기업들이 서로간에, 혹은 입주기업들과 대학간에 
공식적 비공식적 교류관계를 맺을 수 있도록 지원하였다. 최초의 임대용 건물은 1984년에 완공되었으며, 그 이후에도 계속해서 
회의장, 강의실, 카페 등이 들어설 수 있는 건물들이 건설되었다. 

둘째는 '아델라이드 이노베이션센터(Adelaide Innovation Center)'를 설립하여, 기술공원내에 있는 개인이나, 소기업, 혹은 연구
자들에 의해 이루어진 발명과 혁신들을 상업적으로 발전시킬 수 있도록 지원하였다. 구체적으로 센터는 기술자문, 프로토타입개
발, 시장조사, 사업계획 등을 기업가나 모험자본가들에게 제공하였다. 이 센터도 1984년에 문을 열었다. 

셋째는 1986년에 전자 관련 기술이전체인 '아델라이드 마이크로일렉트로닉스센터'를 설립하였다. 센터는 남부호주에 있는 산업
의 제품과 공정에 마이크로일렉트로닉스의 활용을 증가시키고, 기존 마이크로일렉트로닉스 부품공급자들을 지원하는 것을 주된 
임무로 하고 있다. 

이상에서 본 '아델라이드 이노베이션센터'와 '아델라이드 마이크로일렉트로닉스센터'는 모두 아델라이드 조합의 산하 기구인데, 
중앙정부와 주정부가 공동으로 자금을 조성하였다. 이 처럼 아델라이드 기술공원의 개발사업에서는 地主인 아델라이드조합이 핵
심적인 역할을 수행하였는데, 아델라이드 조합은 크게 보아 기술공원과 입주자들에 대한 서비스공급자와 진흥기구로서의 기능을 
수행하고 있다. 아델라이드 조합은 초창기에는 주로 기업활동에 필요한 여러 유관기구들(혁신적 기업가, 모험자본가, 정부지원기
구, 기존의 제조기업이나 서비스기업 등)을 연결해주는 구심체로서의 기능을 수행하였다. 이는 아델라이드 조합이 수행한 다음과 
같은 활동들을 통해 이루어졌다. 

●기술공원 내에서 이루어진 기술개발, 성공적 혁신 및 상업적 성공 등을 소개하는 격월간 잡지 발행 

●매달 1회의 저녁만찬세미나 개최, 여기서는 모험자본, 기술이전, 특허, 기술계약, 수출, 연구개발 등과 같은 특정 주체들에 대한 
강의를 들음 

●입주기업들 사이의 정보교환, 합작 및 협동을 촉진하기 위한 조찬모임개최 

●매년 1회의 기업워크샵을 개최하여 기업들의 사업계획개발과 상업화전략에 대한 훈련제공 
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●입주기업들의 제품과 서비스에 대한 정규적인 전시회 개최 

●무역상, 정치가, 외교관 및 모험자본가들을 공원으로 초대함으로써 공원 입주자들에게 다양한 기회제공 

●남부호주 기술연구소 내에 있는 도서관, 컴퓨터서비스, 자문, 스포츠시설, 기술세미나 등에 대한 접근을 지원 

아울러 아델라이드 조합은 산학협동을 지원하기 위한 프로그램을 개발하여 대학생들을 기업체에 연수시키는 등의 활동에 일정한 
보조금을 제공하고 있다. 

3. 재정 

1982년에 기술공원을 위한 부지매입에 약 31억 원이 소요되었는데, 이 비용은 남부호주 주정부가 지출하였다. 입주자용 건물들
은 아델라이드사에 의해 건설되었는데, 여기에 소요된 자금은 공공부문에 대한 주정부의 자금대출기관인 남부호주 금융회사로부
터 차입한 것이었다. 아델라이드사가 투자유치, 산업진흥 등을 위해 추진했던 활동에 소요되는 자금은 주정부의 예산에서 매년 할
당받는 것으로 해결하였으며, 최근에는 주정부의 산업통상기술부를 통해 예산지원이 이루어지고 있다. 따라서 아델라이드 기술공
원에 입주하고자 하는 기업들은 엄격한 심사를 통해 선발되는데, 가장 중요한 조건은 입주를 원하는 기업들은 반드시 연구개발활
동을 스스로 수행해야 한다는 점이다. 

아델라이드 조합은 1988년에 아델라이드 지역에 두번째 연구단지를 건설하려는 주정부의 계획에 따라 '기술개발조합
(Technology Development Corporation)'이라는 이름으로 개편되었다. 기술개발조합의 이사진에는 덕망있는 기업가들과 교수
들, 고위정부관료 등이 포함되어 있다. 1992년 현재 이 기술개발조합의 조직도는 15페이지의 그림과 같다. 

4. 성과 

아델라이드 기술공원개발의 역사는 크게 1984∼1987년의 건설단계와 1988∼1992년의 공고화 단계로 나뉘어진다. 건설단계에서
는 주로 입주자들을 유인하기 위한 제반 하부구조와 서비스를 제공함으로써 발전의 기틀을 닦은 단계이고, 공고화 단계는 입주기
업들의 활발한 경제활동과 산학협동에 힘입어 기술공원이 소기의 성과를 거두기 시작하는 단계이다. 현재 기술공원에는 약 100
여 개의 첨단기술기업들이 입주해 있는데, 이들이 고용하는 노동력의 약 50%는 연구개발활동에 종사하는 엔지니어와 과학자들
이다. 한편 기술공원의 성공적인 조성으로 새로운 직업과 직종이 다수 창출되어 고용증대의 효과를 거두고 있는데, 예컨대 기술공
원에 존재하는 일자리의 60%는 기술공원조성이후 새롭게 창출된 것들이다. 기술공원이 지역의 산업발전에 미친 가장 중요한 영
향은 기술공원의 조성으로 인해 수많은 전자정보기술 및 텔리커뮤니케이션 기업들의 군집이 창출되었다는 점일 것이다. 그 결과 
현재 아델라이드 기술공원은 호주내에서는 정보기술을 상업화하는 가장 중요한 중심지로 변모하였다. 또한 기술공원은 자연환경
을 보존하기 위해 자체적인 기준과 규칙을 만들어 기업들이 환경을 손상시키지 않도록 노력한 결과, 1985년에는 정부로부터 모
범환경지역상을 받기도 했다. 

Ⅴ. 프랑스 소피아 안티폴리스(Sophia-Antipolis) 

1. 건설배경 및 목적 

1960년대 이래로 주요 선진국에서는 테크노폴리스 현상이 현대화와 새로운 경제발전의 상징으로서 등장하고 있다. 소피아 안티
폴리스는 Alpes Maritimes Regional Council과 데빠뜨망(Departement: 행정구역단위로 프랑스는 96개 데빠뜨망으로 나뉘어 
있음)의 몇몇 지도적인 개혁자들의 적극적인 지원을 얻은 Paris Institute of Mining Technology가 후원하는 

<그림 1> 아델라이드 기술공원의 조직 
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엔지니어와 과학자로 구성된 일련의 그룹에 의하여 1969년 창설되었다. 

소피아 안티폴리스가 기여한 중요한 공헌은 삶의 질과 온화한 기후, 휴식과 예술적인 기회가 충만한 꼬떼아쥬지역(Cote d'Azur)
을 단순한 휴양지역 이상으로 변모시킨 점이다. 프랑스의 테크노폴리스 계획은 소피아 안티폴리스를 창설한 피에르 라피트
(Pierre Laffitte)가 제안한 異業種交流의 개념에 근거를 두고 있다. 이업종교류란 같은 장소에 첨단기술산업, 연구소, 기업, 대
학 그리고 금융기관이 집적되어 있어서 상호개인적인 접촉을 쉽게하고 그럼으로써 새로운 아이디어와 기술혁신이 생겨나며, 기업
설립을 유도하는 상승효과를 내는 것이다. 

소피아 안티폴리스는 산업진흥, 신도시건설, 지역정비가 주목적이었고, 학술연구기능 및 산업기능이 특히 우수하다. 프랑스의 테
크노폴리스는 영어권의 사이언스 파크형, 자연발생적으로 건설된 첨단기술집적지구형, 그리고 연구, 기술혁신 및 지역개발의 3가
지 전략을 목표로한 일본형을 종합한 모델이라 할 수 있다. 현재 프랑스에는 기존 및 계획을 포함하여 약 40여 개의 테크노폴리스
가 있는데 공공기관이 주체가 되어 창설된 경우가 많다. 

프랑스는 소피아 안티폴리스를 과학기술두뇌가 집적된 국가적 단지이자 제3차 산업활동의 성장축으로 육성하여 "파리와 프랑스 
사막"이라는 파리의 과밀한 집중해소 및 지역균형발전의 추진동력원으로 삼고자 하였다. 소피아 안티폴리스는 테크노폴리스의 프
랑스 모델(French Model)이라 불리울 만큼 특징적이고 지역파급효과도 크며, 전세계에서 테크노폴리스의 성공사례로 인정받고 
있다. 

소피아 안티폴리스는 지중해와 알프스산맥 사이의 프랑스 남부 해안지역에 위치한 휴양도시 니스(Nice)와 영화제로 유명한 칸느
(Canne)의 배후지에 위치해 있다. 파리에서 비행기로 85분 걸리는 프랑스 제2공항인 니스 공항에서 15분거리에 있으며, 니스
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(13.5마일), 칸느(9,5마일), 그라스(10마일), 앙티브(5마일) 등"4개 도시의 중심(Golden Rectangle)"에 입지하고 있다. 토지
는 메말라서 농업에는 적당하지 않지만 리조트 지역으로서는 천혜의 자연조건을 갖추고 있으며, 항공교통 및 전기통신의 요충지
로서 세계 각국의 연구소, 기관 및 기업이 가장 선호하는 입주대상지역의 하나이다. 20여 년 전에는 난민수용소만 위치하고 있었
는데, 최초로 IBM이 유럽의 사용자들을 위한 연수원을 설립한 이후 뒤이어 에어 프랑스의 컴퓨터 센터도 유치하였고, 각국 컴퓨
터 메이커의 연구소 및 국립연구소가 위치하고 있다. 

2. 소피아 안티폴리스 개발 프로젝트 

1)개발의 3단계 

소피아 안티폴리스는 사회과학자 푸리에(Charles Fourier)의 유토피아적 사상에 기반을 두고, "과학, 문화 그리고 지혜"의 도시
를 만들고자 했던 라피트(Pierre Laffitte)의 생각이 구체화된 프로젝트이다. 소피아 안티폴리스의 개발단계를 살펴보면 첫단계
(1972∼1975년)는 라피테의 개발프로젝트 고안단계이다. 그는 생산부문대신에 연구개발활동을 촉진시키는 일에 상당한 관심을 
갖고 물리적 환경에 심혈을 기울였다. 즉, 첨단기술산업, 연구소, 기업, 대학, 그리고 금융기관이 모여있어 상호 접촉을 쉽게함으로
써 새로운 아이디어와 기술혁신을 생겨나게 할 수 있고, 그럼으로써 기업이 창설될 수 있는 상승효과를 얻고자 했다. 그러나 이 프
로젝트에 대한 상당한 관심에도 불구하고 초기 단계에는 프랑스 정부로부터 실질적인 지원을 받지 못했다. DATAR(Delegation 
a l'Amenagement du Territoire et a l'Action Regionale: 국토 및 지역개발 기획단)를 제외하고는 다른 부처들에서는 지지를 
받지 못했으며 인프라스트락쳐(Infrastructure)건설로 인한 재정적 제약이 급속히 나타났다. 

두번째 단계는 1975년에 시작되었다. 지방정부 당국(Alpes Maritimes Regional Council)이 미국회사들로부터 투자를 유치하
기 위하여 국제마케팅전략을 마련하는 등 적극 지원하였다. 그리고 유럽시장에서 그 위치를 강화하려는 미국회사들의 의도와 일
치하여 국제적인 기업들이 입주하였고, 누적적인 효과가 나타났다. 

세번째 단계는 1981년 이후 마이크로 일렉트로닉스 분야에서의 고도성장이 소피아 안티폴리스의 성공을 가져왔다. 1984∼1988
년간의 계획계약(Contract de Plan)이 드디어 지역발전의 심벌로서 소피아 안티폴리스를 인정했다. 그러나 공기업과 서비스업
을 "French Sunbelt"지역으로 분산시킨 정책의 일환이라기 보다는 내생적인 개발과정의 상승효과 때문으로 매스컴은 소피아 안
티폴리스를 테크노폴리스의 프랑스 모델이라고 표현하면서 테크노폴리스에 심취했다. 이전에는 소피아 안티폴리스가 산업생산
이 없이 단일활동(관광)에 의존했었기 때문에 테크노폴리스 효과가 더욱 두드러지게 나타났다. 1982년에서 1989년 사이에 7배
의 투자가 이루어졌다. 1970년대와 1980년대의 경제발전에서 대조적인 것은 소피아 안티폴리스 프로젝트의 중요성을 강조한 점
이다. 더우기 몇몇 지방에서는 내부적인 잠재력 발전의 낙관적인 무대로서 소피아 안티폴리스를 그 예로 들고 있다. 

2)개발개요 

소피아 안티폴리스의 총면적은 2,300ha(700만 평)로 이 중 연구개발 및 생산활동공간인 하이테크 용지는 전체 면적의 28%인 
650ha이고, 주거 및 여가공간은 6%인 150ha이며, 그린벨트 및 공원 등 녹지대는 전체면적의 약 65%인 1,500ha이다. 도시계획
법에 의해서 장기정비구획(ZAD)의 넓이 2,300ha 중 1,200ha를 차지하는 삼림과 가리그(Garrigue)경관은 그대로 보존하도록 
설계되었다. 지중해 연안의 아름다운 녹지공간을 살리고 높은 일조 시간을 이용하여 태양열을 개발할 뿐만 아니라 파리에 집중된 
각종 첨단기술 관련 연구기관을 소피아 안티폴리스로 유도하고자 하였다. 초기에는 인구 4만 명의 도시로 계획되었고 리조트풍
의 주택, 테니스코트, 풀, 쇼핑센타, 극장, 미술관, 호텔, 소규모의 국제회의장도 있다. 

중앙과 지방정부가 계획적으로 개발하였으며, 토지는 지방자치단체에서 구성된 신디케이트(Syndicate:공공조직)가 소유하고, 기
업에게 분양해 주고 있다. 입주신청기관 및 기업체에 따라 600∼30,000평까지 다양하게 분양해 주는데 단지내의 모든 건물은 건
폐율(평균 30%), 고도제한(단지내 頂上地域을 넘지 못함), 건축형태 등 개발원칙에 의해 엄격히 규제되고 있다. 운영은 Area 
Council과 상공회의소가 각 
<그림 2> 고용창출효과

http://www.stepi.re.kr/upload/product_stp/AB01-1995-M05-002.HTM (12 / 18)2006-05-16 오후 1:42:39



과확기술정책동향(통권 제74호) 1995. 5 002

각 51%, 49%씩 출자하여 구성한 Semi-Fabric Company가 맡고 있다. 

3) 향후계획 

소피아 안티폴리스는 1단계 사업이 성공함에 따라 Alpes-Maritimes전역을 커버하는 장기계발계획을 수립·실시 중에 있다. 

1986년부터는 제2단계의 개발에 착수하였고, 1989년에는 제1단지의 개발과 입주가 완료되어 단지 창설 20주년 행사를 개최하
였다. 2단계는 1단계와 거의 같은 규모인 약 2,200ha로 현재 분양, 입주 중이며, 3단계, 4단계도 각각 1,040ha, 2,000ha의 규모
로 계획 중에 있다. 

3. 지역파급효과 

1) 인구증가 및 고용효과 

당초 700만 평의 개발이 완료됨에 따라 소피아 안티폴리스가 속해있는 Alpes-Maritimes지역은 프랑스에서 파리지역 다음으로 
연구개발 및 교육훈련기관이 집중되었으며 1인당 소득도 높게 나타났다. 지난 20년간(1968∼1988)의 인구성장률도 13.1%로 
전국(평균 5.8%)에서 가장 높았다. 

소피아 안티폴리스 성공을 나타내는 단적인 지표는 고용창출이다. 제1단계계획(약 700만평)이 성공적으로 종료됨에 따라 1991
년 현재 150여 개의 연구소와 대기업 그룹의 지사를 비롯한 600여업체 등 약 750개의 기관이 진출해 있으며, 고등교육기관도 이
들을 보완하기 위해서 설립·유치되었다. 無에서 1991년까지 14,000명 이상의 일자리가 생겼고 그 중 거의 2/3인 9,000명이 과

학기술분야이다(<그림1>참고). 또한 세계적인 연구소 및 기업체의 입지로 각종 국제회의가 자주 개최되어 유동인구도 많은 편
이다. 

2) 유치업종과 고용창출 

소피아 안티폴리스에 입지한 회사들의 활동분야는 일렉트로닉스, 컴퓨터, 텔레커뮤니케이션 분야(ECT), 약리학, 생물학, 화장품
학분야(PBC) 그리고 에너지의 세분야로 나뉘어진다. 그런데 기술분야 일자리의 절반 이상이 ECT분야에서 발생하였다. 이것은 
소피아 안티폴리스프로제트의 성공에는 정보기술발전이 결정적인역할을 했다고 보여진다. 소피아 안티폴리스에 입지한 기업들
의 크기를 보면 소피아 안티폴리스의 발전에 따라 분야별로 차이가 있음을 알 수 있다. ECT분야는 첫째는 외생적인 대기업의 입
지를 통하여, 둘째는 부분적으로 대기업에 기술서비스를 제공하는 많은 중소규모 기업들의 입지를 통하여 발전했다. PBC분야는 
소규모 회사들 없이 대기업의 집적에만 의존하여 발전이 늦었다. 에너지분야는 프로젝트 초기의 중요성에도 불구하고 현재 소피
아 안티폴리스발전에는 거의 그 역할을 하지 못하고 있다. 

1986년은 소피아 안티폴리스에 설립된 회사들의 성격이 크게 변화된 전환점이다. 거대한 외생기업들의 입지가 드물어지고 고용
성장이 주로 테크노폴리스 모델로서 소피아 안티폴리스의 "이미지"효과를 이용, 그들은 판매활동을 증대시키기 위해 옮겨왔던 많
은 소규모기업에 의하여 이루어졌다. 따라서 이 업종 교류를 통한 혁신의 창출개념이 다소 희미해졌는데, 각 회사가 산업지구
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(Industrial Park)내에서 무엇을 누가하고 있는지 알기 어려워 졌고, 건설당시의 의도와는 달리 소피아 안티폴리스의 역할과 개
발이 어떠한 특성을 가지는지에 대한 의문이 생겼기 때문이었다. 

4. 성공요인 

그럼에도 불구하고 소피아 안티폴리스 프로젝트가 양적으로 성공하게 된 데에는 기업들을 유인할만한 다양한 장점들이 있었기 때
문이었다. 구체적으로 살펴보면 다음과 같다. 첫째, 각종 민간·공공단체를 설립하여, 하이테크 분야에 특히 중요한 지원 네트워크

를 형성함으로써 활발한 교류활동을 가능케 했다. 둘째, 온화한 기후를 가진 세계 최고의 휴양지역이며 도시적 문화생활(니스, 칸
느 등 세계적으로 유명한 문화도시의 중심에 위치)을 향유할 수 있는 입지조건을 갖추어 고급인력이 정주할 수 있게 되었다. 셋
째, 30개 항공사가 40여개 국의 83개 도시와 연결해주는 국제공항이 인접해 있으며, 전기통신분야에서 국제적으로 유명한 
Digital Network, France Telecom 등이 입주하여 세계 각지와 연결해주는 등 교통·통신의 요충지이다. 넷째, 프랑스의 국립연구

소 및 민간연구소 뿐 아니라 첨단제품생산시설도 동시에 유치하였고, 우수 연구인력도 쉽게 확보할 수 있었다. 다섯째, 첨단산업
발전에서 간과할 수 없는 내생적 요인은 새로운 자원을 창출해 내고 시간이 지남에 따라서 구조적 변화에 대처할 수 있는 산업의 
역동성(혁신)인데, 소피아 안티폴리스는 부단한 혁신이 존재할 수 있는 건설이념(異業種交流)을 가졌고, 이념에 따라 계획되었
다. 

소피아 안티폴리스 과학단지는 기능의 지방분산 차원에서 시작하여 기술거점으로 성장하고, 더 나아가 국제적인 중추도시에 도
달, 국토 균형발전의 주역으로 성장한 한편, 기술전쟁시대에 첨단기술을 발전시켜 국가경제발전에도 기여함을 보여준 중요한 프
로젝트의 하나이다. 

Ⅵ. 미국 리서치 트라이앵글 

1. 조성 배경 

노스 캐롤라이나주에 위치하고 있는 리서치 트라이앵글 파크(Research Triangle Park: 이하 RTP라고 약칭)는 1959년 부터 조
성되기 시작했다. RTP는 노스 캐롤라이나 대학이 있는 체이퍼 힐(Chapel Hill)과 듀크 대학이 있는 더햄(Durham), 그리고 노
스 캐롤라이나 주립대학이 있는 랠라이(Raleigh)를 잇는 삼각형의 중간에 형성되어 있는 6,700에이커의 지역이다. 현재 RTP에
는 약 50개의 연구개발 관련 조직과 관련 인력 32,000명이 일을 하고 있다. 

설립 초기부터 RTP는 주요 기술집약적 기업들의 연구개발 지소들을 유치하기 위해서 노력했다. 현재 Data General, Dupont, 
IBM, Northrop 등과 같은 기업들과 BASF, Burroughs-Wellcome, Ciba-Geigy, Glaxo, Northern Telecom, Sumitomo 등
과 같은 외국기업들이 RTP에 위치하고 있다. 

1950년대 중반만해도 노스 캐롤라이나 주의 일인당 소득은 전국 최하위를 맴돌고 있었다. 고용도 주로 담배, 섬유, 가구등과 같
은 저임금의 성숙산업에서 이루어지고 있었다. 연구개발활동은 노스 캐롤라이나 대학, 듀크대학, 노스 캐롤라이나 주립대학을 제
외하고는 거의 이루어지지 않고 있었다. 그렇지만 이들 대학에서는 상대적으로 높은 수준의 연구활동이 이루어지고 있었다. 그러
나 이들 대학에서 훈련된 인력들은 지역내에서 직장을 구할 수 없었기 때문에 상당수가 다른 주로 유출되는 양상이 전개되고 있었
다. 

1955년 노스 캐롤라이나 주지사인 호지스(L.Hodges)는 대학들의 연구능력을 활용하여 지역 경제를 재구조화 할 수 있는 방안
을 탐색하기 위해 기업가들과 대학 관계자들을 중심으로 위원회를 구성하였다. 다음해 이 위원회는 이들 대학들이 몇몇 분야에서 
업체의 연구소들을 유인할 수 있을 정도의 능력을 지니고 있다는 평가를 내리면서, 만약 연구소가 이들 대학주변에 세워지면 그
와 관계된 생산시설도 근교에 이전이 되어 지역경제의 활성화에 기여할 것이라는 보고서를 제출하였다. 

그러나 이러한 안이 구체화 되는데에는 상당한 시간이 걸렸다. 몇 년후 몇몇 뜻있는 인사와 기업들이 부지를 구매하고 기금을 조
성하고서야 비로소 연구소들의 유치가 이루어지기 시작했다. 처음입주한 연구소는 외부에서 유치된 기관이 아니라 단지 관리 기
금으로 부터 50만달러의 지원금과 157에이커의 땅을 불하받아 설립된 비영리 계약연구기관인 Research Triangle Institute였
다. 

1965년 IBM이 입주하기 위해 부지를 매입하고 국립보건연구원의 환경보건과학 연구소(National Institute of Environmental 
Health Science)가 입주를 결정하자 비로소 거대기업들의 연구지소와 다국적 기업들의 연구관련 기관들이 입주가 이루어지기 
시작했다. 그러나 1987년 이래로 RTP에 입주하는 기업과 연구 관련 기관들의 증가속도가 점차 감소하면서 RTP의 성장이 둔화
되고 있다. 전산업적으로 볼 때, 기업들의 연구시설 설립경향이 둔화되었고, 각지에 여러 연구단지들이 만들어지면서 기업들의 유
치를 위한 경쟁이 격화되었기 때문이다. 

http://www.stepi.re.kr/upload/product_stp/AB01-1995-M05-002.HTM (14 / 18)2006-05-16 오후 1:42:39



과확기술정책동향(통권 제74호) 1995. 5 002

여기에는 지난 30년 동안의 RTP개발 정책도 한 몫을 했다. RTP의 정책은 기본적으로 새로운 창업기업들을 유치하고 육성하기
보다는 거대 기업들의 연구개발 분소를 유치하는데 초점이 맞추어져 있었다. 그리고 이러한 정책기조와 그와 관련된 여러 행정규
제로 인하여 중소창업기업들이 이 지역에 입주하는 것에 대한 경제적 유인효과가 거의 없었다. 

2. 단지의 운영 

RTP는 Research Triangle Foundation이 소유하고 있으며 이 재단에 의해 운영되고 있다. 이 사진은 주지사, 대학의 총장, 단지 
입주업체협회장들로 구성되어 있다. 

재단은 입주하고자 하는 기관에게 에이커당 약 45,000달러에 매각하고 있는데 이 가격은 단지밖 다른 지역의 지가와 비교할 때 
약간 저렴하다고 할 수 있다. 그러나 최소 부지규모에 대한 규제나 기타 요건들로 인해 단지내에 건물을 건립할 때 드는 비용은 다
른 지역보다 비싸다고 할 수 있다. 

대부분의 필요한 서비스의 공급은 입주한 기관이 스스로 해결해야 한다. 재단은 도로의 건설과 유지 보수를 담당하고 있고 지방정
부나 주정부가 제공하는 공공서비스를 연계해주는 역할을 하고 있다. 재단은 부지를 매각한 수입으로 단지를 운영하고 있다. 주정
부나 지방정부로 부터의 직접적인 지원은 거의 없다고도 할 수 있다. 

재단이 설립된 초창기부터 단지의 가장 중요한 목표는 지역의 경제적 기반을 다변화하고 고임금의 고용을 증대시키며 지역대학 
출신자들이 노스 캐롤라이나 주를 떠나지 않도록 하는 것이었다. 따라서 기업창업을 진작하고 기존 업체들에게 기술이전을 촉진
하는 것은 별로 중요하게 간주되지 않았다. 

3. 단지에 입주한 기관들의 특성 

이로 인해 RTP의 운영은 거대기업의 연구개발 지소의 유치에 초점이 맞추어져 있다. 단지내에 입주해있는 기관의 약 70%가 그
러한 유형에 속한다. 이 중 37.9%만이 노스 캐롤라이나 주에 기업본부를 두고 있다. 이것은 스탠포드 연구단지나 유타대학 연구
단지와 비교해 볼 때 상당히 낮은 수준이다(스탠포드 연구단지 71.4%, 유타 연구단지 61.5%). 업체들이 RTP에 입주하는 이유
로서 중요한 것은 연구능력이 상당한 수준인 대학이 가까이 위치해 있고, 고급인력을 용이하게 확보할 수 있으며 공항이 근교에 
있다는 점들을 들 수 있다. 

<표 2> 입주한 이유(연구개발 조직) 
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4. RTP가 지역 경제 발전에 미친 영향 

1) 기업유치와 고용 증대에 미친 영향 

RTP가 있음으로 해서 많은 기업들이 단지내외부에 입주한 것으로 평가되고 있다. 한 연구에 의하면 단지내에 있는 연구개발기관
의 약 47%가 만약 RTP가 없었다면 단지에 입주하지 않았을 것이라고 보고 있다. 이러한 숫자는 RTP가 재역내에 18,900개의 
일자리를 창출한것으로 해석될 수 있다고 한다. 또 지역에 위치하고 있지만 단지내에 입주하고 있지 않은 첨단기술기업들의 경우 
16%의 기관이 RTP가 없었다면 입주하지 않았을 것이라고 답하고 있다. 이러한 사실은 RTP가 약 1,240개의 첨단기술관련 일자
리를 유도한 것으로 볼 수 있다고 한다. 

그러나 이러한 일자리의 창출은, 지역에 일자리가 약 20,140개가 만들어짐으로 해서 발생하는 즉 이렇게 고용된 인력들의 소비활
동과 연구개발활동을 위해 필요한 물자를 구매함으로써 또 다시 창출되는 일자리까지 계산에 넣은 것이 아니다. 이러한 고용유발
효과까지 계산하면 RTP가 존재함으로써 만들어진 일자리가 약 52,000개정도 되는 것으로 추산되고 있다. 이러한 숫자는 1988
년 지역전체 일자리의 12.1%정도 되는 것으로 추산되고 있다. 

2) 소득 수준에 미친 효과 

Raleigh-Durham지역의 소득은 미국 전체의 1인당 평균소득과 비교해 볼 때, 1960년에 93.0에서 1987년에는 107.0으로 증대
하였다. 물론 이러한 상대소득의 증대가 전부 RTP에 의해 이루어 진 것으로 단정적으로 이야기 할 수는 없다. 그러나 이 지역에
서 소득 증대를 가져오는데 영향을 미칠 수 있는 타요인들의 영향력이 상대적으로 작다고 볼 때, 상대 소득의 증가는 상당부분 
RTP에 의해 이루어진 것이라는 추정이 가능하다. 

3) 지역의 혁신능력 향상에 미친 영향 

의심할 여지없이 RTP는 지역의 혁신능력의 향상에 긍정적인 영향을 미쳤다. RTP는 3개의 연구중심 대학의 연구능력을 향상시
킴으로써 지역의 혁신능력의 향상에 크게 기여했다. 이러한 과정에서 지역 최대의 계약 연구기관인 Research Triangle Institute
의 역할은 매우 중요했다. 이 연구소는 대학과 단지내에 있는 연구소를 제도적으로 또 개인수준에서 연결시키는 역할을 수행하였
다. 또한 RTP는 유명세를 탐으로써 뛰어난 인재들이 노스 캐롤라이나주로 유입되는 것을 촉진시켰으며 독특한 문화적 분위기를 
연출하는데 기여를 했다. 
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대학 관계자들은 만약 RTP가 만들어지지 않았다면 대학의 수준과 계약연구를 수주하는 비율이 현재와 같은 상태에 이르지는 못
했을 것이라고 이야기하고 있다. RTP에 소재한 대학의 교수들에 따르면 RTP가 자기 과의 지명도를 높였고 이 때문에 자기 제자
들이 학교 졸업후 직업을 선택하는 과정에서 좋은 조건으로 직장을 잡을 수 있었다고 평가하고 있다. 

그러나 RTP로부터 지역내 다른 기업들에게 기술이전은 그리 활발히 일어나지 않았다. 한 조사에 따르면 단지외부에 위치한 기술
집약적기업의 경우 13.6%만이 단지가 자신들 사업에 필요한 기술혁신과 아이디어의 원천을 제공했다고 답하고 있다. 어떤 면에
서 보면 단지내에 위치하고 타지역에 본사를 둔 기업들에게 RTP가 기술이전의 측면에서 기여를 했다고도 볼 수 있다. 

최근까지도 RTP에 위치한 기관으로부터 스핀 오프되어 지역내에서 창업한 기업의 수는 매우 적다. 벤쳐 캐피탈이 충분하지 않다
는 사실, 단지내에 위치하고 있는 기관들의 조직적 특성, 지역내의 기업 서비스와 창업 지원 네트워크의 취약성, 기업가적 문화의 
부재, 상대적으로 안정적인 경제적 환경 등등이 복합적으로 작용하여 이러한 결과를 낳았다고 이야기되고 있다. 

5. 성공요인 

RTP가 성공할 수 있었던 요인들로서는 첫째, 특정분야에서 축적된 지역 대학의 능력과 협력을 위한 노력, 둘째, RTP가 건설된 
시기적인 조건, 셋째, 단지를 육성하고 발전시키는 것에 대해 지역 기업가, 대학 관계자, 시정부공무원들이 합의하고 있었던 비젼
과 지원 등을 들 수 있다. 

대학의 능력의 측면에서 볼 때, 지역의 세 대학은 스탠포드 대학이나 MIT에 필적할 수 없었다. 그러나 이들 대학들은 힘을 모아 
의약과 농학과 같은 특정분야를 집중·육성시킴으로써 유명 대학들과 경쟁할 수 있는 능력을 지역차원에서 확보할 수 있었다. 시기

의 측면에서 볼 때, 이 당시 남부 지역은 산업구조가 근대적으로 조정되고 있는 단계였다. 또한, 당시에는 연구개발 관련 기관의 
유치를 위해 지역간 경쟁이 심하게 전개되지도 않았었다. 따라서 연구개발기관들을 유치하기에는 상대적으로 좋은 외부환경들이 
조성되어 있었다. 지역 인사들의 역할도 매우 중요하였다. 특히 RTP에 대한 아이디어를 최초로 제시하였던 호지스 주지사는 케네
디 정부하에서 상무장관을 지내면서 RTP에 공공연구소를 유치하는데 기여를 하였으며, RTP가 연구개발의 중심지로 성장하는
데 많은 도움을 주었다 

그러나 RTP는 지역내에서 자생적으로 기술에 바탕한 창업기업들이 성장할 수 있는 토양을 가꾸는 데에는 실패했다고 이야기되
고 있다. 주로 연구개발을 중심으로 타지역의 대기업체의 지소를 유치하는데 정책의 초점이 맞추어져 왔기 때문이다. 최근에는 이
러한 정책에 대해 반성이 이루어지면서 창업기업들이 발전할 수 있는 인프로스트럭쳐를 조성하려는 시도들이 이루어지고 있다. 

 

주석 1) 산업혁신연구실 선임연구원, 공학박사 

주석 2) 산업혁신연구실 선임연구원, 사회학박사 

주석 3) 산업혁신연구실 선임연구원, 

주석 4) 산업혁신연구실 선임연구원, 경영학박사 
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