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실리콘밸리: 성장요인과 발전 전망(金雄培1)) 
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Ⅰ. 개관 및 약사 

"실리콘밸리"는 캘리포니아주 샌프란시스코 남쪽 약 40Km 지점에 있는 스탠포드대학교를 기점으로, Palo Alto에서 San Jose까
지를 포함하는 Santa Clara County 소속 7개 도시(Palo Alto, Mountain View, Sunnyvale, Santa Clara, Cupertino, 
Milpitas, San Jose)를 일반적으로 지칭한다. "실리콘밸리"라는 명칭은 이 지역이 컴퓨터, 반도체산업을 중심으로 미국 첨단산업
의 중심지로 부상하면서 붙여진 별명으로, 1971년 1월 11일자 "Electronic News"에 게재된 기사 "Silicon Valley, U.S.A."에서 
처음으로 사용됐다. 

실리콘밸리 지역의 인구는 1995년에 1백 53만 9천 50명을 기록할 것으로 추산되며, 취업인구는 98만 5백 50명에 이를 것으로 
전망된다. 실리콘밸리 지역 인구의 약 절반이 거주하고 있는 산호세는 미국 11위 규모의 도시이며, 캘리포니아주에서는 세 번째
로 큰 도시다. 실리콘밸리 지역의 가구당 年 평균소득은 1990년에 5만 2천 1백 달러를 기록했으며, 1995년에는 5만 4천 8백 달
러를 기록할 것으로 예상된다. 

실리콘밸리는 1937년에 Hewlett-Packard가 설립된 것을 시발로 1950년대 태동기를 거쳐 1960년대부터 산업화가 본격화 됐
다. 1970~80년대에는 컴퓨터 및 반도체산업의 급속한 성장으로 실리콘밸리는 전성기를 구가했다. 1990년대에 들어 실리콘밸리
는 냉전종식에 따른 방위산업의 위축, 세계 경제의 전반적 불황 및 산업구조의 변화에 따른 변혁기를 맞고 있다. 1950년대부터 
1980년대까지 실리콘밸리 지역의 발전과정을 요약하면 아래와 같다. 

1. 1950년대 

2차 세계대전 이후 미국의 "Go West"붐으로 실리콘밸리 지역에도 새로운 아이디어와 기술이 집결되기 시작했다. 이로 인해 실리
콘밸리의 주력 산업은 농업 및 식품가공업에서 계측기기 및 부품산업으로 변화했다. 1950년대 실리콘밸리의 제조업계에 종사하
던 인력은 1만명에 불과했으나, 1950년대 말에는 5만 명이 제조업이 종사했다. 

1950년대까지도 미국 기술업계의 75%가 뉴욕, 뉴저지, 펜실베니아 등 동부지역과 로스앤젤레스에 집중되어 있었다. 그러나, 이
들 중 대부분은 "진공관 시대"에 속하는 기업이었으며, 이들이 산업을 지배하던 시대는 막을 내리고 있었다. 

실리콘밸리를 미국 첨단산업의 산실로 발전시키게 된 직접적 계기는 스탠포드대학교에서 마련됐다. 1946년 스탠포드 공과대 학
장에 취임한 Frederick Terman교수는 스탠포드를 중심으로 하는 지역을 MIT가 있는 동부지역에 필적하는 첨단산업 단지로 육
성해야 한다는 비전을 제시했다. 그는 스탠포드대학 당국이 실리콘밸리의 발전에 기틀이 된 다음과 같은 세가지 조치를 취하게 하
는데 견인차 역할을 했다. 첫째, 스탠포드는 Stanford Research Institute(SRI)를 1946년 설립했다. 군사기술연구를 수행하고 
서부 지역의 기업을 지원하기위해 설립된 SRI는 1970년 스탠포드로부터 독립, 1977년 SRI International로 개칭했다. SRI는 현
재 Business Group, Policy Group, Sciences Group, Engineering Gruop, David Sarnoff Research Center 등 다섯개 부문으
로 구성되어 있다. 

두번째로, 스탠포드대학교는 실리콘밸리 지역의 기업에 소속된 엔지니어들이 스탠포드 공과대학의 강좌를 수강할 수 있게 해주
는 Honors Cooperative Program을 도입했다. 이 프로그램은 스탠포드와 기업들간의 교류를 강화시키는데 중요한 역할을 담당
했다. 1961년에는 32개 기업의 엔지니어 약 4백명이 이 프로그램에 참여했고, 그 후 더욱 규모가 확대됐다. Honors 
Cooperative Program은 전용 TV 네트워크를 통해서도 제공되고 있다. 

세번째로, 스탠포드대학교는 소유부지 중 약 220에이커를 할당, Stanford Industrial Park를 1950년에 조성했다. 이 단지에는 
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Varian Associates가 처음 입주했으며, Lockheed, Syntex, Watkins-Johnson 등이 뒤따랐다. Stanford Industrial Park는 스
텐포드의 재정에도 기여했을 뿐 아니라, "산업단지"의 성공모델을 제시한 것으로 평가됐다. Stanford Industrial Park의 규모는 
650에이커로 확장됐고, 1982년에는 Stanford Research Park로 개칭됐다. 

2. 1960년대 

1960년대에 들어 방위산업 및 항공우주산업에 대한 투자가 증가하면서, 실리콘밸리에 창업하는 기업의 수가 크게 증가했다. 기술
적으로는 트랜지스터에서 집적회로(IC)로의 전환이 이루어 졌으며, 메인프레임 컴퓨터 업체들이 전성기를 구가했다. 이 기간 중 
실리콘밸리의 첨단산업계 고용인력 중 25%가 방위산업 및 항공우주업계에 종사했으며, 실리콘밸리 지역에서 판매되는 반도체
의 55%가 방위산업계에 공급됐다. 실리콘밸리 지역의 제조업계에 종사하는 인력은 5만 명에서 10만 명으로 늘어났다. 

실리콘밸리의 반도체 산업 또한 1960년대에 본격적으로 발전했다. 이 지역 반도체 산업의 토대는 트랜지스터의 공동 발명자로 
1956년 노벨상을 수상한 William Shockley가 1956년에 Shockley Semiconductor Laboratory를 Palo Alto에 설립하면서 마
련됐다. Shockley와 함께 일하던 8명의 연구진은 1958년에 Fairchild Semiconductor Corporation을 설립했고, 그 이듬해 집적
회로를 사상 최초로 상품화시키는데 성공했다. 

Fairchild는 미 공군와 NASA로부터 계약을 수주하면서 급성장, 1963년에는 1억 3천만달러의 매출을 기록했다. Fairchild의 설
립 후 8년동안 10개의 업체가 분리 설립됐으며, 1960년대 전 기간동안에는 31개의 반도체 업체가 실리콘밸리에서 창업됐다. 이
들의 대부분은 Fairchild에 그 뿌리를 두고 있었다. Fairchild에 참여했던 Robert Noyce와 Gordon Moore는 창업투자가 
Arthur Rock을 설득, 2백 50만달러의 자금으로 Intel Corporation을 1968년 7월에 설립했다. 

실리콘밸리의 산업화가 본격적으로 진행되면서, 창업투자업체들이 이 지역에 밀집하기 시작했고, 캘리포니아대, 캘리포니아주립
대학 및 전문대 등 교육기관들의 숫자와 규모도 증가했다. 아울러, 염가형 주택과 아파트의 건축도 붐을 이루었다. 

3. 1970년대 

1970년대에는 기업화가 활발히 진행됐다. 위험을 감수하면서도 직장을 그만두고 기업을 창업하는 개인 기업가들은 실리콘밸리
의 대학에서 개발된 기술을 토대로 실리콘밸리의 "제2세대" 기업군을 창업했다. 동시에, 미국 서부지역에서 활동하는 창업투자 업
체들의 수도 28개에서 56개로 증가했는데, 이들 중 대부분은 실리콘밸리에 있었다. 1970년대에는 제조업에 종사하는 인력규모
가 22만 명을 넘어섰으며, 서비스 및 교역업에 종사하는 인원도 크게 증가했다. 

기술적으로는 초고집적회로(VLSI)가 개발됐고, 마이크로컴퓨터가 처음으로 등장했다. '80년대 "PC혁명"을 몰고 온 Apple 
Computer도 1970년대 초반에 창업됐고, 1977년에 첫 제품을 발표했다. 이 기간 중 방위산업부문의 성장도 지속됐으나, 주로 연
구개발 부문에 자금이 집중됐기 때문에 실리콘밸리 지역 부품업체들이 방위산업계에 대한 의존도는 45%에서 15%로 낮아졌다. 

1970년대에는 일본이 미국의 경쟁국으로 급부상했으며, 싱가포르, 말레이지아 등 신흥 공업국가들도 생산기지로 등장했다. 
1970년대 후반에는 높은 인플레이션으로 실리콘밸리 지역의 주택가격이 불과 몇개월 동안에 4만 달러에서 10만 달러로 급상승
하기도 했다. 

4. 1980년대 

1980년대에는 Sun Microsystems, Silicon Graphics, Solectron, MassPar, Chips and Technologies 등 컴퓨터 업계의 "제3
세대"기업들이 탄생했다. 아울러, Genetech, Cetus 등 생명공학업체들이 실리콘밸리에 생겨나기 시작했다. 이 기간 중 제조업계
에 종사하는 인력은 25만 명으로 늘어났으며, 서비스 부문에도 비슷한 규모의 인력이 고용됐다. 

기술적으로는 VLSI기술에 이어 고성능 ASIC기술이 개발됐으며, 고성능 위크스테이션, LAN 기술도 붐을 이루었다. 스탠포드대
학교는 Center for Integrated Systems와 Biotechnology Center를 설립했다. 한편, 산호세 주립대학도 연구활동 및 기업과의 
교류를 증가시키기 시작했다. 

또한 1980년대는 창업투자 업계의 전성기였다. 1981년 Genetech의 상장을 계기로 실리콘밸리지역의 기업들에 대한 투자가 급
증하기 시작했으며, 40개 이상의 창업투자업체들이 실리콘밸리에 모여 들었다. 1980년대에 미국의 창업투자 업계가 투자한 총자
금의 25%이상이 실리콘밸리에 집중됐다. 

1980년대에는 실리콘밸리에 대한 외국업체들의 투자도 크게 증가했다. 1980년대 말 실리콘밸리의 외국투자 유치실적은 1977
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년보다 76.5%나 증가한 18억 달러를 기록했고, 제조업계 종사 인력의 10%에 해당하는 2만1천1백28명이 외국계 기업에 근무했
다. 실리콘밸리 기업들의 상호제휴도 이 기간 중 크게 증가했다. 

1980년대 중반부터는 실리콘밸리 경제의 구조개편이 일어나기 시작했다. 외국업체들로부터의 도전에 직면하게 된 많은 업체들
은 생산기지를 Roseville, Portland 또는 동남아 등으로 이전하기 시작했다. 아울러, 환경오염문제도 대두되기 시작했으며, 교통 
및 주택난도 심화하기 시작했다. 지난 40년간 실리콘밸리의 발전을 주도한 주요 요인은 우수한 인적자원을 바탕으로 한 기술력
과 기업화를 가능하게 한 창업투자 자본이었다. 1992년 설립된 Joint Venture: Silicon Valley는 1950년대부터 1980년대까지 
실리콘밸리의 산업환경을 요인별로 평가, 분석한 보고서를 발행했다. 이 보고서에 나타난 결과는 <표 1>과 같다. 그리고 1950년
대부터 1980년대 말까지 실리콘밸리 지역의 첨단산업 업종별 기업 및 고용인원 증가추세는 <표 2>와 같다. 

<표 1> 실리콘밸리 산업환경의 변화 

Ⅱ. 성장 요인 

실리콘밸리가 미국의 대표적 첨단산업 중심지로 성장한 요인은 인적자원, 자연/문화적 환경, 사회적 기간구조 등 세가지로 구분
해 살펴볼 수 있다. 

1. 인적 자원 

실리콘밸리에는 스탠포드대학교를 비롯한 

<표 2> 실리콘밸리 첨단업계의 성장 추세 
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우수한 대학 및 연구기관이 밀집, 전문인력의 공급원이 되고 있다. 실리콘밸리에 있는 대학들은 다양한 분야에서 필요로 하는 인
력을 조달하는데 나름대로 독특한 역할을 담당하고 있다. 

스탠포드대학교는 미국 최고 수준의 공과대, 법대, 경영대 등을 통해 우수한 전문인력을 배출하고 있는 동시에, 스탠포드대 교수/
연구진은 실리콘밸리 지역의 첨단기술업계와도 긴밀히 교류하고 있다. 특히, 스탠포드의 Honors Cooperative Program은 실리
콘밸리 지역 엔지니어들에 대한 지속적 교육기회를 제공하고 있으며, Industrial Affiliates Program은 스탠포드의 개별 교수 또
는 학과와 외부 기업들의 공동연구를 촉진하고 있다. 

UC Berkeley는 실리콘밸리에 위치하고 있지는 않으나, 1960~70년대에 전기공학 분야 대학원 과정을 대폭 확장시켰고, 70년
대 중반부터는 스탠포드와 같은 규모의 엔지니어를 배출하기 시작했다. 그 후 UC Berkeley는 반도체 및 컴퓨터 공학분야의 중요
한 연구기관으로 부상했다. 

스탠포드와 UC Berkeley가 매년 배출하는 박사급 엔지니어의 수는 미국 동부의 MIT가 배출하는 박사급 인력의 두배에 이르고 
있다. 스탠포드와 UC Berkeley라는 세계 수준의 두 대학이 실리콘밸리의 산업에 능동적으로 참여하고 있다는 점은 미국내 다른 
어느 지역에서도 찾아볼 수 없는 인력 수급상의 이점을 실리콘밸리에 제공하고 있다. 

1970년대부터는 산호세주립대학도 스탠포드 및 UC Berkeley와 같은 규모의 엔지니어들을 배출하고 있다. 산타클라라대학교의 
법과대학은 실리콘밸리 지역의 첨단업계와 연관성이 높은 지적 재산권분야에서 우수한 과정을 제공하는 것으로 평가되고 있다. 
한편, Foothill College, Mission Community College, De Anza College 등 실리콘밸리 지역의 8개 전문대학들은 미국 최고 수
준의 기술자 교육과정을 제공하고 있다. Foothill College는 미국에서 처음으로 2년과정의 반도체 생산교육프로그램을 개설했으
며, Mission College와 De Anza College도 주변의 전자업체들과 다양한 협력 프로그램을 제공하고 있다. 

실리콘밸리에는 SRI International, Xerox Palo Alto Research Center(PARC), IBM Almaden Research Center 등 세계 수
준의 연구소들이 자리잡고 있다. 이들은 지난 40여년간 전자, 컴퓨터 업계의 변혁을 가져온 신기술의 개발을 주도해 왔고, 세계 
각지의 최우수 인력을 실리콘밸리 지역에 유치할 수 있게 하는 토양을 제공하고 있다. 

실리콘밸리의 대학, 연구소, 기업들간의 밀접한 교류는 이 지역만의 독특한 "Technical Community"를 형성시켰으며, 이러한 사
실은 다른 지역의 우수한 전문인력을 실리콘밸리에 유입시키는 촉매제로도 작용했다. 

실리콘밸리의 인력구조에 나타나는 두드러진 특색은 동양계 인력의 진출이 활발하다는 점이다. 특히, 실리콘밸리의 전문직, 기술
직에 종사하는 동양계 인력의 비중은 다른 소수민족에 비해 월등히 높은 것으로 나타나고 있다. 이러한 특색은 실리콘밸리 지역
의 첨단산업계가 앞으로 중국을 비롯한 아시아 지역과의 교역을 확장시키는데에도 기여할 것이다. 
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2. 자연/문화적 환경 

실리콘밸리의 온화한 기후와 멀리 가지 않고도 각종 여가활동을 손쉽게 즐길 수 있는 자연적 환경도 이 지역의 산업발전에 기여
한 중요한 요인이다. 즉, 사람들이 살고 싶어하는 이 지역의 자연환경은 고급인력의 유입을 촉진시키는 하나의 요인으로 작용했으
며, 결과적으로 실리콘밸리의 산업발전에 기여했다. 

문화적 측면에서는 위험을 마다하지 않고 기업을 창업하는 것을 장려하는 분위기가 이 지역의 산업 초창기부터 정착되어 있었다. 
실리콘밸리 첨단산업의 효시가 된 Hewlett-Packard는 스탠포드대 Frederick Terman 교수의 권유로 두 제자가 기업가의 길
을 택하면서 창업됐다. 또한 Intel, Advanced Micro Devices, Apple Computer 등 실리콘밸리의 대표적 기업들도 신기술과 아
이디어를 바탕으로 독자적인 영역을 개척해 보려는 "카우보이"기업가들에 의해 설립됐다. 이러한 기업가들이 성공해 부와 명예
를 얻게된 것은 실리콘밸리의 수많은 후배 기업가들에게 중요한 선례로 작용하고 있다. 

기술과 시장의 급속한 발전과 변화는 이 지역 기업들간의 치열한 경쟁을 유발했고, 동시에 경쟁사간 협력의 필요성을 인식시키는 
요인이 되기도 했다. 즉, 상호 특허 라이센스, 합작 사업 등을 통한 협력방안을 강구하지 않고서는 기술의 급속한 진전을 도저히 
감당할 수 없다는 인식이 실리콘밸리의 기술업체들 사이에는 일찍부터 정착됐다. 이러한 공통된 인식을 바탕으로 실리콘밸리에
는 Santa Clara County Manufacturing Group(SCCMG), Western Electronics Manufacturers Association(WEMA:1978년
에 Americal Electronics Association(AEA)로 개칭), Semiconductor Equipment and Materials Institute(SEM)등의 기구
가 결성되어 기업간 협력과 기술 표준화를 촉진할 수 있었다. 

3. 사회적 기간구조 

실리콘밸리가 첨단산업의 중심지로 성장한 데는 창업투자업계가 핵심적 역할을 담당했다. 이 지역 반도체 산업의 효시가 된 
Fairchild Semiconductor는 실리콘밸리의 대표적 창업투자가 Arthur Rock의 투자를 유치함으로써 설립됐다. Arthur Rock은 
그 후 Intel, Apple Computer 등 실리콘밸리의 대표적 기업들을 발굴하기도 했다. 

스탠포드대학교 북쪽에 인접한 도시 Menlo Park의 "3000 Sand Road"에는 50여개의 창업투자업체가 밀집, 미 서부지역 창업투
자 업계의 본거리를 형성하고 있다. 실리콘밸리의 기술기반을 바탕으로 형성된 이 지역 창업투자 업계는 신생기업의 자금원이 됐
을 뿐 아니라, 이들에게 경영기법을 전수하고, 인맥을 구축해 주기도 했다. 

또한 스탠포드대학교는 창업투자기관으로서 기업에 대한 투자에 직접 참여하기도 한다. 스탠포드의 기술 라이센스 및 투자업무
는 Office of Technology Licensing이 관장한다. 이 사무소는 스탠포드가 소유하고 있는 특허기술을 기업에 이전하는 것을 주임
무로 하는데, 기술이 전에 대한 대가로 로얄티를 징수하는 것 외에 기업의 지분에 참여하기도 한다. 

나아가, 스탠포드대학교가 기업에 직접 자금을 투자하는 경우도 있다. 스탠포드의 이러한 적극적인 기술이전 및 투자방식은 MIT
를 비롯한 미국내 다른 대학들의 기술이전방식과 뚜렷이 구분되는 것이었다. 실리콘밸리에 투입되는 창업투자 자금의 향방을 분
석해 보면, 실리콘밸리의 미래 또한 첨단기술산업이 주도할 것임을 알 수 있다. 최근 창업투자자금은 의약/생명공학 및 소프트웨
어 업계에 집중되고 있다. 

또한, 네트워킹, "정보고속도로" 및 대화형 통신서비스에 대한 관심이 증가하면서 통신업계에 대한 투자도 활발한 편이다. 이는 실
리콘밸리의 산업구조가 컴퓨터, 반도체 등의 제조업 위주에서 지식/정보산업 및 서비스업 중심으로 변모할 것임을 시사한다. 최
근 1년간 실리콘밸리 지역 기업들이 유치한 창업투자 자본의 업종별 분포는 다음과 같다. 

<표 3> 실리콘밸리 지역의 창업투자 동향 (단위: 백만 달러, 개)
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창업투자업 뿐 아니라, 변호사, 회계사, 시장조사업, 마케팅 자문업 등 전문서비스 산업도 실리콘밸리의 기술산업발전에 기여한 
요인이다. Palo Alto에 있는 Wilson, Sonsini, Goodrich & Rosati를 비롯한 법률법인들은 실리콘밸리의 기술업계가 필요로 하
는 분야에 관한 전문서비스를 제공하고 있다. 실리콘밸리 지역의 변호사들과 회계사들은 기업가들의 인맥구축을 위한 다리를 놓
아주는 브로커 역할을 수행하기도 한다. 

산호세에 본사를 두고 있는 Dataquest로 대표되는 이 지역의 시장조사업계 또한 실리콘밸리의 독특한 산업요소라고 볼 수 있다. 
이들은 첨단기술산업계의 시장 데이터, 예측자료를 공급할 뿐 아니라, 세미나와 전시회 등을 통해 전문가들의 의사교류를 촉진시
키는 것으로 평가되고 있다. 최근 시장조사 업계에서는 디스크 드라이브, Flat Panel Display, 마이크로프로세서 등 세분화된 분
야를 전문적으로 취급하는 소규모 업체들이 다수 생겨나고 있다. 이러한 소규모 시장조사 업체들은 Dataquest와 같은 유명 업체
에 "OEM"형태로 서비스를 판매하기도 한다. 

부품 공급업체, 하청생산 전문업체들이 밀집돼 있다는 점도 실리콘밸리의 중요한 이점이다. 기술적으로 "자급자족" 체제를 갖추
고 있는 실리콘밸리의 산업구조는 소량의 부품도 손쉽게 구해 제품을 개발할 수 있게 해 줄 뿐 아니라, 자체 생산시설을 갖추지 않
은 상태에서도 시제품 생산 및 대량생산을 모두 현지에서 해결할 수 있게 해준다. 

이러한 구조는 미국의 다른 어느 지역에서도 쉽게 확보할 수 없는 장점으로, 실리콘밸리에 첨단기술업체들을 집중시키는데 크게 
기여했다. 위와 같은 요인들을 토대로 실리콘밸리는 미국의 첨단 전자산업 중심지로서 독보적 위치를 구축했다. 

실리콘밸리의 경쟁 지역으로 거론되고 있는 미국내 주요 지역과 실리콘밸리에서의 '80년대 전자산업발전추세를 비교해 보면, 실
리콘밸리의 위상을 상대적으로 평가해 볼 수 있다(<표 4> 참조). 

<표 4> 미국내 주요지역의 1980년대 전자산업 발전추세
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한편 <표 4>에 포함된 지역과 실리콘밸리의 첨단산업 여건을 비교한 결과는 아래와 같다. 

<표 5> 미국내 주요 지역의 첨단산업 여건 비교 

Ⅲ. 현황 및 문제점 

실리콘밸리는 컴퓨터, 반도체 등 전자산업을 발판으로 급성장, "실리콘밸리"라는 표현을 실감케 하는 경제구조를 형성하고 있다. 
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동시에, 산업구조의 변화, 물리적 기간설비의 노화, 최근 수 년간의 세계적 불황 및 정치구도의 변화 등의 요인에 따른 문제점들
도 노출되기 시작했다. 

실리콘밸리가 당면하고 있는 문제는 이 지역 기업들의 성공이 지역 경제의 발전과 연결되지 않고 있다는 것으로 요약된다. 

1. 산업구조 

실리콘밸리의 경제는 컴퓨터, 반도체를 중심으로 한 기술업계가 주도하고 있다. 

실리콘밸리의 150大 기업 중 기술분야에 속하는 업체들은 150개 업체들의 1993년도 총 매출액 중 90%를 차지했으며, 순익의 
96%를 차지했다. 실리콘밸리 지역 150大 기업의 업종별 분포현황은 아래와 같다. 

2. 기업 현황 

1993년 매출액을 기준으로 선정한 실리콘밸리의 20大 기업은 <표 7>과 같다. 

3. 문제점 

1980년대 초반까지 호황을 누렸던 실리콘밸리는 그 후 지속된 불황과 산업구조의 변화에 따른 문제에 직면하고 있다. 실리콘밸
리가 당면하고 있는 문제점들은 다음과 같이 요약할 수 있다. 

○ 냉전종식에 따른 방위산업의 위축 

○ 지식, 서비스산업의 부상에 따른 제조업계의 위기 

○ 산업구조변화에 따른 인력수급 차질 

○ 물리적 기간설비의 노화 

○ 물가고에 따른 생활여건의 악화 

○ 정부 및 기업의 비대화 현상 심화 

소련의 붕괴에 따른 동-서 냉전체제의 종식으로 미국 정부는 국방 예산을 대폭 삭감시키고 있다. 이에 따라 실리콘밸리 지역의 
방위산업체, NASA 산하 연구소, 대학 등에 투입되는 정부의 연구개발 자금도 감소하고 있다. 실리콘밸리의 기업과 대학이 투자
하고 있는 연구개발비의 절대액은 아직까지 증가세를 유지하고 있으나, 인플레이션을 감안하면 실제 증가율은 년 3% 미만에 그
치고 있다. 이러한 추세로는 신기술 개발의 중심지로서 실리콘밸리의 상대적 우위를 유지할 수 없다. 

경제적 부가가치 창출의 중심이 특허권, 저작권 등 지적자산으로 이전되고 있을 뿐 아니라, 일본 및 동남아 신흥공업국가들이 부
상하면서 실리콘밸리 제조업계의 경쟁력이 약화되고 있다. 지난 1984년 이후 실리콘밸리 제조업계의 고용 증감율은 년 평균 
0.7%씩 하락한 것으로 집계되고 있으며, 1990년 이래 이 지역제조업계의 감원 인원만도 4만 명에 이른다. 나아가, 매출과 이익
이 증가하고 있는 실리콘밸리 

<표 6> 실리콘밸리 150大 기업의 업종별 분포현황 
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<표7>1993년도 실리콘밸리 20大 기업현황
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의 제조 업체들도 이 지역의 생산시설 확장에는 거의 투자하지 않고 있다. 

방위산업 및 전자산업 제조부문의 위축으로 방출되는 인력이 증가하고 있는 반면, 소프트웨어, 생명공학, 환경공학 등 실리콘밸리
의 새로운 주력산업에 투입할 수 있는 인력은 부족한 상황이다. 산업구조의 변화에 따른 인력수요의 변화에 대처하기 위해 근로
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자 재교육 프로그램과 재원을 마련하는 것이 실리콘밸리의 당면 과제로 부상했다. 

도로망, 통신망 등 물리적 기간 설비에 노화 및 부족현상이 나타나고 있다. 실리콘밸리 취업자들의 19%가 출퇴근에 1시간 이상
을 소비하고 있다. 아울러, 실리콘밸리 부동산 가격의 상승으로 인해 신규 설비투자 여건이 크게 악화됐다. 

실리콘밸리의 물가는 전반적으로 미국 최고 수준에 이른다. 이 지역의 신축주택가격은 평균 40만달러로 미국 최고 수준에 해당한
며, 산호세지역의 평균 주택가격도 25만 달러에 이르고 있다. 의료비를 비롯한 사회보장서비스 비용도 상승하고 있으며, 일반 물
가도 지나치게 높은 것으로 지적되고 있다. 이러한 상황에서는 다른 지역의 기업이나 전문인력을 실리콘밸리에 유치하는 것이 거
의 불가능하다. 

실리콘밸리의 경제규모가 성장하면서 정부와 기업의 비대화 현상이 나타나고 있다. 기업 경영체계 및 캘리포니아주 정부의 각종 
인허가 절차, 규제 조항, 조세 제도 등이 비효율성이 문제화되기 시작했다. 

Ⅳ. 발전전망 

소프트웨어, 생명공학 및 환경공학 산업이 실리콘밸리의 새로운 주력 산업으로 부상할 것으로 전망된다. 한편, 실리콘밸리의 제조
업계는 소프트웨어와 네트워킹 기술을 응용한 "Mass Customization" 기법을 도입하는 업체들을 중심으로 재편될 것이다. 또한 
실리콘밸리는 아시아, 특히 중국과의 첨단산업 부문 교역에서 중추적 역할을 담당하게 될 것이다. 

한편, 실리콘밸리의 기업, 학계 정부는 이 지역경제의 당면과제를 해결하기 위한 비영리기구 Joint Venture: Silicon Valley를 
1992년 결성화시키기 위한 방안을 강구하기 시작했다. 

1. 산업구조의 변화 

실리콘밸리에서는 소프트웨어, 생명공학, 환경공학산업이 가장 빠른 속도로 성장하고 있다. 이는 과거 제조업 위주의 실리콘밸리 
경제구조가 지식/정보산업 중심의 구조로 변화하고 있음을 나타낸다. 

실리콘밸리의 소프트웨어 산업은 년 30%의 성장율을 기록하고 있으며, 오는 2천년에는 연매출규모가 2백억 달러를 돌파할 것으
로 예상된다. 1988년부터 1992년까지 소프트웨어 업계의 고용인력은 2만8천 명에서 4만 명으로 증가했고, 소프트웨어 업계에 
대한 창업투자도 활발히 이루어지고 있다. 앞으로 소프트웨어 업계의 기술발전은 사용자 인터페이스, 멀티미디어, 통신, 객체 지
향형 개발도구 등의 분야가 주도하게 될 것이다. 

현재 실리콘밸리에는 4백여 개의 생명공학업체들이 있으며, 이들은 4만 명 이상을 고용하고 있다. 이는 미국내 생명공학 업계 총 
고용인원의 25%에 해당한다. 실리콘밸리의 생명공학산업 규모는 향후 10년간 현재의 다섯배로 성장할 것으로 전망한다. 실리콘
밸리의 생명공학업계는 스탠포드, UC Berkeley, UC SanFrancisco, SRI International을 비롯한 연구기관들을 확보하고 있으
며, 컴퓨터 및 전자산업 분야의 기술발전과 "시너지"효과를 기대할 수 있다는 이점도 갖추고 있다. 생명공학업계는 창업투자자금
의 투입이 가장 활발한 산업분야이다. 

1991년 현재 캘리포니아의 환경공학 업계는 2백억 달러의 매출을 기록했으며, 18만 명을 고용했는데, 이 중 약10%가 실리콘밸
리에 포진하고 있다. 오는 1996년까지 환경공학 업계는 년 35~40%의 성장율을 유지할 것으로 전망되고 있다. 실리콘밸리의 환
경공학업계는 계측기기, 오염방지 시스템, 정보서비스, 복구/재활용 서비스 부문을 중심으로 형성되고 있으며, 기존의 소프트웨
어, 방위산업 등과 연계되어 발전할 것으로 전망된다. 

실리콘밸리의 제조업계는 소프트웨어 및 네트워킹 기술을 활발히 도입, 수제품과 같은 개별적 특색을 지닌 제품을 대량 생산시와 
같은 속도로 생산할 수 있게 해주는 "Digital Factory" 또는 "Soft Factory"체제로 전환할 것이다. 이러한 "Mass 
Customization"기법은 정보화 시대의 새로운 제조업 모델로 제시되고 있는데, 실리콘밸리는 첨단 소프트웨어 및 네트워킹 기술
을 제조업에 도입하는데 있어서 유리한 위치를 확보하고 있다. 그러므로, 앞으로 실리콘밸리의 제조업계는 임금을 비롯한 비용의 
절감보다는 제품공급의 신속성 및 다양성 등의 요소를 통해 부가가치를 창출하게 될 것이다. 

아시아가 미국 최대 교역상대로 부상하면서, 실리콘밸리는 미국 첨단산업계의 對 아시아 교두보 역할을 담당할 것이다. 특히 중국
은 실리콘밸리 최대의 시장 및 생산기지로 부상할 전망인데, 중국과의 교역에는 실리콘밸리의 중국계 기업들이 중추적 역할을 담
당할 것이다. 

이미 실리콘밸리의 10大 산업협회로 부상한 Asian American Manufacturers Association(AAMA)에는 5백여 개 기업이 회원
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사로 가입해 있는데, 이 중 2/3이상이 중국계 기업이다. 이들은 이미 대만의 컴퓨터 업계와 긴밀히 교류, 대만을 세계 최대의 PC
관련 제품생산국가로 발전시키는데 크게 기여했다. 최근 실리콘밸리 멀티미디어 업계의 유망 업체로 부상하고 있는 
Compression Labs Inc.(CLI), Integrated Information Technology(IIT) 등도 중국계 기업이며, 산호세에 있는 대만계 PC업
체 Acer America는 미국 10위 규모의 PC업체로 성장했다. 나아가, 전세계 화교그룹의 경제력과 이들의 연대성을 고려하면, 실
리콘밸리에 근거를 두고 있는 중국계 기업들의 동향은 미국의 첨단 산업계 뿐 아니라 아시아의 산업구도에도 영향을 미칠 것으로 
판단된다. 중국계 기술업체들의 동향을 주시할 필요가 있다. 

2. 산업환경 개선책 

실리콘밸리가 당면하고 있는 문제점들을 해결하려는 목적으로 이 지역의 기업, 학계, 단 

<표8> JVSV의 구성

체, 정부, 개인이 광범위하게 참여하는 비영리기구 Joint Venture: Silicon Valley(JVSV)가 1992년 6월에 설립됐다. JVSV에
는 1천 명 이상의 인사가 참여하고 있으며, 이 지역 70개 기업이 총 1백10만 달러의 자금을 출연해 출범됐다. JVSV는 다음과 같
은 13개 산하 기관으로 구성되어 있다. 

JVSV에는 캘리포니아주 의회 출신 여류 정치인 Rebecca Morgan이 대표이사에 임명되어 활동하고 있으며, 미국의 Flat Panel 
Display산업을 활성화시키기 위해 설립된 민-관 협력기구 U.S. Display Consortium(USDC)을 실리콘밸리에 유치한 것을 비롯
한 성과를 거두고 있다. JVSV는 실리콘밸리가 당면하고 있는 문제점들을 지적하고, 앞으로의 발전방향을 제시하기 위한 두권의 
보고서를 지금까지 발행했고, `90년대 초반 실리콘밸리 지역경제의 발전현황과 해결과제를 다룬 세 번째 보고서를 1995년에 발
행할 계획이다. 

3.실리콘밸리의 미래 

난국타개를 위해 JVSV를 결성한 것은 기업, 연구기관, 정부의 협력관계를 중시해 온 실리콘밸리의 전통에서 벗어나지 않는다. 
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JVSV를 통해 추진되고 있는 사업들은 실리콘밸리 지역경제의 모든 구성요소들을 재검토, 재정립하려는 "리엔지니어링"작업이라
고 할 수 있다. 

이러한 리엔지니어링 작업의 관건은 개별기업의 성공을 지역사회의 활성화에까지 연결시켜 줄 고리를 어디서 찾느냐에 있다. 정
보화, 세계화 과정의 급속한 진전은 과거 실리콘밸리만이 누릴 수 있었던 혜택을 실리콘밸리가 오늘날 지불하고 있는 성공의 댓가
를 지불하지 않아도 되는 곳에서도 누릴 수 있게 해 주고 있다. 정보통신기술의 발전으로 시간과 공간의 제약없이 지식과 정보를 
교류할 수 있게 됐을뿐 아니라, 정치-경제적 측면에서도 "국경"의 의미는 날로 퇴색하고 있다. 나아가, 경제적 부가가치의 중심
도 제품생산에서 정보와 지식으로 이동하고 있다. 그렇다면, 이미 표출된 약점을 감수하면서도 실리콘밸리에 남아 있어야 하는 이
유가 무엇이냐는 의문에 대한 해답이 필요해진 것이다. 

실리콘밸리는 이 의문에 대한 해답을 스스로의 본성에서 찾으려 하고 있다. "변화"는 실리콘밸리의 본성이며, 실리콘밸리의 "카우
보이"들이 지금까지 추구해 온 이념이기도 하다. 산업사회에서 정보화 사회로의 변화는 바로 실리콘밸리가 주도한 것이다. 이런 
측면에서 보면, 실리콘밸리가 "바이오밸리"로, 또는 "실리우드"로 변신하는 데 성공할 가능성이 더욱 높다. 따라서 실리콘밸리가 
현재 위기에 처했다고 보는 것 보다는 과도기에 있다고 보는 것이 옳다. 

 

주석1) TURING RESEARCH CORPORATION 대표이사, 「실리콘밸리 뉴스」발행인 
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