
프랑스의 산업 기술 개발 정책 동향  

朴 敬 善 編譯1) 

 

Ⅰ. 1993년의 연구개발 개요  

1. 신정권 下의 산업 기술 정책  

(1) 산업 기술 정책의 새로운 움직임  

크레송 여사를 중심으로 하는 내각이 단명인 10개월로서 막을 내리고, 베레고보와를 수사으로 하는 신내각이 1992년

4월 2일 탄생하였다. 1993년 3월로 예정되어 있는 국민의회 총선거와 관련하여, 이미지 쇄신을 겨냥한 여성 등용의

젊은 人事(환경부 장관에 로얄 여사. 1953년생. 임기중에 출산하여 화제를 모음. 노동부장관에는 EC 위원장인 토로

의 딸로 1950년생인 오브리 여사를 임명. 체육청소년부 장관은 1956년생인 브레단 여사. 또 EC 문제 관련부장관에는

1948년생인 기그 여사가 취임)와 재계의 젊고(1943년생) 인기 있는 축구팀의 오너인 타피의 도시 문제부 장관 취임

등. 급격한 인기 하락으로 끝나버린 前내각으로부터의 탈피를 의도한 인선이 두드러지는 인사였다. 그러나 전내각의

주요 각료는 유임되었는데. 총리부관할 하에 산업부, 체신부, 소비부, 예산부를 통괄. 슈퍼 미니스터 또는 부수상이

라고 불리는 베레고보와 장관이 수상으로 승격한 사실은 정책적인 면에서 전내각과의 근본적인 차이는 없다는 것을

나타내고 있으며. 경제계에서 평가가 높은 그의 수상 취임은 주식 시장, 해외에서의 반응이 모두 좋아 순조로운 출

발을 보였다.  

이와 같은 개각에 따라, 체신부 관할 하에 있던 우주 문제가 硏究技術部로 이관되어 연구기술우주부로 되었으며, 장

관에는 쥴리앙이 유임되었다.  

또 産業部는 총리부 소관에서 벗어나 무역부 산하로 들어가 통상산업부로 독립하였으며, 장관은 전임인 스트로스 칸

이 유임되었다.  

연구기술우주부는 장.차관이 모두 전내각으로부터 유임되었기 때문에 근본적인 정책 변경은 보이지 않았지만, 아래

와 같은 조직상의 주요 변화가 있었다.  

- 우주 문제의 이관에 따라, 우주국이 연구기술 우주부 조직에 통합되어 국립우주연구소(CNES) 및 그와 관련된 예산

이 연구기술우주부 소관으로 이관되었다.  

- 조사 예측 연구소가 폐지되고, 기술정보홍보실(AGENCE POUR LA DIFFUSION DE L'INFORMATION TECHNOLO-GIQUE)이 설

립되었다.  

연구개발 기관의 각 부처와의 관계를 표로 나타내 보면 아래와 같다.  

(2) 1993년도 예산 개요  

1993년도 예산 입안(1992년 12월에 국민의회를 통과 예정)의 산정 근거가 되고 있는 경제 지표 및 예측(*)은 <표 1>

과 같다.  

보고서의 내용은 1993년도 예산법이 성립된 단계에서 만들어진 것이므로, 예산법상의 예산 할당액이 실제로 지출되

었는지, 지출 결제가 예산법과 어느 정도 차이가 있는지에 대해서는 2  
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<표 1> 프랑스의 각종 경제 지표  
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회계년도 후에 제출되는 예산 집행 보고서를 기다리지 않으면 안 된다. 1982년 이래, 재정은 예산법상에서 연속적인

적자를 나타내고 있을 뿐 아니라, 예산액을 상회하는 적자를 기록하고 있어, 예산법상에 기재되어 있는 당초 예산액

뿐만 아니라, 그 집행 상황을 알아보아야 할 필요가 있다.  

주목해야 할 점은, 예산안 산정 기준이 실제와 비교해서 매우 낙관적으로 되었다는 것이다. 이와 관련하여 프랑스

經團連(CNPF)에서는 1993년 GDP 성장률이 재무부 통계국보다 1%를 하회한다고 비관적인 예측을 하고 있다. 그 결과

다른 모든 지표에 대한 下方修正이 예상되어, 稅收의 감소가 불가피하게 될 것이다.  

(3) 연구기술우주부 및 산업부의 연구 예산 민간 연구개발 예산(BCRD) 합계액은 전년도 대비 5.25%가 늘어난 537억

프랑으로 나타나, EEC 예산으로부터의 연구보조금(36억 프랑)과 연구 원조 면세액(40억 프랑 상당)을 추가하면 총

613억 프랑으로, 1992년의 590억 프랑과 비교하여 3.9%가 증가하였다.  

산업 개발 연구에는 특히 노력을 기울이고 있어, 전년도보다 2억 250만 프랑이 많은 470억 프랑이 할당되어, HDTV

EUREKA 등의 일렉트로닉스 프로그램 중소기업을 대상으로 한 ANVAR 지원을 계속할 수 있게 되었다.  

또 대규모적인 첨단 기술 프로그램에 대한 지원은 항공우주연구소(CNES)에 7.2%, 원자력공사(CEA)에 6.8%, 민간 항

공 계획(에어버스 A330-340. GE90 엔진. 팔콘2000. 아리엘 2 헬리콥터 엔진 등 연구)에 6.2%의 증액이 이루어졌다

또 군사 연구개발의 민간 산업에 대한 적용을 촉진하기 위해. 원자력 부문(3억 프랑). 우주 개발 관련(2억 6,000만

프랑). 항공연구(1억 4,000만 프랑)가 국방부 예산 중의 군민 겸용 기술 예산으로 계상되어 있는 것이 새로운 점이

다.  

공공 연구 기관에 대한 예산(CNES. CEA제외)은 1992년도 대비 5.3%가 늘어나. 물가 상승률(2.8%)을 대폭 상회하고
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있다. 그 중에서도,  

- 대학 연구에 대해서 3.7% 증가되고,  

- 사업비 총액 증가율이 6% 늘어남에 따라 기초 연구 기반 강화를 도모하고,  

- 공공 연구소 경상비 합계가 5.2% 증가된 것이 두드러지는 점이다.  

<표 2> 프랑스 국가 예산 적자의 변천  

 

<표 3> 1993년 세출 내역  

 

2. 연구개발 지원 정책  

(1) 국영 기업에 대한 연구개발지원 현황  
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1981년 사회당 정권에 의한 기간 산업 및 금융 기관의 국영화를 포함하여 1989년 현재, 국영 기업 108개 사, 국가가

다수 주주로서 경영권을 쥐고 있는 주식회사 51개 사(종업원수 총 337,000명). 公社 또는 공공 기관(예:원자력공사)

57곳(종업원수 총 525,000명)과 여기에 자회사. 孫會社를 합하면 1,780개 사에 이른다. 이들 국영 기업이 각 산업

분야에서 차지하는 비율은 <표 4>와 같다.  

<표 4> 국영 기업이 산업 분야에서 차지하는 비율 - 1990년도 -(%)  

 

<표 5> 기업 개발 연구 총지출에 대한 산업 분야별 비율(%)  

 

중공업, 화학 공업에 있어 국영 기업 비율이 압도적으로 많은 것은 <표 4>에 명백히 나타나 있다. 또 산업 연구에

대한 지출이 많은 분야는 <표 5>와 같다.  

<표 5>에 있는 6개 분야만으로도, 기업에 의한 산업 개발 연구비 총액의 3/4을 차지하고 있는 이러한 상태가 수년
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동안 변화되지 않고 있다. <표 6>은 기업 연구개발비에서 국영 기업이 차지하는 비율을 나타낸 것이다. 자기 자금과

공공 자금 원조의 합계가 반드시 R&D 총액이 되지 않는 것은 차입금, 공동 연구, EC 자금을 포함한 외국으로부터의

자금 원조가 추가되었기 때문이라고 생각된다.  

국영 기업에 대한 공공 자금 원조 비율이 높은 이유로서, 1993년도 예산법 부속서는 「국영 기업에는 첨단 산업이

많고, 또 이들 첨단 산업으로 인해 전략적으로 국유화되었기 때문에 R&D 지출 비율이 높게 나타나고 있다」고 하고

있다. 이들 국영 기업의 분야별 R&D 총지출에 대한 공공 자금 원조 비율은 1990년도에, 항공기 제조 88%(<표 3>에는

선박도 포함되어 있기 때문에 국영 기업 비율이 비교적 저하).  

<표 6> 기업 연구개발비에서 차지하는 국영 기업 비율  

<표 7> 원조금 교부액 및 원조 대상 건수  

에너지 73%, 금속 62%, 일렉트로닉스 45%, 자동차 44%였다. 그러나 1986년에 일부 민영화된 기업은 이중에 포함되지

않아 전체적으로 국영 기업은 연구개발비의 40%, 내부 지출에서 46%를 공공 자금에서 원조받는 것으로 기록되고 있

는데, 이것은 1986년 이전에 비해 10% 낮은 수준이다.  

(2) ANVAR에 의한 중소기업 지원 동향  
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중소기업의 산업 개발 및 연구를 촉진하기 위한 조직이 ANVAR이다. ANVAR의 조직 예산에 대해서는 제3장 국립연구소

항을 참조하기 바란다. <표 7>에는 원조금 지급액과 원조 대상 건수를 다루고 있다.  

ANVAR의 중소기업 개발 연구 원조를 중심으로 되어 있는 기술 혁신 프로젝트 원조금 대상 분야는 <표 8>과 같다.  

<표 8>의 기술 혁신 프로젝트 원조금 대상이 된 기업을 종업원 규모별로 살펴보면 다음 페이지와 같다.  

<표 8> 기술 혁신 프로젝트 원조금 대상 분야 내역  

 

<特別 원조금 교부액(보조금 총액)> 
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위의 표에서 살펴본 바와 같이, 중소 규모 기업으로 원조가 집중되어 있는 것을 알 수 있다. 또 원조금의 지역적 분

포에 대해서는 파리 및 파리근교, 테크노폴(첨단 기술 단지, 도시)을 중심으로 일렉트로닉스 관련 사업이 많은 州

(로느 알프, 프로방스 코뜨 다쥬르)가 눈에 띄게 높은 원조금 대상 지역으로 나타나 있다.  

<기술 이전 보상금>  

1990년에 발족되어, 1991년부터 원조금을 지급하고 있는데, 아래와 같은 여러 가지 기술 이전 형태가 보조금 지급

대상이 되고 있다.  

- 공공 연구 기관에서 국영, 민간을 불문한 기업으로의 이전  

- 공공 연구 기관에서 중소기업으로의 이전  

- 대기업에서 중소기업으로의 이전  

- 중소기업에서 주소기업으로의 이전  

- 컨설턴트를 통한 이전  
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등으로, 공적 사적을 불문하고 연구 기관 및 컨설턴트도 원조 신청을 할 수 있다.  

최초 연도인 1991년의 원조금 교부액은 9,230만 프랑, 대상 안건은 164건이었으며, 1992년도 교부액은 1억 2.050만

프랑, 안건수는 203건이었다.  

(3) 정부 지원 연구 개발에 대한 외국 기업의 참가  

외국 기업이 재정적 지원을 받는 연구개발에 참가할 수 있는 경우는, 크게 나누어 국가 원조를 받고 있는 국영 기업

및 공공 연구 기관의 연구에 외국 기업의 위탁 또는 공동 연구로서 참가하는 경우와, 원조금을 받는 기업과 외국 기

업이 협정을 맺는 것으로 나눌 수 있다.  

전자는 국영 기업 항에서 다루기 때문에 여기에서는 ANVAR를 중심으로 한 중소기업과 외국 기업과의 관계 및 공공

연구 기관을 중심으로 한 2국간 협정을 다루기로 한다.  

① ANVAR에 있어서 외국 기업의 참가  

1990년 4월에 발족한 유럽內 技術協定促進援助金(L' AIDE AU PARTENARLAT TECHNOLOGIQE EUROPEAN. 기술 이전 원조금

예산에 포함된다)은 EUREKA 계획에 참가하기 위한 중소기업 원조금으로, 2단계로 나누어 지급되는데, 제1단계는 대

상 기업의 전체적 정책과의 조화를 꾀하면서 유럽 내의 파트너를 탐색하기 위한 원조로 상한은 60만 프랑이다. 제2

단계는 프로젝트의 목표를 정한후 EUREKA 계획 신청 절차 및 조직화를 위한 비용으로 상한은 40만 프랑이다. 따라서

全단계 합계 100만 프랑이 지급 한도이다. 원조금은 주로 파트너 탐색을 위한 컨설턴트 이용 및 정보 수집 비용에

충당된다.  

1991년도 실적은 49개 안건에 대해 1,790만 프랑이 원조금으로 지급되었는데, 1990년도의 35개 안건, 1.430만 프랑

을 대폭 상회하고 있으며, 1992년도에는 109개 안건으로 배중하고 있다. 원조금을 지급받는 기업의 특징은, 설립한

지 3년 이내인 신생 기업이 52%를 차지하고 있다는 것과, 첨단 기술 기업으로 종업원 100인 이하의 중소기업이 과반

수를 넘는 62%를 차지하고 있다는 것이다. 이들 안건 중에 EUREKA 계획의 승인을 얻은 것은 39건으로 승인 심사 중

에 있는 것을 감안하면 거의 30%가 EUREKA 계획에 적합하다고 볼 수 있다.  

② 연구개발 2국간 협정  

EUREKA 계획을 나누어 보면 국가 원조금을 받는 연구는 공공 연구 기관을 중심으로 한 2국간의 협정을 기초로 이루

어지고 있고, 간접적으로 기업의 혜택을 받는 경우에 한 한다고 해도 과언이 아닐 것이다. 유럽 각국과의 협정은 국

가간 협정을 기초로 하여 공공 연구 기관간에 체결되는데 반해, 미국과의 경우는 각 조직간(공적, 사적을 불문하고

대학 및 기업을 포함한다)에 체결된다.  

1993년도 예산법 부속서에는 독일과의 협정이 많았다고 되어 있다. 주요한 것을 예로 들면,  

- CNRS-DFG(DEUTSCHE FORSCHUNGESGEMEINSCHAFT. 1971)  

- CEA-AMFT(BUNDESMINISTER FUR FORSCHUNG UND TECHNOLOGIE. 1976.78.91)  

- INED-BIB(BUNDESINSTITUT FUR BEVOLKERUNGS-FORCHUNG, 1973)  

- INRIA-GMD(DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR MATHEMATIK UND DATEN VERARBEIT UNG. 1974)  

- IFREMER(CNEXO)-BFMT(BUNDESMINISTER FUR FORSCHUNG UND TECHNOLOGIE)  

- BRGM-BRG(BUNDESAUSALT FUR GEOWISS ENSCHAFTEN UND ROHSTOFFE. 1977)  
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- INSERM-DFG(1978)  

- CNRS-MPG(MAXPLANCK GESELLSCHAFT. 1981)  

- CNRS-AGF(ARBEITSGEMEINSCHAFT DER GROSSFORSCHUNGSEINRICHTUNGEN. 1983)  

- INRIA-BMF(BUNDESMINISTER FUR ERNAHRUNG. LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN. 1986)  

또 독일과의 공동 계획으로는 아래와 같은 것을 들 수 있다.  

- PROCOPE 계획 : 프랑스 외무부와 DAAD(DEUTSCHER AKADEMISCHER AUSTAUCHDIENST)와의 연구원 교환 계획  

- 佛獨 역사적 건축물 보호 계획  

- 佛獨 풀볼트 科學賞  

- CNR과 MPG가 공동으로 설립한 천문학연구소(INSTITUT DE RADIOASTRONOMIE MILLIMETRIQUE. IRAM)  

- CEA, CNRS, SERC, KERNFORSCHUNGSGESELLSCHART와의 공동 협정에 기초를 둔 그레노블, 란슈반 연구소에서의 고속

리액터 연구  

▶ 네덜란드와의 협정  

1985년에 프랑스 연구기술우주부와 네덜란드 교육부 간에 워킹 그룹이 결성되어 정기 회의가 개최되었다. 1992년의

성과로는 아래와 같은 것을 들 수 있다.  

- INRIA, IFREMER, INSERM, CIRAD의 각 연구소와 네덜란드의 동 분야 연구소간에 맺어진 협정  

- CNRS와 FOM과의 협정에 따라 그로닝에 있어서의 AGOR, 사이크로트론 건설 계획 수행(1993년 완성)  

- 천문학, 아시아 연구, 기후학 분야에서의 협력이 검토되고 있다.  

▶ 이탈리아와의 협정  

1991년에 체결된 협정으로는 아래와 같은 것을 들 수 있다.  

- CEA와 ENEA간의 미래 원자로 장치 연구  

- IFREMER과 CNR, IFREMER과 ICRAM간의 해양학 공동 연구 협정  

- CNR와 ERCIM 유럽 공동 연구 참가에 의한 佛伊 정보 처리, 응용수학계의 교류 

- VIGOR 佛伊 공동 연구 협정(중력 전파 측정)  

▶ 스페인과의 협정  

- MEC-MRE 계획 : 스페인이 뒤처진 분야에 대해 프랑스의 연구원을 파견하는 계획  

- MERCURE 계획 : 충분한 유학 희망자를 확보하지 못해, 앞으로는 상금 수여를 통해 충당할 예정  
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- 1991년, ANVAR-CDTI협정에 의해 중소기업의 공동 연구가 가능해짐.  

- IRAM-IGN간의 천문물리학 협정  

- IAC-CNRS 간의 THEMIS 계획 이탈리아의 참가에 의해 천체 망원경 갈릴레오의 건설에 착수할 예정  

(4) 국방 연구의 실태  

국방부 직속 또는 관할 하에 설치되어 있는 연구시설에서 기술 개발 연구에 종사하는 사람은 사무직을 포함해서

20,000명에 이르고 있다. 현재 개발중인 계획으로서 1993년도 예산 부속서에 올라 있는 것으로는,  

- RAFALE 전투기  

- 佛獨공동개발 헬레콥터 TIGRE  

- APACHE(지대공), MICA(공대공), 대전차 미사일  

- 지대공 차세대 미사일 시스템  

- 지구 관측 전략 새털라이트(satellite) HELIOS  

- 원자력 항공모함 샤르르도고르  

- 차세대 원자력 잠수함  

- 차세대 전차 LECLERC 를 들 수 있다.  

개발 계획의 분야별 내역은,  

- 핵 14%  

- 미사일 22%  

- 항공기 제조 27.5%  

- 육상 기기 6.5%  

- 조선 9%  

- 일렉트로닉스 10%  

- 기타 11% 로 되어 있다.  

① 민간 기업에 대한 위탁  

1991년도에 실시된 국방 연구 중에 기초 연구에 속사는 것으로 국방부 예산에서 171개의 공공 연구 기관(CNRS

ONERA, CNES, CNET, CEA ··) 및 대학으로 위탁된 연구비는 "핵을 제외한 기초 연구 비용" 항목의 6%에 해당하는

것으로서, 금액으로는 14억 600만 프랑이었다. 이것은 1990년의 7%, 165개 기관, 13억 1,000만 프랑에 비해, 연구가

분산되어 있고 기업에 대한 위탁이 증가하고 있다는 것을 나타내고 있다.  
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핵을 제외한 국방 기초 연구 실시 기관의 내역은 아래와 같다.  

1991 1990  

Ⅰ. 국영 및 민간 기업에 대한 위탁 65% 63%  

Ⅱ. 국방부 부속 연구 기관 13% 15%  

Ⅲ. 국방부 관할 공동 연구 기관 16% 16%  

Ⅳ. 기타 공공 연구 기관 6% 7%  

위의 숫자를 역산하면, 국영 및 민간기업에 위탁된 국방연구비는 기초연구만 27억 1,142만 프랑이 된다 (Ⅱ-Ⅳ가 14

억 6,000만 프랑).  

또 핵연구는 原子力公社에 의해 수행되었다(1991년도 원자력공사 예산 중, 국방부의 보조금은 9억 1,270만 프랑, 군

사 위탁 연구 수입은 7,500만 프랑이었다).  

② 군민 겸용 기술의 개발  

1993년 예산안에 처음으로 군민 겸용 기술 개발 예산이 계상되었다. 페르시아 만 危機를 계기로, 군비에 있어 첨단

기술의 중요성이 부각된 것과 동서 긴장 완화 이후의 미국에서의 DUT 개발 움직임이 원인이라고 볼 수 있다. 이것은

지금까지 프랑스에서는 구체화된 적이 없었던 문제로, 실제로 어떻게 실시될 지에 관해서는 아직 불분명하다. 1993

년도 예산부속서에는 欄外에 注記로서 금액이 명시되어 있으나(원자력 부문 3억 프랑, 우주 개발 2억 6,000만 프랑

항공 연구 1억 4,000만 프랑). 국방부 예산이 배분되는 곳이 구체적으로 어디인가는 기재되어 있지 않았다. 그러나

현재까지의 군사산업의 실태를 개관해 봄으로써 적어도 대강은 추측이 가능할 것이다.  

군사 산업 관련 상위 10개 기업과 군사부문 매상은 (1987년도).  

THOMSON - SCF 210억 프랑  

AEROSPATLALE 161억 프랑  

AMD-BA 103억 프랑  

MATRA 49억 프랑  

SNECMA 36억 프랑  

ESD 28억 프랑  

SNPE 17억 프랑  

TURBOMECA 14억 프랑  

SAGEM 14억 프랑  

RVI ?  
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이다. 또 이 상위 10개 사의 군사 부문 매상 비율은  

 

유럽內의 국방 기업 관련도(1987. 1. 1 ∼ 1990. 1. 1)  

프랑스 기업과 다른 나라 기업과의 관계(1987. 1. 1∼1990. 1. 1)  
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이다. THOMSON-SCF. MATRA의 군사 부문 비율의 증가가 돋보이며, 양자 모두 일렉트로닉스 관련인 점이 상징적이다. 

또 이들 기업이 모두 국영 또는 국가가 주식을 보유하고 있는 기업이라는 것과 이미 군사, 민간 시장에 모두 관여해

온 사실만 보아도, 이들 기업이 중심이 되어 군민 겸용 기술 개발이 추진되고 있다는 것은 가히 상상이 가는 일이

다.  

3. 연구개발 자금 및 인력  

(1) 연구개발에 있어 대학의 역할과 연구 개발 자금원  

매년 6,000명의 박사를 배출하는 프랑스의 대학은 연구개발 인력의 최대 산실이 되고 있다. 대학원 박사 과정 학생

에 대한 장학금의 총액은 1992년에 14억 프랑에 달하였는데, 그 중 12억 프랑이 연구기술우주부의 예산에서(1991년

도는 10억 프랑). 2억 프랑이 각 연구 기관의 예산에서 지출되었으며, 장학금 수혜자 수도 꾸준히 증가하고 있다

1993년에는 11억 6,400만 프랑으로(그 중 교육부 예산은 2억 7,720만 프랑). 수혜자는 3,800명이 될 예정이다.  

한편 장학금 수혜자의 전공별 내역은 <표 10>과 같다.  

1991년도에 실시된 장학금 수혜자에 대한 추적 조사에서는 1987년에 수혜를 받는 사람중.  

- 13% 勉學을 계속  

- 15.5%는 연구원으로서 취직하거나 박사과정을 계속  

<표 9> 장학금 수여자 수  
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<표 10> 전공별 장학금 수혜 내역  

 

<표 11> 연구원의 소속 기관별 내역(1990년)  
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- 68%는 안정적인 취직, 그 중 24%는 공공 연구 기관, 32%는 기업, 38%는 교직으로 취업  

- 4%는 병역 및 기타 이유로 취직 희망이 없음  

으로 결과가 나와 장학금 수여가 연구원 양성에 크게 기여하고 있는 것으로 나타났다.  

1989년, 정부는 프랑스에서의 바카로레아(대학 입학 자격) 취득률을 고졸자의 80%로 끌어올리는 것은 Nationa

Priority로 내세우는 한편, 박사 학위 취득자 수도 배로 증가시키는 정책을 결정하였다. 이에 따라 매년 증가하는

대학생의 수요에 맞추어 파리 근교에 4개의 대학이 신설될 전망이다. 또 파리 중심에 치중해 있는 연구활동 기반을

지방으로 분산시키고, 대학원 조직 개편을 위한 준비로서 석사 학위 수여자 수에 대한 실태 조사를 실시하였다

1991년도 조사에 의하면, 프랑스 전국에서 수여되고 있는 석사 학위의 종류(프랑스의 대학은 거의 모두 국립이다

또 석사 학위는 전공에 의해 대단히 세분화된 명칭으로 수여하는 것이 프랑스 대학의 특징이다)는 1,100종류에 달하

며, 지방 분포는 아래와 같다.  

일 드 프랑스 433  

프로바스 코뜨 다쥬르 95  

아키테느 50  

알사스 48  

노르 빠드 깔레 40  

페이 드라 르와르 25  

브르고뉴 19  

오베른느 16  

산토르 14  

리무잔 8  

안츄. 레우니온 각 2  
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로느 아르브 118  

미디 삐레네 59  

랑그독 루시옹 49  

로렌 42  

브레따뉴 34  

포워토 샤랜트 26  

바스 노르망디 17  

오뜨 노르망디 14  

삐까르디 9  

샹파뉴 아덴느 7  

코르시카 1  

4. 산·학·관 제휴  

(1) 연구 활동의 지방 분산  

1992년 1월에 개최된 CIAT 회의는, 파리 지방에 공공 연구기관이 집중되어 공공 연구의 52%를 차지하고 있는 현재

상태에서 그 비율을 1994년 말까지 역전시키기 위해 140개의 연구 유니트를 43개 도시에 신설, 2,600명의 연구원을

고용하고 2000년까지 4,500명으로 증원시킬 것을 결정하였다. 또 이 회의에서는 각주의 장관으로부터 「기술연구백

서」가 제출되었는데, 이 백서를 토대로 각 지방의 연구 니즈, 산업에 대한 영향, 인접 州와의 관계 등을 검토하였

다.  

또 위에서 말한 행정 부문의 움직임과 때를 같이하여 각 공공 연구 기관에 지방분산 발전 가능성과 전망에 대한 보

고서를 요청한 결과, 200개의 안이 제출되어 그 중 140개가 3년 이내에 실시될 예정이다.  

이들 결정 중 구체적인 예로는,  

- ORSTROM(기술협력, 개발을 위한 국립과학연구소), BRGM(지질광물연구소), IFEN, INRA(국립농업연구소)와 오를레앙

대학과의 협력에 의해 오를레앙시에 인간과 환경에 관한 종합 연구 유니트를 신설)  

- 툴르즈 市에는 에어버스 산업을 비롯한 첨단 항공 산업과의 인접함을 활용하여 수학연구소를 신설  

- 브레스트 市는 항구라는 입지 조건에 따라 해양연구소를 신설  

- 리르 市에는 운수연구소를 신설  

- 크레르몽 페랑 市에는 농·식품산업연구소를 신설  

- 루앙 市에는 연료연구소를 신설  
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- 포리니 市에는 농학연구소를 신설  

하는 것 등이 계획되어 있다.  

(2) 지방의 기술 협력 조직  

- 기술 혁신·기술 이전 지방 센터(CRITT)-최근의 산업부 조사에 의하면, R&D  

<표 12> 국가 예산에서 州로 배분된 연구비 총액  

 

파트너를 선정하는 기준으로 지리적으로 가까운 것을 최우선시하고 있다고 한다(단, 기술적 수준에서 열세일 경우에

는 고수준의 파트너가 선택된다). 또 지방에 있어서는 대학 주변에 기술 지향 신규 기업이 많이 입지한다는 사실은

1989년 산업부 조사에서도 밝혀진 바 있다.  

이러한 지리적인 장점을 최대한으로 활용하여 중소기업, 특히 제조업에 부족한 제조 기술 및 제품 정보를 제공하며

대학을 포함한 다른 조직으로부터의 기술 이전을 조성하고 직업 훈련을 돕는 것을 목적으로 설립된 곳이 CRITT이다

현재, 150개의 센터가 전국에 설립되어 활동하고 있다. CRITT내에는 각 지방 기업과 연구기관에 대한 내용을 숙지하

고 있는 指導員이 있는데, 그는 양자의 코디네이터 역할을 하고 있다. CRITT는 연구원을 기업에 일정기간 고용하도

록 하고, 급여는 장학금에서 주는 CIFRE 시스템을 조성하여, 연구원을 풀타임으로 고용할 수 없는 기업에게도 R&D

에 대한 문호를 개방하고 있어 성과를 올리고 있다.  

이 기술이전센터와 함께 ANVAR는 각 주에 있는 지방 대표부와 더불어 1990년부터 기술정보망에 대한 정비를 결정하

여, 우선 4개 주에 시험적으로 설치되었다. 1991년부터는 6개주가 추가되어 기술 정보 전달, 기술 이전에 공헌하고

있다.  
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그러나 기술이전센터와 당초의 중소기업 투자 원조에서 최근에 기술 이전으로 중심을 옮긴 ANVAR과의 활동이 중복되

는 부분이 있는 것을 감안하여, 기술이전센터에 대해서는 1992년말에 조직과 역할에 대한 재검토를 실시하고 현재까

지의 활동에 대한 평가가 내려질 예정이다. 이 재평가를 기초로 하여 기술이전센터의 재조직과 기술 니즈에 맞는 지

방 레벨에서의 공업 교육 계획 및 직업 훈련 계획이 입안될 예정이다. 현재까지는 각 센터가 독자적으로 활동을 하

고 있기 때문에 전국적인 파악이 곤란하였던 산·학 협동 현황은, 이 재평가가 내려지고 나면 그 실태가 밝혀질 것

이다.  

<표 13> 프랑스의 기술 수출입 수지 추이  

 

5. 기술 이전  

(1) 프랑스의 국제 기술 이전 동향  

프랑스의 技術收支는 기술 이전의 경제적 측면을 나타내는 지표라고 말할 수 있을 것이다. 무역 수지의 한 항목인

기술 수지는 무역 수지와 마찬가지로 항상 적자를 기록하여 구조적인 적자라고 말할 수 있다(1992년도의 무역 수지

는 18년만에 300억 프랑의 흑자였는데, 이것은 동서독 통일 후 구동독 지역으로부터의 수입이 크게 공헌했기 때문이

다). 프랑스의 기술 수출입 수지의 내역인 <표 14>를 살펴보면 프랑스가 기술 수입국이라는 사실이 역력히 나타나고

있는데, 최근의 연구개발에 대한 노력의 결과로 점점 호전되고 있다. 그 밖에 나타난 경향으로는 ,  

- 프랑스 기업은 특허권을 구입하기 보다는 기술료 또는 노하우에 대하여 지불하는 경향이 강하다. 또 특허권을 매

각하는 대신에 기술료를 징수하는 경향이 있다. 이에 관해서 프랑스 중앙은행은 순수한 경제적 효율적 관점에서 나

온 행동이라고  
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<표 14> 프랑스의 技術輸出入收支 내역  

 

지적하고 있다.  

- 기술료, 노하우 지불은 막대하여 적자의 주요 원인이 되고 있다. 그렇지만 감소하는 경향에 있으며, 收入은 증가

하는 경향을 나타내고 있다.  

- 기술료는 收入의 57%, 支出의 51%를 차지하여 가장 중요한 요소인데, 계속적으로 收入을 올리고 있는 산업 분야는

고무, 유리, 자동차, 어패럴이며, 적자계상의 원인이 되고 있는 분야는 화학, 정보 처리, 식품 산업이다.  

- 브랜드 매매 및 사용료는 여전히 증가하고 있다. 이것은 프랑스의 전통적인 산업인 패션 브랜드, 특히 향수가 중

요한 위치를 차지하고 있다.  

- 특히 소프트웨어에 대한 支佛은 收入을 훨씬 초과하고 있는데, 그 대부분이 미국에 지불되고 있다.  

- 소련을 포함한 동구 제국과의 收支는 高低가 있는 불안정한 형태를 나타내고 있는데, 금액으로는 미소한 것이어서

미국과 비교하면 1/4에서 1/5정도 밖에 안 된다.  

- 일본과의 관계에서는 완전한 收入超過이다. 收入의 대부분은 브랜드 사용료이며, 일본으로부터의 收入이 總收入의

절반 이상이 된다. 지출은 공업 기술료가 증가하는 경향이기는 하지만, 네덜란드의 반 정도에 지나지 않는다.  

<표 15> 기술 수출입 지역별 내역  
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기술 수출입 지역별 내역  

 

(2) 대학 및 국립연구소 연구 성과의 기업에 대한 이전 형태 및 현황  

현재 프랑스의 기술 이전 현황에 관한 총괄적인 조사 및 연구는 이루어지지 않고, 연구소의 연차 보고서에 소개되고

있을 뿐이다. 예를 들면, 국립과학연구소(CNRS)가 기업과 체결한 연구계약 건수는 3,500건, 특정 테마에 대한 연구
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협력 협정은 700건, 복수 기업과의 공동 연구팀은 53팀에 달하는데, 수량적만으로 전체를 파악한다는 것은 대단히

곤란하다고 생각된다.  

또 최근의 경향으로서 특히 두드러지는 것은 첨단기술의 사업화를 국립연구소 자체에서 자회사를 형성하여 하고 있

는 경우가 급증하고 있다는 점이다. 기존의 중소기업은 자금력이 부족하고 또한 보수적이기 때문에, 첨단 기술에서

필요로 하는 국제적인 시야를 가진 경영 감각과 신속한 행동을 취하는데 방해가 되고 있는 것이 원인리라고 생각된

다.  

대기업 그룹, 국영 기업과 국립연구 기관의 최첨단 기술 개발 협력 관계는 깊이 뿌리를 내리고 있는데 반해, 중소기

업에 대한 기술 이전은 정보 부족이 최대의 장애가 되어 상당한 어려움을 겪고 있다. 중소기업의 기술 니즈가 반드

시 첨단 기술에 한하지 않고 국립연구소의 연구 과제와는 거리가 먼 경우가 많아, 오히려 생산이나 제품과 직결된

지방의 공과 대학이나 전문 대학 수준의 기술을 필요로 하고 있는 상태이다.  

ANVAR가 설립되어 국립연구소의 특허 경영 관리 업무가 신설 FIST 주식회사로 양도되어 기술 이전이 본격적으로 이

루어지기 시작하고 있다. 여기에 소개하는 것은 ANVAR로부터 제공된 「技術移轉實例」에 의한 것이다.  

<공공 연구 기관에서 중소기업으로의 이전 例>  

- 파리 대학 VI 대학·CNRS/ATN INTERNATIONAL(신소재 악기)  

- 폴리테크닉·CNRS/JOBIN ET YVON(에립소메이터)  

- 낭시 제1대학·CNRS/CRISTAL LASER(KTiOPO4 결정)  

- 파리 제Ⅴ대학/EGIDE(폴라즈마메스)  

- ONER/CEDIP(비금속계 복합재 적외선 피로 탐지기)  

- 리용·에코르산토랄/PRODEMAT(복합재 손상 측정기)  

<공공 연구 기관에서 대기업으로의 이전 예>  

- CNRS/PIERRE FABRE MEDICAMENT(항암제)  

<공공 연구 기관에서 그룹內 기업으로의 이전 예>  

- INRA-CNRS/MOET ET CHANDON(포도의 전염병 예방법)  

- INRA-ENSBANA/MOET ET CHANDON(샴페인 제조법)  

<전문 연구소에서 중소기업으로의 이전 예>  

- I.T.V./BIO-SERAE(酒石酸 측정기)  

<그룹內 기업에서 중소기업으로의 이전 예>  

- AEROSPATIALE/INFO'ROP  

- SANOFI BIO INDUSTRIE/MICROLITHE  
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<중개 기업을 통한 이전 예>  

- ASSISTANCE PUBLIQUE/BERTIN/LABORATORIES MXM  

의 총 13개 예이다. 지면 관계로 아래의 4가지 예만을 소개하고자 한다.  

① 공공 연구기관에서 중소기업으로 이전(1)  

-CNRS·파리Ⅵ대학에서 ATN INTERNATIONAL 社로-  

파리 대학 內의 CNRS 음악음향연구소는 악기에 대한 연구를 중심 과제로 하고 있는 연구소이다. 1986년, 악기의 목

재 부분 진동파에 대한 분석으로, 동일한 특징을 가진 열가소성 플라스틱 복합재의 합성에 성공하여 특허를 따냈다

이와 때를 같이 하여 에어로 스페셜에 납품하는 복합재를 생산하는 ATN INTERNATIONAL社도 설립되었다  

ATN社는 복합재의 진동 시험을 음향연구소에 의뢰할 때, 제품화에 대한 희망을 밝힌 후 ANVAR와 문화부의 후원을 얻

어 1989년 독점 라이센스 계약을 따냈다. 본격적인 제품 개척에 있어, ATN 社는 CNRS에서의 연구 담당자로서 특허의

공동 소유자(특허는 연구자 개인과 연구소의 공동저작으로 본다)를 악기부에 기용, 콘트라베이스를 제1호 제품으로

출고한 후, 바이올린, 비올라, 첼로를 1991년 5월부터 판매하고 있다. 고급품 및 보급품 모두다 가격은 전통제조법

으로 만든 제품 보다 20∼30% 싸게 설정하였으며, 고객은 주로 전문 음악가의 훈련용, 음악원 학생이다. 현재 세계

각 전시회에서 호평을 얻고 있어, 미국과 일본을 중심으로 수출길에 모색하고 있다.  

② 공공 연구 기관에서 중소기업으로의 이전(2)  

- 낭시 제Ⅰ대학·CNRS에서 CRISTAL LASER 社로 -  

1983년부터 낭시 대학에서 MANIER를 중심으로 하여 연구되고 있는 KTiPO4 결정의 합성은 1985년에 드디어 성공을 거

두었다. 이것은 미국에서 전략적 물질로 지정된 이래, 각국에서 활발히 연구되고 있는 것이다. YAG : Nd 레이저와

周波를 배증하는 물질로서 結晶度가 완벽하고 화학적으로 순수한 결정을 얻기 어려워 낭시 대학팀은 폴로이드법을

이용한 독자적인 제법을 확립하였다. 그후 결정 공법과 연마법을 개발하여, 1987년 ANVAR의 원조를 받아 CNRS, 국방

부 병기국 調査硏究課 연구기술우주부 등의 협력으로 공업화 프로젝트가 시작되었다. 1990년 1월에 낭시 대학 연구

실 멤버가 중심이되어 CRISTAL LASER 社가 설립되었으며, 1991년에는 동사와 독점 라이센트 계약이 체결되었다

ANVAR는 계속 연구원 고용을 원조하는 한편, 지방 자치체로부터는 공업화에 필요한 설비 및 영업 조직화에 대한 원

조를 받고 있다.  

KTP 결정의 용도는 널리 의학용, 표면 가공, 마이크로 일렉트로닉스, 광학기 등에서 수요가 있다. 1990년 7월부터

본격적으로 판매를 개시하여, 국립우주연구소, 에어로 스페셜을 비롯한 레이저 기기 제조업자에게 납품되고 있다

1985년도의 KTP 결정 市場은 500개 정도였던 것이 지금은 수만개의 수요가 있을 것으로 전망되고 있다.  

③공공 연구 기관에서 대기업으로의 이전 예  

-CNRS에서 PIERRE FABRE MEDICAMENT社로-  

열대, 아열대, 특히 마다가스카르 섬에서 성장하는 풀(LA PERVENCHE)의 잎사귀에는 항종양성 성분(La VINBLASTINE

LA VINCRISTINE)이 함유되어 있는데, 함유량이 아주 미량이기 때문에 정제 비용이 대단히 비싸 자연물질화학연구소

(CNRS)의 POTIER 교수를 중심으로 하는 그룹이 1974년부터 이 물질에 대한 화학합성을 연구, 1978년에 독자적인 제

법을 발견하였다. 5''nor-vinca-alcaloides를 가진 물질은 천연의 것 보다 독성이 적고 항종양성이 강화되어 있어

LA VINORELBINE라고 명명되었다. 1980년 ANVAR는 이 물질에 대한 공업화 프로젝트를 원조하여, 생산 파트너를 모색

하기 시작, 1982년에 PIERRE FABRE 그룹의 의약품회사 PIERRE FABRE MEDICAMENT와의 독점 라이센스 계약을 체결하였

다. 그후에도 ANVAR는 제품화에 대한 원조, 시장 판매 인가 획득까지 원조하였으며, 신약 NAVELBINE는 1989년부터
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판매되기 시작하였다.  

④공공 연구 기관에서 그룹 內 기업으로의 이전 예  

-INRA-ENSBANA에서 MOET ET CHANDON社로(LVMH그룹)-  

17세기에 돈 페리뇽에 의해 샴페인 제조법이 발견된 이래, 거꾸로 세어놓은 병을 매일 1/8에서 1/4 정도 회원시킴으

로써 발포를 촉진시키는 제조법을 준수해 왔다. 이러한 제조법을 뒤엎는 혁신적인 발견이 있었는데, 낭시 대학 교수

로 국립농업연구소 연구원으로 있는 DIVIE 그룹이 1975년 해초 원료인 酵素玉을 병에 넣음으로써 발효후의 불순물을

없애버리는 것을 발명한 것이다. 이 방법을 사용하면, 앙금을 제거할 때까지 병을 세워둘 수 있어 샴페인을 옆으로

넣어 두는 상자가 불필요해지고 또한 회전시킬 필요가 없어 시간과 노력이 절약된다. 이것은 1978년 국립농업연구소

에 의해 특허가 취득되어, ANVAR가 공업화 파트너를 모색, 1980년 MOET&CHANDON社에 타진한 결과 찬성을 얻었으며

또 공업화에 필요한 연구를 국립고등식품응용생물대학(ENSBANA)과 공동으로 수행하는 협정이 체결되었다. 1986년 이

후는 ANVAR의 원조를 받으면서 생산에 필요한 기계류가 개발되고, 효소옥을 대량생산하는 기계와 효소옥을 병에 집

어넣은 기계가 완성되어 플로트 타입에 의한 실험을 거친후, 1991년말에는 이 제조법이 완성되었다. MOET&CHANDON社

는 이 지방에 존재하는 5,000개에 이르는 중소 샴페인 제조 메이커를 위해 효소옥 제조에 대한 서브 라이센스 계약

을 샹파뉴 포도주 양조연구소와 체결하여, 제조에 대한 전파에 힘쓰고 있다.  

(3)ANVAR가 설립한 [성과보급회사]의 개요 및 업무 내용  

▶자본금 및 주주  

연구기술우주부의 이니셔티브에 의해 국립과학연구소(CNRS)와 ANVAR가 중심이 되어, 유럽 규모의 기술이전을 촉진하

기 위해 1991년말에 설립이 결정된 성과보급회사 FIST 주식회사(FRANCE INNOVATION SCIENTIFIQUE ET TRANSFERT)는

설립 자본금 450만 프랑에, 발기인은 CNRS, ANVAR, IFREMER, INRA, INRIA, NOVESPACE이다. 1993년 2월 현재 ONERA

CEA, CSTB, INRETS가 추가되었으며, 자본금은 750만 프랑으로 증자되었다.  

주주 및 지분 내역은 <표 16>과 같다. 또 앞으로는 공공 연구 기관 뿐 아니라 私企業에도 주식 참가가 가능해질 것

으로 전망된다.  

▶설립 목적  

1. 신발명 및 발견의 경제적, 기술적 평가: 개발 계획 및 산업 정책 입안  

2. 선택된 안건의 위탁 대행 업무: 공업저작권 보호, 계획 형성, 개발 前단계 조사, 업무 제공 계약 또는 성공 보수

계약에 의한 자금 조달 및 파트너 모색  

3. 제조 파트너 모색: 제휴 계약 교섭, 라이센스 계약  

<표 16> 성과보급주식회사의 주주 및 지분 내역 

페이지 24 / 25과학기술정책동향Vol.3 No.9/10 (통권 제54호/55호. 1993. 9./10)006

2006-05-17http://www.stepi.re.kr/upload/product_stp/AB01-1993-M09-006.HTM



 

*이글은 JETRO 技術情報 1993. 6월호에 실린 "フランス産業技術開發政策の動向"을 번역한 것이다.  

 

주석 1) 동향분석연구실. 기술원  
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