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지식·기술 집약적 상품의 경쟁력과 우리의 경쟁 전략  

申 泰 榮  

(예측 조사실)  

1. 우리 나라의 輸出推移와 問題點  

60년대 이후 우리 나라는 거듭된 고도성장의 결과 90년대 초에 輸出額이 700억 달러, 1人當所得이 5,000 달러에 이

르게 되었다. 그러나 최근 선진권 진입의 문턱에서 우리 경제에 대한 심각한 問題들이 제기되고 있다. 특히 서방 선

진권의 高競爭市場에 대한 수출은 매우 부진한 실정이고, 국내 시장 개방의 여파로 수입이 급격히 증대하고 있어 무

역 수지에 심각성을 더해 가고 있다.  

오늘날 우리 나라의 무역 수지 문제는 근본적으로 우리 산업이 해외 시장에서 競爭力을 상실하고 있다는 점인데, 이

는 일시적인 가격 경쟁력의 상실이 아니고, 노동 집약적 산업에서 자본 집약적 산업, 그리고 기술 집약적으로 産業

構造가 이행되어 가는 시점에서 구조적인 경쟁력 약화로 나타나고 있다는 점이다. 74‾89년 간에 우리 나라의 연평균

수출 증가율은 19.4%였고 경쟁력의 수출 증가 기여율은 이의 26.1%였다. 그러나 기간별로 나누어 볼 때 74‾78년에

寄與率이 36.5%였던 것이 83‾89년에는 74‾89년의 평균에도 미치지 못하는 15.6%로 떨어지고 있다.1) 이러한 원인에

대한 진단은 여러 가지 異見이 있으나, 대체로 한국은 현시점에서 국제 시장의 高技術商品市場에서 기술 선진국에

미치지 못하는 기술 수준으로, 低技術商品市場에서는 후발 개도국의 추격에 따른 경쟁력의 상실로 어려운 상황에 직

면하고 있다는 지적이다.  

따라서 本稿에서는 우리 나라 주력 수출 상품 중에서 지식·기술 집약적인 첨단 제품을 중심으로 대외 경쟁력을 살

펴보고 경쟁력 강화를 위한 輸出戰略이 90년대에 어떤 방향으로 펼쳐져야 할 것인지를 논하고자 한다.  

2. 知識·技術集約的 商品의 輸出競爭力 지식 · 기술 집약적 상품에 대한 정의는 간단하지 않으나, 어떤 형태로든

시장 상품에 내재되어 있는 지식·기술의 정도를 測定할 수 있어야 한다. 대표적인 방법으로 연구 개발을 생산요소

로서 간주하여 상품의 硏究開發集約度를 기준으로 상품에 내재된 지식·기술을 측정 정하는 방법이 있다. 여기에서

지식·기술 집약적 상품이란 선진국의 기준을 이용하여 R＆D 집약도가 3% 이상인 SITC 3단위 수준의 52개 상품을 포

함한다. 편의상 이들을 尖端製品으로 간주하고 이를 다시 先頭技術製品(R＆D 집약도 8% 이상) 및 高技術製品(R＆D

집약도 3‾5%)으로 나누어 다루기로 한다.  

 

<표 1> 世界 輸出市場 占有率 推移 
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주요 첨단 상품의 세계 시장 점유율의 변화(<표 1>)를 보면, 한국은 이들 상품의 세계 시장 점유율이 76‾88년 중에

크게 증가하였다. 전체 첨단 기술 제품시장에서 韓國의 시장 점유율은 76년에 0.4%였으나 88년에 2.3%로 증가하였으

며, 선두 기술 제품의 시장 점유율은 76년 1.0%에서 88년에 2.6%로 증가하였고, 고기술 제품의 시장 점유율은 0.3%

에서 2.3%로 증가하였다. 그러나 일본을 제외한 주요 선진국들은 첨단 제품 시장에서 뚜렷한 퇴조를 보이고 있으며

아시아 개발 도상국의 등장이 눈에 띄고 있다. 특히 선두 기술 제품 시장에서 일본의 우세가 두드러진 반면 美國의

퇴조가 특히 눈에 뜨인다.  

일본의 첨단 기술 제품 시장 점유율은 76년 13.3%였으나 88년에 20.0%로 증가하였고, 先頭技術製品 시장에서 일본의

점유율은 76년 5.5%에서 13.9%, 高技術製品市場에서는 동기간에 12.3%에서 16.5%로 증가하고 있다.  

반면에 미국은 첨단 제품 시장에서 점유율이 76년에 17.7%였던 것이 88년에 14.1%로 크게 낮아졌다. 선두 기술 제품

시장의 점유율은 30.9%에서 26.3%로 크게 줄어들었고, 첨단 제품 시장에서 市場規模가 더욱 큰 고기술 제품 시장에

서는 점유율이 14.7%에서 9.9%로 낮아졌다. 그 밖에 G7 국가 중에서 독일, 프랑스, 영국, 이탈리아 등의 시장 점유

율이 감소하고 있다.  

이러한 일본의 부상과 미국, 영국, 프랑스 등 주요 선진 공업국의 뚜렷한 퇴조는 최근들어 선진국간의 무역 마찰의

根因이 되고 있다. 어쨌든 이러한 현상은 각국간의 경쟁력의 어떤 변화가 있었음을 단적으로 보여 주고 있다 하겠

다.  

각국의 경쟁력의 변화 추이를 <표 2>에서 보면 다음과 같은 흥미 있는 점이 발견된다.  

<표 2> 商品群別 國家別 競爭力 指數 
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경쟁력을 평가하기 위해 통상적으로 顯示比較優位指數를 사용하는데, 수출만을 기준으로 하거나 수·출입을 모두 감

안한 指數를 이용할 수 있다. 우리 상품이 경쟁력을 갖추었다고 할 때, 이 상품에 대한 우리의 수출이 세계 시장에

서 다른 나라의 수출보다 더 빠르게 신장함으로써 다른 국가들의 평균 수출 시장점유율을 초과하는 시장 점유율을

보이는 것을 의미한다. 따라서 상대적인 世界市場占有率(RWS ; Relative World-market Share)을 국가별로 비교해 볼

때 한국이 상대적으로 어떤 상품에서 경쟁력을 갖추고 있는지를 알 수 있다. 그러나 수출만을 기준으로 한 指數(RWS

指數)는 일개 상품의 총수출에서 차지하는 비중을 동상품의 세계 수출 시장의 점유율과 비교하는 것이기 때문에 輸

入代替性을 제대로 반영하고 있지 못하고 있다. 다시 말하면, 어떤 산업에 있어서 중간재이든 최종재이든 외국 기업

의 내수 시장에 대한 시장력(market power)을 감안해야만 수출 시장에서뿐만 아니라 內需市場에서의 경쟁력까지 포

함한 국가 경쟁력을 평가할 수 있다. 이를 보완하는 것으로서 RCA(Revealed Comparative Advantage)指數를 이용할

수 있다.2)  

첨단 제품 시장에서 G7 국가 중 76년에 比較優位를 보인 국가는 미국, 일본, 독일, 프랑스, 영국, 이탈리아 등이었
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으나 88년에 비교우위를 보이고 있는 나라는 일본과 독일 두 나라뿐이다. 즉, 76‾88년 동안 첨단 제품 시장에서 경

쟁력이 악화되어 비교 우위에서 比較劣位로 전략한 나라는 미국을 비롯하여 프랑스, 영국, 이탈리아 등이다. 반면에

비교열위에서 비교우위로 돌아선 나라는 신흥공업국 중에서 싱가포르가 유일하다(RCA 指數 기준).  

한국은 70년대 후반에 첨단 제품 산업은 育成段階였고 따라서 이 시장에서 경쟁력이 매우 취약한 상태였다. 그러나

80년대 이후 한국은 중화학 공업에 대한 투자가 집중적으로 이루어짐으로써 첨단제품 산업이 國家經濟에서 차지하는

비중이 점점 높아져 갔고 이러한 戰略에 따라 총수출에서 차지하는 첨단 제품의 수출 비중은 76년 14%에 머물렀던

것이 88년에 39%로 크게 높아졌다. 집중적인 투자와 산업 구조의 개선에 따라 경쟁력은 지속적으로 개선되어 왔다

<표 2>에서 보면 RWS 지수와 RCA 지수 두 가지 경우 모두 우리 경쟁력이 개선되고 있음을 보여 주는데 수출 기준으

로 작성된 RWS 지수가 수입 대체를 감안한 RCA 지수보다 대체로 높게 나타나고 있다. 이는 우리 산업이 수출에 역점

을 둔 반면 수입 대체에는 취약함을 의미한다. 그러나 76‾88년 동안 고기술 상품의 경우 RCA 지수가 RWS 지수보다

빠르게 개선되고 있는 점은 바람직한 것으로 보인다.  

RCA 지수를 기준으로 볼 때 우리 나라는 첨단 제품 시장에서 76년 RCA 지수가 -0.581이었던 것이 88년에 -0.020으로

나아져 경쟁력이 개선되고 있으나 여전히 비교 열위를 보이고 있다.  

이러한 改善幅은 홍콩을 제외한 아시아 개도국보다 작은 것이다. 88년 기준으로 우리 상품 중에서 RCA 지수가 가장

높은 10개의 상품을 보면, SITC 761(TV 수상기), 775(가정용 전기 및 비전기 장비), 781(승용차), 763(음성 재생

기), 884(광학용품), 678(철강), 691(금속 제품), 751(사무용 기계), 752(자동 자료 처리 기기), 764(통신 장비 및

부품)등으로 모두 비교 우위(RCA 지수 0.14 이상)가 있는 것으로 나타났다. 반면 RCA 지수가 가장 낮은 10개 품목은

SITC 792(항공기), 727(식품가공 기계), 726(인쇄 기계), 598(화학잡제품), 736(금속 공장 기계 공구), 737(금속 공

작 기계), 516(유기 화합물), 584(재생 섬유소), 725(종이 및 펄프 제조 기계), 728(특수 산업용 기계) 등으로 RCA

지수가 -1.2에서 -2.8에 걸쳐 있어 경쟁력이 매우 약한 편이다.  

여기에서 가장 두드러진 점은, 比較優位를 보이고 있는 10개 품목의 특징이 최종재 내지는 최종재 성격이 큰 중간재

들이라는 점이고, 경쟁력이 가장 낮은 10개 품목은 주로 生産設備 또는 原材料에 해당하는 것들이 주종을 이루고 있

다. 다시 말하면 첨단 제품 중에서 우리가 역점을 두고 있는 것들은 대체로 完成財 형태를 취하고 있는 반면 생산

공정에 해당되고 있는 품목들은 경쟁력이 열악한 것으로 드러나, 시간이 경과함에 따라 완성재 부문의 경쟁력까지도

脆弱性을 보이게 될 것이란 점이다. 완성재에서의 비교우위 요인은 대체로 저렴한 노동력에 있었던 것으로 보인다

상위10개 품목 중에서 RCA 지수가 88년에 전년 대비 감소한 품목은 절반인 5개 품목(SITC 781, 678, 691, 752, 764)

인 데 이는 87년 노사 분규에 따른 임금 상승에 크게 영향을 받았던 것으로 보인다. 여기에 우리의 주력 상품인 첨

단 제품들이 경쟁력에 근본적인 문제점이 露呈되고 있다고 할 것이다.  

다른 한편 미국은 RCA 指數가 76년 0.083으로 경쟁력이 있는 편이었으나 88년에 -0.028로 경쟁력이 악화되어 첨단

제품 시장에서 비교우위가 없는 것으로 나타나고 있다. 반면에 RWS指數에 따르면 경쟁력이 있는 것으로 나타나고 있

는데, 이는 이 시장에서 美國의 수출이 여전히 강세를 띠고 있으나 국내 시장에서 내수 기업들이 외국 기업과의 경

쟁에서 劣位에 놓여 있기 때문이다. 이는 미국이 先頭技術製品市場에서 여전히 비교 우위(88년 RCA 지수 : 0.348)가

있으나 시장 규모가 더 큰 고기술 제품 시장에서 경쟁력이 계속 악화된 것(76년 -0.038→88년 -0.212)에 기인하고

있다. 이러한 사실은 미국이 80년대 중반 이후 貿易赤字가 누적되었던 것을 여실히 반영하고 있다고 하겠다. 이와

반대로 일본은 첨단 제품 시장에서 RCA 지수가 76년 0.747에서 88년 0.525로 떨어지고 있으나 여전히 비교 우위가

가장 높은 것으로 나타나고 있으며, 특히 선두 기술 제품 시장에서 RCA 지수는 76년 0.008에서 88년 0.130으로 크게

높아지고 있다.  

3. 尖端製品輸出과 우리의 競爭戰略  

80년대 한국은 중화학 공업 육성 정책에 따라 첨단 제품의 輸出戰略으로 국가 경제를 주도해 나갔다. 이러한 전략은

80년대 중반 이후 소위 3低現象의 외부적 환경 변화에 힘입어 성공적인 것으로 보였다. 그러나 이러한 전략 속에 드

러난 것은 대체로 경공업 제품 수출 시절과 마찬가지로 中間財보다는 最終財에 더욱 중점을 두어 왔다. 다시 말하
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면, 가전 제품, 자동차 등 최종재에 집착함으로써 이들 제품을 생산하는 生産設備 部門의 기술 개발은 상대적으로

낙후되었다. 반도체의 경우에도 반도체가 중간재이기는 하지만 반도체를 설계하고 제작하는 장비는 국내적으로 개발

되지 못한 것이다.  

<그림 1> 世界市場에서 工産品과 尖端製品의 輸出比重 推移 

 

이러한 결과 최종 제품을 생산하는데 있어서 생산 설비 등은 외국에 지속적으로 의존하게 되었는데, 이들 첨단 제품

의 수출이 증가할수록 對外依存이 심화되어 갔다. 이러한 현상은 70년대 원재  

<그림 2> 世界市場에서 韓國의 工産品 및 尖端제품 輸出比重 推移 
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료를 수입하여 가공 수출함에 따라 수출증가가 해외 원재료 의존도를 높였던 것과 마찬가지라 할 수 있다.  

<그림 1>에서 보면, 80년대 이후 세계 수출 시장에서 제조업 제품의 수출 비중은 꾸준히 늘고 있는 반면 첨단 제품

의 공산품 수출에서 차지하는 비중은 거의 정체를 보이고 있고 최근에는 下降勢를 보이고 있다. 이는 공산품 중에서

비첨단 공산품의 수출 시장이 첨단 제품 수출 시장보다 빠르게 擴大되고 있다는 것을 의미한다. 그러면 80년 이후

우리가 취해 온 전략을 되새겨 볼 때, 첨단 산업 육성에 맞추어 재래 산업의 조기 도태 현상이 일어났고 중점 육성

되었던 첨단 산업은 停滯를 면치 못했던 세계 시장에서 선진 공업국과 경쟁을 벌이게 되었다. 이는 우리가 매우 어

려운 경쟁에 도전했다는 것을 의미한다. 나아가 <그림 2>에서 보면, 우리 나라의 공산품 수출이 세계 시장에서 차지

하는 비중과 첨단 제품의 수출 비중이 거의 평행으로 움직이고 있는데, 尖端製品輸出戰略이 고용, 국제 수지 등 國

內經濟安定에 커다란 기여를 하지 못한 것으로 풀이된다(86년과 88년은 예외이기는 하지만). 즉, 첨단 산업 육성이

중점 전략 분야였다면 <그림 2>에서와는 달리 첨단 제품의 수출 비중이 전체 공산품 수출 비중보다 빠른 속도로 증

가했어야 할 것이다.  

80년대 후반 국내 노사 분규는 첨단산업에서 값싼 勞動力의 소멸을 가져왔고 이에 의존했던 대부분의 기업들이 경쟁

력 열세를 경험하였다. 이러한 사실은 우리 기업이 국제 분업 구조에 便乘하여 자체 기술보다는 도입 기술을 이용하

여 값싼 노동력에서 비교 우위를 추구하였기 때문인 것으로 보인다. 첨단 산업은 왕성한 연구 개발 투자와 技術革新

을 요구하고 있다. 기술 혁신은 크게 製品革新과 工程革新으로 나누어 볼 수 있는데 80년대 제품 혁신은 상대적으로

활발했던 것 같으나 공정 혁신은 매우 부진했던 것으로 보인다. 이는 완성재 부문에서 우리가 비교우위를 보이고 있

고 기계류 등에 있어서 比較劣位를 면치 못했던 것으로 잘 뒷받침되고 있다. 지난 기간 동안 우리의 연구 개발 투자

는 빠른 속도로 증가해 온 것은 사실이지만 선진공업국과 비교해 볼 때 절대 수준이 매우 낮은 상태이고 연구 개발

투자의 상당 부분이 技術導入에 투입되었다.3)  
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결과적으로 80년대의 競爭戰略에서 첨단 산업의 육성이 문제된다기보다는 이를 육성함에 있어서 知識·技術· 스톡

의 증대가 아닌 低賃金에서 비교우위를 찾았던 것이 결점으로 드러난 것으로 보인다. 따라서 90년대 우리 산업의 경

쟁전략은 첫째로 産業構造의 조정으로 첨단 제품 산업을 우리의 주력 분야로 육성해 나아가야 할 것이며, 특히 이들

중에서 최종재보다는 중간재 산업에 더많은 자원을 투입하고 생산 기술 및 설비와 관련된 부문을 집중 육성함으로써

우리의 경쟁력을 회복하고 국제 분업 구조에서 보다 나은 위치에 설 수 있을 것이다. 다시 말해서 80년대 우리 나라

가 경공업에서 중화학 공업으로 외형적 산업 구조의 조정이 이루어졌다면, 이제 중화학 공업의 구조 속에서 질적인

구조 조정이 착실히 진행되어야 할 것이다. 둘째 여전히 커다란 潛在力을 보이고 있는 非尖端製品市場을 감안할 때

우리의 재래 산업을 단순 도태시키거나 값싼 노동력을 찾아 해외로 이전시킬 것이 아니고 기술 개발을 통해 재래 산

업의 첨단화를 병행하여야 할 것이다. 우리의 신발 산업은 이의 좋은 예가 되고 있다. 어떤 의미에 있어서 첨단 산

업의 육성은 첨단제품 생산·수출 그 자체보다는 在來産業의 생산 효율화에 대한 寄與效果가 더 클 것이기 때문이

다.  

주석1) 兪正鎬 "韓國輸出이 市場占有率 分析: 對美·日·餘他 OECD 輸出實積을 중심으로",「韓國開發硏究」1991 겨

울, pp.3‾29.  

주석 2) 두 指數는 다음과 같이 구한다.  

 

단, EX≡수출, IM≡수입, i≡i국가, j≡j 상품  

이둘 지수값은 -∞에서 +∞까지 영역을 갖으며, j 상품에 대한 값이 (+)이면 비교우위가 있고(-)이면 비교열위를 나

타낸다. 

주석 3) 연구 개발 활동과 관련하여 우리 나라 과학 기술 수준에 대한 분석은 당 연구소 발행「과학기술 정책 동

향」, 1991. 11. 1일자에 게제된 "우리 나라 과학 기술 수준의 평가와 기술력의 점검" 참조.  
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