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국 문 요 약

유니콘기업을 목표로 하고 있는 국내 스타트업들이 아직까지 국내 투자유치와 코스닥시장 IPO를 목표로 삼고 있고, 해외 판로개

척, 해외투자 유치 및 M&A를 통한 글로벌 진출이 활성화 되어 있지 않기 때문에 현재까지의 제2벤처붐은 절반의 성공이라 볼 수 

있다. 현 정부에서도 스타트업의 글로벌 진출을 중요한 정책 아젠다로 보고 있는 바, 중소벤처기업들의 글로벌 진출 및 사업화 성공

요인을 분석하기 위한 연구가 필요한 시점이라 할 수 있다. 

본 논문은 중소벤처기업의 글로벌 경영성과에 미치는 요인들을 살펴보기 위해 국제경영이론 중, 글로벌진출 성공요인과 관련된 자

원기반관점과 동적역량관점의 선행연구를 검토해보고, 기업의 혁신역량과 개방형 혁신활동이 기업의 글로벌 성과에 미치는 영향을 

실증분석을 통해 살펴보고자 한다. 아직까지 스타트업 또는 벤처기업들을 대상으로 글로벌 진출 성공요인을 도출한 연구가 부족하

다는 측면에서 본 연구는 기존 연구들과 차별성이 있음을 밝힌다.
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Ⅰ. 서론

최근 세계경제는 애플, 구글, 아마존, 테슬라 등 소위 빅

테크(Big-Tech)라 불리우는 플랫폼 기업들이 선도하고 있

으며, 수많은 스타트업들이 기술과 혁신역량을 활용하여 

경쟁하고 있다. 빅테크 기업외에도 우수한 기술력과 시장

잠재력으로 비상장기업임에도 불구하고 이미 기업가치가 

10억원을 돌파한 기업들도 존재하는데 이들이 유니콘기업

이다. 유니콘기업은 스타트업 생태계에서 중요한 의미를 

가지는데, 재무적으로 좋지 않은 기업이지만 높은 기술력

과 시장잠재력이 있다면 당장 경영실적이 부족한 비상장

기업일지라도 상장기업에 맞먹는 높은 투자매력도를 가질 

수 있다는 것이다. 이와 같은 유니콘기업의 등장은 2019년 

테슬라 모델3 쇼크와 함께 찾아온 글로벌 스타트업 투자

붐이 있기에 가능했다.

한편 우리나라도 유니콘 기업을 배출하고 있으나, 대부분 

내수 중심의 이커머스, 플랫폼 기업이 차지하고 있으며 글

로벌 시장 진출은 미비한 상황이다. 전체 유니콘 기업 중 

83%가 내수시장 중심으로 사업을 진행중임에 따라 소상공

인과의 갈등과 함께 제한된 내수시장에서 도태될 우려가 

제기되고 있다(중소벤처기업부, 2022). 전체 창업기업들 중

에서 해외진출을 실제로 진행하고 있는 비중은 1.4% 수준

에 머무는 등(창업진흥원, 2022), 우리나라 스타트업 대부

분 국내시장만을 목표로 성장한 기업만 존재할 뿐, 해외진

출 또는 글로벌 사업화를 통한 실적은 미비한 수준이라 

할 수 있다. 

기술투자 생태계가 활성화 되기 위해서는 M&A, IPO와 

같은 투자회수(EXIT)가 활발히 일어나야 하는데 현재까지 

투자생태계는 한국거래소의 기술특례상장을 활용한 코스

닥시장 IPO에 대한 의존성이 크고, M&A와 같은 일반적인 
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회수시장이 활성화되어 있지 않다. 특히 M&A와 같은 거

래는 일반적으로 비공개로 진행되고 있기 때문에 중소기

업 입장에서는 좋은 조건으로 M&A를 성사시키기 어려운 

상황이다(홍순영·송치승, 2012). 특히 M&A시장에서 기업가

치를 정량적으로 평가하여 합리적인 거래가격을 도출하기 

어렵다는 측면에서 중소기업-대기업간 M&A는 중소기업의 

협상역량 저하로 인해 중소기업이 불리한 거래조건이 형

성되기 어렵다(이동규, 2015).

스타트업 입장에서 국내 M&A가 쉽지 않다면, 플립(해외 

M&A를 통한 회수)이나 해외직접투자 등으로 글로벌 진출

가능성을 검토할 수 있으나, 여기서 발생할 수 있는 외국

인 비용(Liability of Foreignness) 등으로 이를 해결하기는 

쉽지 않다. 이와 같이 벤처창업 생태계에서는 아직까지 글

로벌 진출이 활성화되어 있지 않기 때문에 현재까지의 제

2벤처붐은 절반의 성공이라 볼 수 있으며, 현 정부에서도 

스타트업의 글로벌 진출을 중요한 정책 아젠다로 보고 있

는 바, 중소벤처기업들의 글로벌 진출 및 사업화 성공요인

을 분석하기 위한 연구가 필요한 시점이라 할 수 있다.

본 논문은 중소벤처기업의 글로벌 경영성과에 미치는 요

인들을 살펴보기 위해 국제경영이론 중, 글로벌진출 성공

요인과 관련된 자원기반관점과 동적역량관점의 선행연구

를 검토해보고, 기업의 혁신역량과 개방형 혁신활동이 기

업의 글로벌 성과에 미치는 영향을 실증분석을 통해 살펴

보고자 한다. 아직까지 스타트업 또는 벤처기업들을 대상

으로 글로벌 진출 성공요인을 도출한 연구가 부족하다는 

측면에서 본 연구는 기존 연구들과 차별성이 있음을 밝힌

다.

Ⅱ. 선행연구 분석

2.1. 자원기반관점의 글로벌 성과요인

Penrose(1959)는 기업의 성장에는 해당기업이 외부 불확실

성을 극복하는 보유 자원과 경영자의 역량이 중요하며, 

Barney(1991)는 VRIO 프레임워크를 통해 기업의 지속적 

경쟁우위(Sustained Competitive Advantage)를 가지는 요인으

로 가치(Valuable), 희소성(Rare), 모방용이성(Inimitable), 조

직역량(Organized)을 제시하는 등 자원기반관점(Resource-based 

view)에서 글로벌 진출 성공요인들을 찾을 수 있다. 한편, 

중소벤처기업이 일반적으로 기술과 혁신역량을 기반으로 

글로벌 기술사업화를 추진한다는 측면에서 관련된 선행연

구들을 살펴보면, 기업들과 협력하는 연구기관들(대학, 연

구소 등)의 연구개발자금, 연구인력, 연구조직, 기술사업화 

조직 등이 기업의 기술사업화 성과에 유의미한 영향들을 

미치며(powers, 2003; 김병근 외, 2011; 조현정, 2012), 이와 

같은 요인들이 글로벌 진출 성공 요인으로 적용할 수 있

음을 본 논문에서는 분석모형 설정에 활용하고자 한다.

2.2. 동적역량관점의 기업 혁신역량

동적역량(Dynamic Capabilibty)은 기업이 보유한 자원들을 

재구축, 재배치, 신규 확보함으로써 효율성과 효과성을 향

상시킬 수 있는 특별환 활동과 프로세스로 정의할 수 있

다(Eisenhardt & Martin, 2000; Makadok, 2001; Teece et al., 

1997). 특히, 하이테크 기업일수록 창업과정에서 고도의 위

험을 배태하고 있기 때문에 기존 기업과의 경쟁우위를 확

보하기 위해 기술, 마케팅, 학습 등의 중요한 자원과 역량

의 확보가 필요하며, 제품과 서비스의 차별을 통해 수출로 

이어질 수 있음을 많은 학자들이 밝히고 있다(Prahalad & 

Hamel, 2006; Grant, 1991; 김승호 외, 2017).

동적역량관점에서 제품과 서비스의 차별이 이루어지기 

위해서는 혁신역량이 필요하다. 혁신역량은 새로운 아이디

어를 제품, 서비스, 프로세스 등에 성공적으로 도입하고 

적용시킬 수 있는 기업의 능력이고(Burns & Stalker, 1961), 

새로운 기회를 탐색하거나 주어진 문제에 대해 새로운 해

결책을 강구할 수 있는 기업의 능력이다(Dess & Lumpkin, 

2005). 여기서 제품혁신은 새로운 제품 창출 또는 기존 제

품의 의미있는 질적변화를 의미하고, 프로세스 혁신은 제

품 제작 또는 유통의 새로운 프로세스의 소개를 의미한다

(Greenhalgh & Rogers, 2010). 혁신역량은 혁신성과를 결정

하는 핵심요인이며(Lipparini & Sobero, 1994; You & Roh, 

2010), 혁신역량의 결과로 나타나는 혁신적인 제품은 고객

들에게 보다 매력적으로 다가가기 떄문에 기업의 경쟁우

위를 확보하는데 영향을 주고(Oke et al., 2007), 혁신성과

로 이어져 높은 수익의 창출로 연결되는 것이 가능하다

(Camison & Lopez, 2010).

2.3. 개방형혁신과 외부투자유치의 영향

Chesbrough(2003)는 혁신과정에서 기업 내부의 경계를 넘

어 다양한 외부지식 원천을 활용하는 것이 지속적인 혁신

성과에 도움을 줄 수 있다고 하였다. 개방형혁신(Open 

Innovation)은 동적역량에 기반하며 조직적 접근으로 외부 

기술을 탐색하고 흡수하려는 활동을 의미하며, 기업들은 

대학 또는 연구기관과의 협력, 즉 기술사업화(Technology 

Commercialization)를 통해 글로벌 성과를 창출하고자 한다. 
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외부협력을 통해 기술혁신을 촉진시키고, 외부와 협력할수

록 기술사업화 성과가 높게 나타나며, 외부협력의 규모와 

다양성이 높을수록 제품혁신의 성과가 높다는 것이 기존 

연구를 통해 확인가능하였다(Park & Lee, 2006; Kang et al, 

2012; Bae & Chung, 1997). 또한 정부 및 유관기관과의 협

력은 초기 창업기업일수록 제품혁신에 긍정적인 영향을 

미치는 반면, 중장기 기업일수록 공정혁신에 효과적으로 

작용하는 것으로 나타났다(Choi & Hwang, 2004).

개방형혁신 외 스타트업의 글로벌 성과에 영향을 미치는 

요인으로 외부투자유치의 영향을 살펴볼 필요가 있다. 투

자유치는 기업의 자금확보뿐만 아니라 투자기관이 주주로

서 지원하는 경영 컨설팅이 기업의 글로벌 진출 역량 제

고에 영향을 미칠 수 있다. 최근에는 스타트업의 조기 성

과 차원에서 시리즈 B 이상의 투자유치 실적을 주목하고 

있으며(김도성·안성필, 2020), M&A를 통한 해외 투자유치

(Flip) 또한 글로벌 기술사업화 성과로 간주되고 있다(이정

우, 2017). 해외투자유치 성공 또는 스타트업의 글로벌 진

출에 해외진출방식(Foreign Market Entry Modes)이 영향을 

미칠 수 있으며, 많은 스타트업들이 해외시장 진출과 해외

투자 유치를 위해 단독투자대신 합작투자(joint venture)를 

선호할 가능성이 높다(이동현 외, 2016). 하지만, 현지 투

자자들이 현지에서의 기술사업화 성공 가능성을 높이는 

측면에서 태생적 글로벌 기업(born global company)을 선호

한다는 측면에서 상용화 수준 또는 국내 투자유치 비중이 

높은 기업은 오히려 플립에 제약요인으로 작용할 수 있다

는 측면을 고려할 필요가 있다(조치현·박재기, 2014).

Ⅲ. 연구방법

3.1. 가설설정 및 연구모형

선행연구에서 나타난바와 같이 자원기반관점, 동적역량관

점(혁신역량), 개방형혁신관점에서 기업의 글로벌 진출 및 

기술사업화 성과 창출을 위한 요인들을 살펴볼 수 있었다. 

기존 연구들은 개별 이론 관점에서 일반 기업들의 경영성

과, 기술사업화 성과 및 글로벌 진출 성과 요인을 탐색할 

수 있었으나 현재 국내 중소벤처기업들의 글로벌 진출이 

쉽지 않은 요인을 규명하기에는 부족함이 있다.

따라서 본 연구에서는 개별적으로 나타나는 글로벌 성과 

요인들을 중소벤처기업 입장에서 규명해보고 이를 실증적

으로 분석하기 위해 연구모형을 <그림 1>과 같이 구성하

였다.

<그림 1> 연구모형

선행연구 분석에 따른 본 연구의 가설은 다음 <표 1>과 

같다. 자원기반관점(resource based view, H1)의 인적 R&D 

역량과 재무적 R&D 역량과 동적역량관점(dynamic capacity 

view, H2)의 제품혁신역량과 공정혁신역량은 독립변수로써 

글로벌 경영성과에 정(+)의 영향을 미칠 것이며, 개방형 

혁신관점(open innovationw, H3)에서 연구기관의 협력경험

과 현지기업과의 협력경험은 각 독립변수에 조절효과를, 

외부투자유치성향(H4) 측면에서 개인투자와 기관투자는 각 

독립변수에 조절효과를 미치는 것으로 설정하였다. 

구분 연구가설 관련문헌

자원기반관점

기업의 인적 R&D 역량은 글로벌 

경영성과에 정(+)의 영향을 미칠 것이다 powers(2003),

김병근 외(2011),

조현정(2012)기업의 재무적 R&D역량은 글로벌 

경영성과에 정(+)의 영향을 미칠 것이다

동적역량관점

기업의 제품혁신역량은 글로벌 경영성과에 

정(+)의 영향을 미칠 것이다
Greenhalgh & Rogers

(2010),

Camison & Lopez

(2010)
기업의 공정혁신역량은 글로벌 경영성과에 

정(+)의 영향을 미칠 것이다

개방형

혁신관점

(조절변수)

기업의 연구기관과의 협력경험은 글로벌 

경영성과에 대한 R&D역량 및 

공정혁신역량의 효과를 향상시킬 것이다

Choi & Hwang

(2004)

기업의 현지 기업과의 협력경험은 글로벌 

경영성과에 제품혁신역량의 효과를 

향상시킬 것이다

Park & Lee(2006),

Kang et al(2012),

Bae & Chung(1997)

외부투자

유치성향

(조절변수)

기업의 개인투자 유치성향은 글로벌 

경영성과에 대한 R&D역량 및 혁신역량 

효과를 향상시킬 것이다
이정우(2017),

이동현 외(2016),

조치현·박재기

(2014)
기업의 기관투자 유치성향은 글로벌 

경영성과에 대한 R&D역량 및 혁신역량의 

효과를 향상시킬 것이다

<표 1> 연구가설

3.2. 분석방법 및 변수설정

앞에서 설정한 연구가설의 검증을 위해 본 연구에서는 

중소벤처기업부의 ‘2021년 벤처기업정밀실태조사’에 응답

한 3,000여개 기업 중, 통계청 MDIS DB에서 제공하고 있

는 2,230개의 샘플링데이터를 이용해 횡단면 다중회귀분석

(cross-section multi regression analysis)을 수행한다.
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종속변수로는 중소벤처기업의 글로벌 경영실적(Foregin 

Sales Revenue)으로 설정하고자 하며, 각 기업들 응답항목

중 2020년 매출액에 기업들이 응답한 해외비중을 적용하

였다. 국내법인들 대상으로 조사하였기 때문에 대부분 수

출액에 해당될 것으로 예상한다.

통제변수로는 각 기업들이 응답한 당해연도 총 고용인력

(Labor), 투입된 고정자본(fixed capital input), 기업들의 

R&D 집중도(R&D intensive), 기업들의 마케팅비용 집중도

(marketing intensive)를 대표적으로 구성하였다.

그리고 가설 H1을 검정하기 위한 변수 중 인적R&D역량에는 

각 기업들의 연구인력수(Researcher), 재무적R&D역량에는 각 기

업들의 R&D투자금액(R&D funding)을 설정하였고, 가설 H2를 

검정하기 위한 변수 중 제품혁신역량(product innovation 

capability for global)에는 기업들이 응답한 항목 중 세계 최고수

준 기업 대비 각 기업의 기술력 수준을 변수화 하였고, 공정혁

신역량(process innovation capability)는 각 기업이 자체적으로 평

가한 제조역량 점수를 변수화하였다. 가설 H3를 검정하기 위한 

변수로 국내 연구기관과의 협력여부(public R&D cooperation)를 

더미화하여 변수로 적용하였고, 외국계기업과의 협력여부

(Foreign Firm Cooperation)를 역시 더미변수화하였다. 투자유치

성향 중 개인투자자(AC Ratio)는 엔젤투자와 엑셀러레이터가 차

지하는 비중을 변수화하였으며, 기관투자자(VC Ratio)는 기업의 

전체 지분에서 벤처캐피탈이 차지하는 비중을 변수화하였다. 각 

변수의 조작적 함의는 아래 <표 2>와 같이 요약할 수 있다.

변수코드 Labor Researcher
Foreign_sales

_revenue

fixed_capital_

input

관측치 2,230 2,230 2,230 2,230

평균 55.4 8.8 2364.4 462.9

표준편차 96.6 14.9 10445.2 2440.1

최고값 2,446.0 212.0 362,695.6 47,500.0

중앙값 26.0 4.0 0.0 0.0

최소값 1.0 0.0 0.0 0.0

변수코드 RnD_funding RnD_Intensive
Public_RnD_

cooperation

Foregin_firm_

cooperation

관측치 2,230 2,230 2,230 2,230

평균 459.6 28.9 0.4 0.0

표준편차 996.6 267.3 0.5 0.2

최고값 27,993.0 9,500.0 1.0 1.0

중앙값 200.0 2.6 0.0 0.0

최소값 0.0 0.0 0.0 0.0

변수코드 VC_ratio AC_ratio
product

_ability_global

process

_ability

관측치 2,230 2,230 2,230 2,230

평균 4.4 7.9 0.8 3.6

표준편차 14.0 17.1 0.1 0.7

최고값 100.0 91.2 1.0 5.0

중앙값 0.0 0.0 0.8 3.7

최소값 0.0 0.0 0.6 1.0

<표 2> 각 변수의 기초통계량

분석대상 변수의 기초통계량은 아래 <표 3>과 같이 나타난다.

구분 변수명 코드명 조작적 함의

종속변수 글로벌 경영실적
Foreign_Sales_Rev

enue

기업들 매출액 x

해외매출비중(%)

통제변수

투입노동 Labor 총 고용인력

투입자본
fixed_capital_

input

고정자본

지출액

R&D집중도 RnD_intensive
R&D투자금액/총매

출액

마케팅집중도
marketing

_intensive

영업비용

/총매출액

독립변수

인적R&D역량 Researcher 연구자수

재무적R&D역량 RnD_Funding R&D투자금액

제품혁신역량 product_ability
세계최고수준 

기술대비 응답도

자사의 제조역량 

응답도
process_ability공정혁신역량

조절변수

연구기관협력
public_RnD_

Cooperation

대학, 연구기관 

과의 협력경험

현지기업협력
Foreign_Firm_Coop

eration

해외기업과의 

협력경험

개인투자성향 AC ratio
전체지분 중 엔젤,

AC보유비중

기관투자성향 VC ratio
전체지분 중 VC

보유비중

<표 3> 각 변수의 조작적 함의

Variables Labor
Marketing_

intensive
Researcher VC_ratio AC_ratio

Foreign_sal

es_revenue

Labor 1.0000 -0.1481 0.4693 0.0770 0.1710 0.2294

Marketing_

intensive
-0.1481 1.0000 -0.1078 -0.0037 0.0032 -0.0156

Researcher 0.4693 -0.1078 1.0000 0.2031 0.2942 0.1917

VC_ratio 0.0770 -0.0037 0.2031 1.0000 0.0554 0.0875

AC_ratio 0.1710 0.0032 0.2942 0.0554 1.0000 0.2162

Foreign_sales_

revenue
0.2294 -0.0156 0.1917 0.0875 0.2162 1.0000

fixed_capital_

input
0.1786 -0.0347 0.1357 0.0569 0.2249 0.1735

RnD_funding 0.2606 -0.0429 0.5181 0.1412 0.2719 0.1253

RnD_Intensive -0.0396 -0.0542 0.0166 0.0885 0.0011 -0.0223

Foreign_Direct_

investment
0.0338 -0.0179 0.0594 0.1194 0.0035 0.0149

Patent_KR 0.2405 -0.0565 0.3499 0.0964 0.2021 0.1760

IP_Foreign 0.0388 0.0392 0.1827 0.0386 0.2190 0.0740

Public_RnD_

cooperation
0.0477 -0.0398 0.1332 0.0596 0.0955 0.0303

Foregin_firm_

cooperation
0.0442 0.0293 0.0943 0.0773 0.1265 0.0660

product_ability_

domestic
0.1083 -0.0511 0.1177 0.0493 0.0906 0.1223

product_ability_

global
0.2222 -0.0822 0.2670 0.0841 0.1306 0.1261

process_ability 0.2762 -0.1205 0.2636 0.0550 0.0917 0.1533

Variables
fixed_capit

al_input

RnD_

funding

RnD_

Intensive

Foreign_

Direct_

investment

Patent_KR IP_Foreign

Labor 0.1786 0.2606 -0.0396 0.0338 0.2405 0.0388

Marketing_

intensive
-0.0347 -0.0429 -0.0542 -0.0179 -0.0565 0.0392

Researcher 0.1357 0.5181 0.0166 0.0594 0.3499 0.1827

VC_ratio 0.0569 0.1412 0.0885 0.1194 0.0964 0.0386

AC_ratio 0.2249 0.2719 0.0011 0.0035 0.2021 0.2190

Foreign_sales_

revenue
0.1735 0.1253 -0.0223 0.0149 0.1760 0.0740

fixed_capital_

input
1.0000 0.1384 -0.0099 0.0008 0.2483 0.0261

<표 4> 변수간 상관관계 검정
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실증분석을 수행하기전, 독립변수간 다중공선성(muti 

colineary) 관계를 보기위해 위 <표 4>와 같이 변수간 상관

관계를 분석해보니 Labor와 Researcher 간 0.4693, 

Rnd_funding과 Researcher 간 0.5181, Product_abilbity와 

Process_abilibty간 0.4853으로 타 변수대비 상대적으로 높게 

나타났으나, 다중공선성을 걱정할 수준은 아니었다. 또한 

변수간 단위 차이로 발생할 수 있는 이산성(heterogeneiry)

을 통제하기 위해 더미변수를 제외한 변수는 모두 자연로

그(LN)를 취하여 분석하였음을 밝힌다. 실증분석을 수행하

기 위한 통계 패키지는 e-views13을 이용하였다.

Ⅳ. 분석결과

본 연구의 실증분석(pilot test) 결과는 다음 <표 5>와 같

다. H1과 H2의 검정결과는 model1에서 확인이 가능하고, 

H3의 경우 model2에서, H4는 model3와 model4를 통해 확

인할 수 있다.

변수구분 model1 model2 model3 model4

통제

변수

LN_LABOR
-0.1394 0.8469 0.4761 0.4184

(0.3908) (0.0000) (0.0066) (0.0735)

LN_FIXED_CAPITAL

_INPUT

0.1269 0.1468 0.0967 0.2012

(0.0010) (0.0006) (0.0659) (0.0067)

LN_MARKETING_IN

TENSIVE

0.0131 0.0997 0.1080 0.2131

(0.9212) (0.4947) (0.5685) (0.4379)

LN_RND_INTENSIV

E

-0.8882 -0.3145 -0.8115 -0.7388

(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

독립

변수

LN_RESEARCHER
0.3293

- - -
(0.0023)

LN_RND_FUNDING
0.8639

- - -
(0.0000)

LN_PRODUCT_ABIL

ITY_GLOBAL

0.9612
- - -

(0.2184)

LN_PROCESS_ABIL

ITY

-1.1604
- - -

(0.0290)

조절

효과

LN_RESEARCHER*

PUBLIC_RND_COO

PERATION

-
-0.0183

- -
(0.8995)

LN_RND_FUNDING*

PUBLIC_RND_COO

PERATION

-
0.3149

- -
(0.0052)

LN_PRODUCT_ABIL

ITY_GLOBAL*FORE

GIN_FIRM_COOPER

ATION

-

-1.2802

- -
(0.3226)

LN_PROCESS_ABIL

ITY*PUBLIC_RND_C

OOPERATION

-
-1.4004

- -
(0.0026)

LN_RESEARCHER*

LN_AC_RATIO
- -

0.0069
-

(0.8668)

LN_RND_FUNDING*

LN_AC_RATIO
- -

0.1901
-

(0.0000)

LN_PRODUCT_ABIL

ITY_GLOBAL*LN_A

C_RATIO

- -
0.5887

-
(0.0495)

LN_PROCESS_ABIL

ITY*LN_AC_RATIO
- -

-0.7031
-

(0.0000)

LN_RESEARCHER*

LN_VC_RATIO
- - -

0.0582

(0.3227)

LN_RND_FUNDING*

LN_VC_RATIO
- - -

0.1722

(0.0012)

LN_PRODUCT_ABIL

ITY_GLOBAL*LN_V

C_RATIO

- - -
0.7654

(0.1287)

LN_PROCESS_ABIL

ITY*LN_VC_RATIO
- - -

-0.8815

(0.0005)

R-Squared 0.5381 0.4329 0.6053 0.5612

Durbin-Watson stat 1.744 1.5531 2.0639 2.974

Observations 334 334 164 103

<표 5> 실증분석 결과(coefficient & p-value)

우선 model1을 통해 H1과 H2의 검정결과를 살펴보면, 인

적 R&D역량과 재무적 R&D역량 모두 99%수준에서 정(+)

RnD_funding 0.1384 1.0000 0.0694 0.0538 0.2609 0.4896

RnD_Intensive -0.0099 0.0694 1.0000 -0.0017 -0.0093 0.0099

Foreign_Direct_

investment
0.0008 0.0538 -0.0017 1.0000 0.0153 0.0006

Patent_KR 0.2483 0.2609 -0.0093 0.0153 1.0000 0.1257

IP_Foreign 0.0261 0.4896 0.0099 0.0006 0.1257 1.0000

Public_RnD_

cooperation
0.0379 0.1198 0.0208 -0.0018 0.0638 0.0572

Foregin_firm_

cooperation
0.1194 0.0926 0.0121 0.0405 0.1035 0.0046

product_ability

_domestic
0.0550 0.0633 0.0016 0.0328 0.1047 0.0443

product_ability_

global
0.0613 0.1723 -0.0250 0.0394 0.1613 0.0594

process_ability 0.0928 0.1702 -0.0117 0.0331 0.1681 0.0484

Variables

Public_

RnD_

cooperation

Foregin_

firm_

cooperation

product_

ability_

domestic

product_

ability_

global

process_

ability
-

Labor 0.0477 0.0442 0.1083 0.2222 0.2762 -

Marketing_inten

sive
-0.0398 0.0293 -0.0511 -0.0822 -0.1205 -

Researcher 0.1332 0.0943 0.1177 0.2670 0.2636 -

VC_ratio 0.0596 0.0773 0.0493 0.0841 0.0550 -

AC_ratio 0.0955 0.1265 0.0906 0.1306 0.0917 -

Foreign_sales_

revenue
0.0303 0.0660 0.1223 0.1261 0.1533 -

fixed_capital_

input
0.0379 0.1194 0.0550 0.0613 0.0928 -

RnD_funding 0.1198 0.0926 0.0633 0.1723 0.1702 -

RnD_Intensive 0.0208 0.0121 0.0016 -0.0250 -0.0117 -

Foreign_Direct_

investment
-0.0018 0.0405 0.0328 0.0394 0.0331 -

Patent_KR 0.0638 0.1035 0.1047 0.1613 0.1681 -

IP_Foreign 0.0572 0.0046 0.0443 0.0594 0.0484 -

Public_RnD_

cooperation
1.0000 0.0873 0.1826 0.2048 0.1816 -

Foregin_firm_

cooperation
0.0873 1.0000 0.0700 0.1128 0.0764 -

product_ability_

domestic
0.1826 0.0700 1.0000 0.6696 0.3681 -

product_ability_

global
0.2048 0.1128 0.6696 1.0000 0.4853 -

process_ability 0.1816 0.0764 0.3681 0.4853 1.0000 -
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의 관계로 유의함에 따라 H1 가설을 채택할 수 있었다. 

즉, 자원기반관점에서 R&D역량은 기업의 기술사업화를 

가능하게 하고 궁극적으로 글로벌 성과 창출에 직접적인 

영향을 미치고 있음을 확인할 수 있었다. 반면에 기업의 

제품혁신역량의 결과는 통계적으로 유의하지 않았고 공정

혁신역량의 경우 95%수준에서 글로벌 경영성과와 부(-)의 

관계를 보이는 등 H2가설은 기각되었다. 기업 자체적으로 

측정한 혁신역량과 실제 성과간의 상관관계가 약할수 있

는 점을 본 연구에서는 고려할 필요가 있다.

model2를 통해 H3의 검정결과를 살펴보면, 연구기관과의 

협력이 재무적R&D역량에 미치는 조절효과가 정(+)의 관계

로 99% 수준에서 유의하게 나타났다. 연구기관과 협력할

수록 R&D과제 수주 등에 효과가 있는 것으로 확인된다. 

하지만, 연구기관과의 협력이 여전히 공정혁신에 미치는 

조절효과가 부(-)의 관계로 나타났기 때문에 H3의 가설검

증은 변수간 상충관계로 그 효과를 정의하기 어려웠다.

이어서 model3을 통해 H4-1의 검정결과를 살펴보면 기업

의 개인투자성향은 재무적R&D역량효과와 제품혁신역량 

효과에 정(+)의 조절효과를 가지는 것으로 나타났다. 특히, 

model1에서 제품혁신효과가 통계적으로 유의하지 않았지

만, model3에서는 통계적으로 유의한 것을 고려했을 때, 

개인투자자들이 엑셀러레이터로서 기업을 지원했을 때, 기

업의 제품혁신역량측면에서는 확실히 개선되는 효과가 있

음을 확인할 수 있었다. 또한 공정혁신효과는 부(-)의 관계

로 나탔지만, model1 대비 계수의 절대값이 감소한 것을 

고려했을 때, 확실히 개선의 효과를 살펴볼 수 있었으며, 

그에 따라 H4-1은 강하게 지지되었다.

마지막으로 model4를 통해 H4-2를 검정해보면 재무적

R&D 역량에 대한 조절효과가 나타나나 model1대비 개선

되지 않았고, 프로세스 혁신에 대한 조절효과가 나타나나 

model1대비 약간은 개선되었으나 여전히 부(-)의 관계인 

점을 고려했을 때, H4-2는 기각되었다.

Ⅴ. 시사점

본 연구에서 수행한 실증분석의 중요한 시사점은 아래와 

같다. 첫 번째로 국제경영연구적 관점에서 기존 연구들 중 

자원기반관점의 변수와 가설들이 중소벤처기업들의 글로

벌 성과창출 관점에서도 적용될 수 있다는 점이다. 자원기

반관점의 변수들은 기업들의 성과창출을 위한 기초적인 

투입변수로 이용할 수 있으며, 기업들이 경쟁력을 갖추기 

위한 기본적 내적 강화요인으로 볼 수 있겠다.

두 번째로 플립과 관련된 선행연구에서 살펴본것처럼 기

관투자를 유치한 기업들보다 적은규모의 투자유치를 한 

기업들이 글로벌 진출 측면에서 더 의미있는 성과를 낼 

수 있다는 것이다. 이는 현지 시장침투를 위해서는 태생적 

글로벌 기업이 될 필요성을 의미하며, 본 국에서 상용화가 

많이 진행될 경우, 해외진출에 필요한 현지화에 애로를 겪

을수 있음을 시사하는 부분이다. 따라서 벤처창업 및 유니

콘기업을 지원하는 정책에 있어서 태생적 글로벌 기업 중

심으로 지원하고, 그에 따른 수익창출이 국내 창업 생태계

에 선순환할수 있는 방향으로 고려하여 정책을 수립할 필

요가 있다.
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