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Abstract: Lack of client involvement in construction of public projects has been identified as the main cause of many operational 
problems. Clients need to perform their roles and responsibilities effectively and efficiently at the right time and through the use of 
correct methods in order to have the optimum involvement required during all the construction project phases, namely, the planning, 
design, construction, handover, and operation and maintenance phase. This paper investigates the influence of clients’ individual
factors on their involvement in construction project delivery. A questionnaire survey was distributed to various government agencies 
of the Kingdom of Saudi Arabia (KSA). Explanatory Factory Analysis was performed to group nineteen individual factors. The factor 
analysis result suggests that the individual factors that can involve clients’ involvement in construction projects can be grouped into 
five, which are: adequacy of knowledge and experience for decision making in the early stage of design; ability to communicate 
clearly; job satisfaction; personal skills; and expertise in design and construction.  

Keywords: Client Involvement, Individual Factor, Saudi Arabia, Factor Analysis�

�:���
���� ����
�

� ��	���3�È�É�È��3��	�È��� �3���É
��6��"��� ��� È�	� ���
	�È�
�3
� ���È	�È� 
��Î�3
� 4��%	È� �3� È�	�3É��� �	
��3� >8;� Ë?:� 6�
�È��3
� 	��3�4��� �È�3
�3
� ���� 	3��É��
	
� È�	� ��É
��
3�Ê	�34	3È� È�� È�%	� È�	� �<<��ÈÉ3�ÈÌ� È�� �<	3
� 4�3	Ì� �3�
4�3Ì� <���	�È�:���Î	Ê	�;� �� 3�È	
�
�È��3���	Ê	��<4	3È�
���
��44	� >Ò?� �3
���È	
� È��È���É
��6��"���Î��� �����3
� È��
4�%	� �	��� <��
�	��� �3� ����	Ê�3
� 
��
� 4�3�
	4	3È� �3
�
��
�3�Ï�È��3���<	����4�3�	:������Î�����	���Ì�
	4�3�È��È	
�
�3� È�	� 3É4"	�� ��� <���	�È�� 	Í<	��	3��3
� 
	��Ì;� Î�����
�3��	��	
����4�=>>�<���	�È���3�Ë>>?�>@?�È��Ò>>>�<���	�È���3�
Ë>8Ò�>A?�
� ��3�	� È�	� 8?=>�;� ��3�È�É�È��3� <���	�È� 4�3�
	4	3È�
<���È��	�� �3� ��É
�� 6��"��� ��Ê	� Ê���	
� >B?� 
É	� È�� È�	�

���	�	3È� 3�È��3���È�	�� ��� È�	� ��3�È�É�È��3� �3
É�È�Ì�
<���	����3���:� :É�È�	�4��	;� È�	� $É���ÈÌ� ��� <É"���� <���	�È��
����Ê���	
��4�3
�
�Ê	�34	3È��
	3��	��
É	�È��È�	�
���	�	3È�
�<<�����	�� É�	
� >@;� =?:� ��4	� 	Í�4<�	�� ��� <��"�	4��
	Í<	��	3�	
� �3� ��3�È�É�È��3� <���	�È�� �3� ��É
�� 6��"���
�3��É
	� ���È� �3
� È�4	� �Ê	��É3�;� 
��<ÉÈ	�;� 	�����;�
É3�	�È��3È�	�� �3� <��3�� �3
� �<	������È��3�;� �3
� �3��	��	
�
4��3È	3�3�	����È�:���	����%�������	3È��3Ê��Ê	4	3È��3�<É"����
��3�È�É�È��3�<���	�È������"		3�<��<��	
����È�	�4��3���É�	�
���4Ì���
�<��"�	4��>@?:�
� 1	�Ì���ÈÈ�	��3Ê	�È�
�È��3�����"		3��	<��È	
�È��È����É�	��
�3� 	��	�È�Ê	� ���	3È� �3Ê��Ê	4	3È� �3� <É"���� ��3�È�É�È��3�
<���	�È�:� �3� È�	���É
����3È	ÍÈ;��3�Ì��3	��ÈÉ
Ì�Î��������	
�
�ÉÈ�"Ì�7É"����È��3
�6�9'É���
�>B?;�4��	�ÈÎ	3ÈÌ�Ì	�����
�:�
��	Ì�	4<����Ï	
�È�	�$É���ÈÌ�����Î3	���3Ê��Ê	4	3È��3�È��		�
<���	�È� <���	�� C<��33�3
;� 
	��
3� �3
� ��3�È�É�È��3D;� �3
�
���É�	
� �3� 
	��3�3
� È�	� �4<��È�3È� È��%�� 
É��3
� È�	�
��3�È�É�È��3� <���	�È� <���	�:� ����� <�<	�� �3Ê	�È�
�È	�� È�	�
�3��É	3�	�������	3È�Ø��3
�Ê�
É������È�����3�È�	����3Ê��Ê	4	3È�
�3���3�È�É�È��3�<���	�È�
	��Ê	�Ì:�
�
� �

�

��:���
��� ����
���������
��6 ���6�67�6�

� �3� È�	� �	��È��3���<� "	ÈÎ		3� È�	� <��È�	�� �3� ��É
��
��3�È�É�È��3�<���	�È�;� È�	���3�É�È�3È����� È��
�È��3���Ì�"		3�
��3��
	�	
���� È�	�4�����<��Ì	�� �3� È�	���3�È�É�È��3�<���	�È�
�3
�È�����<<�����������	�Ê	
�È�������È	�È�	���3È���È�������4�
È�	����	3È�>E?:���	������È��3�"	ÈÎ		3�È�	���3È���È����3
�È�	�
���	3È� �	
É�	�� È�	� ���	3ÈØ�� �3��É	3�	� �3� È�	� <���	�È� �3
�
4�%	�� È�	� ���	3È� 
	<	3
	3È� �3� È�	� ��3�É�È�3È� >?;� 8>?:�
:É�È�	�4��	;� È�	�	� ��� �� <	��	<È��3� �4�3
� È�	� ���	3È�� �3�

�Ê	�34	3È� <���	�È�� �3� ��É
��6��"��� È��È� È�	� ��3�É�È�3È��
��	�����	�È�	Ê	3� ��� È�	����	�	
� �	���ÉÈ��3� ���
���	�	3È� ���4�
È�	����	3ÈF��<�	�	�	3�	�>88?:��
� ��	� ���%� ��� �	��� <��
�	��� �3� ����	Ê�3
� 
��
�
4�3�
	4	3È� �3
� ��
�3�Ï�È��3��� <	����4�3�	� �3� ��É
��
6��"�������"		3���È	
�>Ò;�8Ë?:�6����
�3
�È��6�È�Ì3��3�>@?;�
È�	� 
��	Ê	��<4	3È����
��44	��	<��È��	Ê	��	
���4	����
È�	� 
�����É�È�	�� �3
� <��"�	4�� ���	
� "Ì� EA>� ��3�È�É�È��3�
<���	�È���ÉÈ����8>ÒA�<���	�È��É3
	�Î�Ì�"	ÈÎ		3�8??Ë��3
�
Ë>>?:� 64�3
� È�	�	� <���	�È�;� @8G� ��� È�	4� Î	�	�
	Í<	��	3��3
� ���È� �Ê	��É3�� �3
� EËG� C=>>� <���	�È�D� ��
�
	Í�		
	
� È�	� ���	
É�	
� 
	��Ê	�Ì� È�4	���4	:� ��	� 63È�9
����É<È��3� ��44�����3� >A?� É<
�È	
� È�	�	� ��
É�	�� �3
�
<��3È	
� �� Î���	� <��ÈÉ�	5� �3� Ë>8Ò;��Ê	�� Ò>>>�<���	�È����
�
3�È� "		3� ��4<�	È	
� �3� È�4	:� ��	� �����4�3� ��� È�	�
��44�ÈÈ		������3È���È�����3
�"���
�4	4"	�����È�	���Ì�
��
���4"	�������44	��	;�"��4	
� È�	�
�Ê	�34	3È� �
	3��	��
���� È�	� 
	��Ì�� �3� È�	� �4<�	4	3È�È��3� ��� È�	� <���	�È�� �3
�
<��3È	
��ÉÈ� È��È� È�	� �	���3�� ���� �3��4<�	È	�<���	�È�� Î	�	�
È�	� ���
	�3É4"	�����<���	�È��"	�3
�<ÉÈ� ���Î��
;� 	������ �3�
È�	�<���	�È�
	��
3;��3
�Î	�%��É<	�Ê����3�������� È�	�<��È�	��
�3� È�	�<���	�È�� >8Ò?:��3	�4��3� �	���3���3�"	��ÈÈ��"ÉÈ	
� È��
È�	����%����<��33�3
��3
�
	��
3;��3
�È�������%����<��33�3
����
��É�	
�"Ì�È�	�Î	�%3	������ È�	����	3È�Ø� �3Ê��Ê	4	3È� �3� È�	�
<���	�È�<���	��	��>@?:���
� ���	3È� �3Ê��Ê	4	3È� 
É��3
� È�	� ���4�È�Ê	� �3
� 	���Ì�

	��
3� �È�
	�������<���	�È� ��������È����� ���È��� È��È�4É�È�"	�
È�%	3��3È������É3È������<���	�È����È��"	�
	��Ê	�	
��3�È�4	;�È��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ó���3�È�É�È��3��3
�3		��3
��3
�'�3�
	4	3È��	<��È4	3È:;�/�3
�:��
� 3�Ê	���ÈÌ�����	È���	É4��3
�'�3	����;���É
��6��"��;�"�4"�3
È�H%�É<4:	
É:���
C����	�<�3
�3
�6ÉÈ���D�

Ô��	<��È4	3È����'�3�
	4	3È�����É"�����	�����È�È	����<	�ÈÌ;�3	3	������
�3�Ï�È��3�������������3�É��3�	;�/�3

�4������É
��6��"��;�
��������4�3H��È4���:��4��

The 6th International Conference on Construction Engineering and Project Management (ICCEPM 2015) 
Oct. 11 (Sun) ~ 14 (Wed) 2015 • Paradise Hotel Busan • Busan, Korea 

www.iccepm2015.org 

    



"É

	È� �3
� È�� È�	� 
	���	
� $É���ÈÌ� >8@?:���	� �É��	��� ��� ��
<���	�È��È��È��Î�È������	�È�<��33�3
��3
�
	��
3��3Ê��Ê	4	3È�
�3� È�	�	���Ì��È�
	������<���	�È��3
� È�	����	3È�<��Ì����4�����
���	� �3� È���� �È�
	� >8A?:� 6�9�	
���Ì� >??� �3Ê	�È�
�È	
�
4�3�
	4	3È���3����È��3�<É"�����	�È�����3�È�É�È��3��3���É
��
6��"��� �3
� ��É3
� È��È� È�	� ��3����È� �3� <É"���� �	�È���
��3�È�É�È��3� ���É��	
� 4��È� ��	$É	3È�Ì� �3� È�	� %	Ì�
�	��È��3���<��"	ÈÎ		3�È�	���3È���È����3
�È�	����	3È;��3
�È�	�
��3È���È��� �3
� È�	� ��3�É�È�3È:���	� ��3����È� Î��� ��É3
� È��
���É��4��È��È��3
�Ì� �3� È�	� ��È	���È�
	�������<���	�È�
É��3
�
��3�È�É�È��3:�'��	�Ê	�;� ��Î� �	Ê	��� ��� 	Í<	��	3�	� �3
� È�	�
��
�� ��<�
�	��3�4����3
���3�È�É�È��3�"��4���
�<��Ê�
	
�
��ÈÈ�	� È�4	� ���� È�	� ���	3È� È�� 	�È�"����� �È�� 3��4�� >8>?:�
��	�	���	;�<��"�	4�������3
����4��3��4<�	È	�����3���É��È	�
	3
�3		��3
�
	È�����Î	�	���	$É	3È�Ì��	���É���3
����È�Ì;��3
�
Î	�	� ��È	3� 3�È� 
����Ê	�	
� É3È��� È�	� <���	�È� ��
� "		3�
��4<�	È	
����Î��� �3�É�	:��É���<��"�	4�� �3��É
	����È��3
�
È�4	� �Ê	��É3�;� 
��<ÉÈ	�� "	ÈÎ		3� ���	3È�� �3
� �È�	�� <��È�	��
C	�<	�����Ì� ��3È���È���D;� �4�����3�;� 	�����;� �4"�
É�È�	�� �3�
<��3�� �3
� �<	������È��3�;� �	
É�	
� ���	� �<�3;� �3
� �3��	��	
�
4��3È	3�3�	����È��>8B?:�
�

���:�����
���
1��1�'�
���
���
��� ����
����	�����

� 6� �É��	���É��Ì� ��3�È�É�È	
� <���	�È� "	
�3�� Î�È�� È�	�
���	3È� >8=;� 8E?:� ���	3È�� ��	� �	3È���� È�� È�	� ��3�È�É�È��3�
<���	��� �3
� ��	� ��3��
	�	
� È��"	� È�	�
��Ê�3
� ����	� �3� È�	�
<���	�È:������ <��È� ��� È�	� ��È	��ÈÉ�	� �	Ê�	Î� ���É�	�� �3� È�	�
É3
	��È�3
�3
� ��� È�	� ���	3È� ��3�	<È� �3
� È�	��� ���	�� �3
�
�	�<�3��"���È�	���3���3�È�É�È��3�<���	�È�<���	��	�:��
� ���	3È��Î�����	�����	�Ì��3Ê��Ê	
��3�4�3�
�3
���<���	�È�
��	� É�É���Ì� È�	�4��È� ��È����	
�Î�È�� È�	�<���	�È�$É���ÈÌ� >B?:�
��Î	Ê	�;� È�	� ���	3È� ���� 
ÉÈ�	�� �3
� �	�<�3��"���È�	�� Î�	3�
�3Ê��Ê	
� �3� È�	� ��3�È�É�È��3� <���	��:� ���	3È�� ���É�
�
�
	3È��Ì� �3
� �
�<È� 	��	�È�Ê	� <���È��	�� È��È� ��3È��"ÉÈ	� È��
��
��<	����4�3�	� �3� È�	��� �3Ê��Ê	4	3È� �3� È�	���3�È�É�È��3�
<���	���>@;�=;�8B;�8E9ËË?:��3Ê��Ê	4	3È����
	È	�4�3	
�"Ì�È�	�

	
�		�È��Î�����È�	�<���	�È�È	�4��É��������È���	�<�3��"���È�	��
È��	����<���	����È�	�È�È�����3�È�É�È��3�<���	���>8?;�ËË9ËB?:�
��	� È�È��� ��3�È�É�È��3�<���	��;� ���4� È�	�"	
�33�3
���� È�	�
<���	�È� �
	�� È���É
�� �È�� �È��È9É<;� Î��� ���É�È��È	
� �3� È�	�
EÉ���ÈÌ� �3� È�	� ��3�È�É�È	
� ����	�È�'�3É��� <É"����	
� "Ì�
>Ë=?:�
� ��	� 
	
�		� ��� ���	3È� �3Ê��Ê	4	3È� ��� "��	
� �3� È�%�3
�
È�	���
�È�
	�����3�
É��3
�È�	���3�È�É�È��3�<���	�È�<���	��	�:�
�3Ê��Ê	4	3È� �3� �� ��3�È�É�È��3� <���	�È� ��� ��%	� ��Ê�3
� ��
Ð"���%�"�ÍÑ� È��È�3		
�� È��"	��<	3	
�"Ì� È�	� ���	3È:���	3;�
È�	� ���	3È� 
�Ê�
	�� È�	� "�Í� C<���	�ÈD� È�� <���	�� C<���	�È�
<���	�D��3
� È�	�<���	�� ��	�"��%	3�
�Î3� È�� �È	4�� CÈ��%�D:�
)�È�� È�	�<���	
É�	�����	3;� È�	����	3È�
	��Ê	��� È�	�<���	�È�
�����
�3
� È�� Î��È� Î��� 	Í<	�È	
:� ��	�	���	;� 
��
�
�3Ê��Ê	4	3È�<��
É�	��
��
��ÉÈ��4	����� È�	�
	�����3����	�
È�%	3� 4��3�Ì� "��	
� �3� �
	$É�È	� �3���4�È��3;� �����
%3�Î�	

	;� �3
� �<<��<���È	� �%����� È�� É�	� %3�Î�	

	� �3
�
�3���4�È��3:��3�����4<�	Í�	3Ê���34	3È;�É3
	È	�4�3	
��3
�
�3�É�����	3È�	ÍÈ	�3����3���4�È��3�����3<ÉÈ�
É��3
�È�	�<���	�È�
��É�
� È��

	�� �3��4<�	È	� �3
� <����Ì� ��3�È�É�È	
� �	�É�È��
>ËE?:�3	3	����Ì;� È�	�	3È��	����	3È� �3Ê��Ê	4	3È�<���	
É�	� ���
"��	
� �3� È�	� Î	�
�È� ��� È�	� ���	3ÈØ�� 	Í<	��	3�	� >Ë??:�

��	�	���	;� ���� 4�3Ì� ��3�È�É�È��3� <���	�È�;� 4�%�3
� 
��
�
�3
� È�4	�Ì� 
	�����3�� ��� 3�È� �3� 	��Ì� È��%� È�� ����4<����:�
'�%�3
� È�	���
�È�
	�����3����ÈÌ<�����Ì�3�È�����4<�	�4�ÈÈ	�;�
��� 4��È� 
	�����3� <��"�	4�� �3� ��3�È�É�È��3� <���	�È�� ��	�
��
��Ì� ��4<�	Í� �3� 3�ÈÉ�	:� ����� ��4<�	Í�ÈÌ� ��� 
É	� È�� ��
3É4"	����� ���È���;�	�È�	�� �3� È�	���3�È�É�È��3�<���	������ �3�
4�3�
	4	3È;� È��È����	�È�<���	�È��É��	����3
���É�	�<���	�È�
����É�	:���	�	���	;�%3�Î�3
�È�	�	����È������3�"	��	�<�É������
�3��ÌÏ�3
� È�	� <�È	3È���� �	���3�� ���� <���	�È� �É��	��� ���
����É�	�>Ë8?:�

Individual Factors Influencing Client Involvement 

�  3
	��È�3
�3
����	3È�F��ÈÈ�ÈÉ
	���3
���È��3��������È�����Ì�
�4<��È�3È� ���� ��3�È�É�È��3� <���	����3���� �3� ����	�È�Ê	�Ì�
È�%�3
� È�	� ��3�È�É�È��3� �	�È��� ���Î��
� >Ò>?:�ÉÈ� ��� � @@�
���È�������	�È�3
� È�	���3�È�É�È��3�<���	�È;���� � �
	3È���	
�"Ì�
���3;� ���ÈÈ� >Ë@?;� È�	� �ÈÈ��"ÉÈ	�� È��È� ��	� �	��È	
� È�� È�	�
���	3ÈØ�� �3
�Ê�
É��� ���È���� �3��É
	5� È�	� ���	3ÈØ�� 	Í<	��	3�	�
�3
��"���ÈÌI�È�	�3�ÈÉ�	����È�	����	3ÈI�È�	���Ï	����È�	����	3ÈØ��
��
�3�Ï�È��3I� È�	� ���	3ÈØ�� 	4<������ �3� ���È;� È�4	� �3
�
$É���ÈÌI� �3
� È�	� ���	3ÈØ�� ��3È��"ÉÈ��3� È�� È�	� <���	�È:� ��	�
<���	�È9�	��È	
� ���È���� �3��É
	� È�	� ��4<�	Í�ÈÌ� ��� È�	�
<���	�È;� 3�ÈÉ�	� ��� È�	� <���	�È;� �3
� ��Ï	� ��� È�	� <���	�È:� �3�
<���	�È�� Î����� ��	� ��4<�	Í� �3
� ���
	� �3� ��Ï	� �3
� Î�	�	�
È�	�	������3
	�È��3�"	ÈÎ		3�<���	�È�	�	4	3È�;�����
�3�È��3�
"	ÈÎ		3� È�	� ���	3È� �3
� È�	� <���	�È� È	�4� ��� 3		
	
:� ��	�
�ÈÉ
Ì�"Ì����3�	È���:������ ���É�	���3� È�	�<���	�È� È	�4��3
�
��Î�È���4<��Ê	�È�	�	��	�È�Ê	3	������<���	�È��"Ì��
	3È��Ì�3
�
È�	�<���	�È��É��	����3
�È�	����È������É��	������È���:��
� ��4	����È����È��È���3��	�
�È����<����$É���ÈÌ��ÉÈ��4	��3�
��4	� ��
�Î�Ì� <���	�È�� ��	� �	��È	
� È�� È�	� ���	3ÈØ�� �ÈÈ�ÈÉ
	�
>Ò8?;� Î����� �3��É
	� ���%� ��� �3���4�È��3;� Î��3
� "	��	��;�
��"�ÈÉ��� È��3%�3
;� �	�É�È�3�	� È�� ��%� ���� �
Ê��	;� È�4	�
<�	��É�	�;�3	
�È�Ê	��ÈÈ�ÈÉ
	�;���<�
�Ì����3
�3
� È	��3���
Ì;�
�3
�<�����É4�3� �	��È��3�:��È�	�� ���È������	� �	��È	
� È�� È�	�
<���	�È;� �3��É
�3
� È�4	� <�	��É�	�;� �3
� <���� ����
�3�È��3�
"	ÈÎ		3�È�	�<���	�È�È	�4�4	4"	��:���4	���3�È���3È��
É	�È��
É3�	����È���<���	�È���3È���È�<	���
���3��	��	�È�	�
	��
3��3
�
��3�È�É�È��3� ��È�Ê�ÈÌ� �Ê	���<�� Î����� �	�É�È�� �3� ���<<	
�
���	
É�	�;� �Ê	��É3� ���È;� ��Î� $É���ÈÌ;� �3
� 
	��Ì�� �3� È�	�
<���	�È:��
� ��	����	3È��ÈÈ�ÈÉ
	� �����<�	
��<���È��3� È�� �	�<�3
� �3���
<���È�Ê	� ��� 3	
�È�Ê	� Î�Ì� Î�È��3� È�	� <���	�È:� ��	� ���	3ÈØ��
���%����%3�Î�	

	�����	�����4� È�	�����É�	� È��
	È��É�����	3È�
���È�� "	���	� �È��È�3
� È�	� <���	�È� ��� 4��É3
	��È�3
�3
� È�	�
�É��� �	$É��	4	3È�� ��� È�	� ���
�3��� <���	�È� <��3:�'��	�Ê	�;�
���	3È����	���È	3�Ê	�Ì��	�É�È�3È� È���		%��
Ê��	����4��È�	���
�3� È�	��� ��	�
� ��� ��4	È�4	�� È�	��� 
	�����3�� ��	� "��	
� �3�
Ð	
É��È	
� 
É	��	�Ñ:� �3� È	�4�� ��� �
	� ��� �� 
	4�
��<����
������È	���È��;� È�	�	� ��� �� <���È�Ê	� �	��È��3���<� "	ÈÎ		3�
�	3����ÈÌ� �3
� <	����4�3�	� "	��É�	� ��
	�� <	���3�� ��Ê	�

�	�È	��	Í<	��	3�	;��	�É�È�3
��3���
�	���%������3
�%3�Î�	

	�
>ÒË?:���Î����	3È�	Í<	��	3�	��	�É�È���3���<����<���	�È��ÉÈ<ÉÈ�
Î�����4	�3�� È�	�	� ���3����	���
��	�È��3� ���4� È�	����	3È� È��
È�	�<���	�È�È	�4:���	����	3È�������3		
�È����Ê	�����
���	Ê	��
��� 	Í<	��	3�	:� �Í<	��	3�	� �4<��È�� �3� È�	� �%���� �	Ê	�� �3
�
<���	�È� 4�3�
	4	3È� %3�Î�	

	� "	�3
� �<<��	
� �3� È�	�
<���	�È:����	3È��Î�È��4��	�	Í<	��	3�	���Ê	���
�	�È	����3
	�

The 6th International Conference on Construction Engineering and Project Management (ICCEPM 2015) 
Oct. 11 (Sun) ~ 14 (Wed) 2015 • Paradise Hotel Busan • Busan, Korea 

www.iccepm2015.org 

    



���%3�Î�	

	����<���	�È�4	È��
�;� È������3
� È	��3�$É	�� È��
4�3�
	�<���	�È��>Ë??:�
� �	��3���
��������3
	�����3�È�	�����È���È��È����	�È��È�	�
���	3È� �ÉÈ��4	�:� �	��3���
Ì� ���3
	�� ��<�
�Ì� �3� È�	�

	Ê	��<4	3È� ��� <���	��	�;� <��
É�È�� �3
� 4�È	�����:�
��	�	���	;� 3�� �3	� <	���3� ��3� "	� 	Í<	�È	
� È�� ��Ê	�
��4<�	È	�Ì� �É��	3È� %3�Î�	

	� �3� �3Ì� ��	�
:� ��	� ���%� ���
%3�Î�	

	� �3� È	��3���
Ì� ��� <���	�È�4�3�
	4	3È� �4�3
�
���	3È�� 4�
�È� "	� �4<��Ê	
� "Ì� 
��3
� È���3�3
� ��É��	�;�
�ÈÈ	3
�3
�����3�	�	3�	����
��3�3
���<���	����3����	�È�����È	�
�	��È	
�È����3�È�É�È��3�<���	�È��>ÒÒ?:�
� 7�È�� 
��
� ��44É3���È��3� �3
� È�	� �"���ÈÌ� È�� �<	��È	�
É3
	��<�	��É�	��3�����4<�	Í�	3Ê���34	3È�Î	�	���É3
�È��"	�
�4<��È�3È� ��	�� �3� Î����� ���	3È�� 3		
	
� È�� �4<��Ê	� È�	���
�%�����>Ò@?:��3�Ê�	Î����È�	��4<��È�3�	������44É3���È��3��3�
<���	�È�;� �È� ��� Ê�È��� ���� ���	3È�� È�� É3
	��È�3
� ��Î�
��44É3���È��3�<���	��	��Î��%:����	3È�����É�
�É3
	��È�3
�
��Î�È��4�Í�4�Ï	� È�	�<�È	3È����"	3	��È�������44É3���È��3�
�3
���Î�È��4�3�4�Ï	� È�	�<�È	3È����<��"�	4��>ÒA?:��	Ê	����
���È����4�Ì�
���É<È�È�	���44É3���È��3�<���	������"����	���
È��	��	�È�Ê	���44É3���È��3��3�È�	�<���	�È:����	3È��3
�Ê�
É���
��44É3���È��3� "����	��� 4�Ì� 
���É<È� 	��	�È�Ê	�
��44É3���È��3:� �3	� ��44�3� <��"�	4� ��� ��3
É�
	�

���	�	3�	I� �È�	�� <��"�	4�� �3��É
	� �� ���%� ��� ��	
�"���ÈÌ�
�"�ÉÈ� È�	� �É"�	�È;� ��3����È�3
� ��� �3��3���È	3È� �É	�;� ��
�	�É�È�3�	� È�� ��44É3���È	;� <���� ���È	3�3
� �%����;� ���
<�	
��<���È��3�� �"�ÉÈ� È�	� �É"�	�È:���Ì�3
� �	��� �ÈÈ	3È��3� È��
��44É3���È��3� Î���� �3��	��	� È�	� ��3����È�� �4�3
� ���� È�	�
<��È�	���3���<���	�È:�
�

�1:�����6����'������

:��� È�����ÈÉ
Ì;���$É	�È��33���	��É�Ê	Ì�Î����	�	�È	
����
È�	� �	�	����� 4	È��
:� ��	�	� ��	� È��		� ���È���� È��È�

��È�3
É���� È�	��	�	�È��3�����	�	�����4	È��
�>ÒB?5� È�	�ÈÌ<	�
��� �	�	�����$É	�È��3�"	�3
���%	
I� È�	���3È������ �	�	����	��
�����Ê	����ÈÉ���"	��Ê������	Ê	3È�I��3
� È�	�
	
�		�������É��
�3� ��3È	4<����Ì� ��� �<<��	
� È�� ���È������� 	Ê	3È�:� ��	�
�	�	�����$É	�È��3������ýÎ��ÈØ�ÈÌ<	����$É	�È��3�È��È�4	��É�	��
È�	� <�	Ê��	3�	� ��� <	�<�	Ø�� "	��	��:� �È� ��� ����� ��4	
� �È�
<�	
��È�3
��ÉÈ��4	�;��:	:�È�	��3��É	3�	�����3
�Ê�
É������È����
�3� ���	3È� �3Ê��Ê	4	3È:�6�3� >ÒE?� �É

	�È�� È��È� �� �É�Ê	Ì� ���
È�	�<�	�	��	
�4	È��
�����È����ÈÌ<	����$É	�È��3;��3
�È��������
È�	�	���	� "		3� É�	
� �3� È���� �ÈÉ
Ì� ���� �3�Î	��3
� È����
$É	�È��3:���	� 
	Ê	��<4	3È� ��� È�	� $É	�È��33���	� �����Î	
�
�		
Ì�>ÒB?���É��<���È�����
É�
	��3	�;�Î�������	5�É��3
���	���
��3
É�
	;� 4		È�3
� �	�	����� ��4�;� <��33�3
� 
	Ê	��<4	3È�
�3��É
�3
�
��È��"ÉÈ��3� �3
� ����	�È��3;� �3
� ��	�È�3
� �� ����
�
��Ê	�� �	ÈÈ	�:���É�;� �3���
	�� È����Ê	���	��� ��3
É�
	����Î	���
��� ��	��� É3
	��È�3
�3
� ���� È�	� $É	�È��33���	;� È�	� �É�Ê	Ì�
Î���Î��ÈÈ	3� �3� ÈÎ�� ��3
É�
	�� C�3
������3
�6��"��D�Î�����
��� �<<��<���È	� ���� È�	� <��È���<�3È�:�����	9	3
	
� $É	�È��3��
Î�È�� ��
�3��� �3
� 3�4�3��� ����	�� Î	�	� 	4<��Ì	
:�
�3�È�É�È��3�� Î	�	� ����� <��Ê�
	
� �È� È�	� "	
�33�3
� ��� 	����
�	�È��3�������4<�	È�3
�È�	�$É	�È��33���	:��

��	�$É	�È��33���	���3���È	
���� ÈÎ��4��3�<��È�:����È�8�
CE� �È	4�D� Î��� 
	��
3	
� È�� �"È��3� ��4	� 
	4�
��<����
�3���4�È��3� �"�ÉÈ� È�	� <��È���<�3È�:����È� Ë� C8?� �È	4�D� Î���

	��
3	
� È�� �
	3È��Ì� È�	� �3
�Ê�
É��� ���È���� È��È� �3��É	3�	�

���	3È� �3Ê��Ê	4	3È� �3� ��3�È�É�È��3� <���	�È�;� �3
� <���	�È�

	��Ê	�Ì�	Í<	�È�È��3�C@��È	4�D:��

�

1:���� ����

��	� $É	�È��33���	� �É�Ê	Ì� Î��� 
��È��"ÉÈ	
� È�� Ò8A�
<�È	3È���� <��È���<�3È�� �3� Ë8� 
�Ê	�34	3È� �
	3��	�� ��� È�	�
/�3

�4� ��� ��É
�� 6��"��� C/�6D:� �	Ê	3È		3� ��� È�	� Ë8�
CE>:?AGD� �
	3��	�� �	�<�3
	
;� Î�È�� �� È�È��� ��� ËËÒ�
$É	�È��33���	�� C=>:=?GD� Î	�	� �	ÈÉ�3	
;� 
�Ê�3
� È�	�
�	�	����	��4��	�<�	�����3��3
�4��	���3��
	3�	��3��	
��
�È��
É3
	��È�3
�3
�È�	���4<�	�<�<É��È��3:�

�
�67�����

�6
/�
3��:��D����
3��
��1�� 6��:6������:��'�C��3����������)���D�


��� ���� �������������������

�
��

��

�
��

��
��

��
�


�
�

��
��

���
��

	� �F@� 3	ÈÈ�3
���<���	����3����	�È�����È	�
�	��È	
�È��<���	�È��

@:A=� A� :BË@�

�� �FË� ����3�3
���É��	�� @:AA� A� :=?Ë�
�� �FB� ��Î����	3È������Ì� @:AA� A� :=A=�
�� �F8? �	��3����;�<��33�3
;���
�3�Ï�3
;��3
�

����
�3�È�3
��%�������	�Ê	�Ì�
�4<��È�3È���������	3È��È��"	��"�	�È��"	�
4��	�	��	�È�Ê	��3���<���	�È�

@:AA� A� :BÒ@�

�� �F8@  3��4������ÈÌ�Î�È������3�È�É�È��3�
<���	�È�

@:@E� A� :=@>�

!� �F8E 3��
�%3�Î�	

	�����3��É	3��3
�È�	�
È	�4Î��%;������"���È��3��3
�
	��	�È�Ê	���44É3���È��3�

@:@B� A� :=>Ë�

"� �FA� ��3
É�
	�
���	�	3�	��
���É<È�
	��	�È�Ê	���44É3���È��3�

@:@>� A� :=@>�

'� �F=� 	�"���È�����È��3��3
��Ê	���<<�3
��3�
��4	�<���	�È�È��%��È��È���	�3�È����
�	��È	
�
ÉÈ�	��

@:Ò=� A� :==8�

;� �F8Ë �3�"���ÈÌ�È���
	3È��Ì��	
É��È��3���3
�
�	�<�3��"���È�	��Î�È��3�È�	�<���	�È�

@:Ë@� @� :=@?�

	<� �F8Ò  3��4������ÈÌ�Î�È��<���	�È�
	��
3� @:Ë>� @� :=EB�
		� �F8� '��	����	3È��	Í<	��	3�	�4��	�$É���ÈÌ�

�3�<���	�È��3Ê��Ê	4	3È�
@:88� @� :E@Ë�

	�� �F8= �4<�������3�$É��%���3�È�É�È��3� @:>Ò� @� :?AB�
	�� �FÒ� 6ÈÈ	3
��3È	�3�È��3�����3�	�	3�	�� Ò:??� @� 8:>=B�
	�� �F8> �3�"���ÈÌ�È��4�%	��<<��<���È	�


	�����3��
Ò:?Ë� @� :?AÒ�

	�� �F?� ������É4�3��	��È��3�� Ò:?>� @� :EË?�
	!� �F88 �3�"���ÈÌ�È���
	3È��Ì�È�	�"�����

�	$É��	4	3È�����È�	�<���	�È��3�È�	�
����È�<���	����È�	�
	��
3�

Ò:E@� @� 8:8ÒE�

	"� �F8A �4<�������3���Î���3�È�É�È��3����È� Ò:BË� @� 8:@E>�
	'� �FE� �3��	��	���3�Î��%�3
���É��� Ò:Ë@� Ò� 8:8AA�
	;� �F8B �4<�������3���
��$É���ÈÌ����<���	�È� Ë:E>� Ò� 8:ËBB�

�
:��4� È�	� ��È	��ÈÉ�	;� ��� 
���É��	
� �3� �	�È��3� ���;� È�	�

�3
�Ê�
É��� ���È���� �3��É
	� 8?� �È	4�:���"�	� 8� <�	�	3È�� È�	�
4	�3�Ê��É	�����È�	��3
�Ê�
É������È�����3
�È�	���3%�3
�����4�
È�	� 4��È� �3��É	3È���� ���È���� È�� È�	� ��Î	�È:��3� È�	� ��%	�È�
����	;�8Ë����È����Î	�	�����	
����4�@� È��A;���Í����È����Î	�	�
����	
� ���4� Ò� È�� @;� �3
� �3	� ���È��� Î��� ����	
� É3
	�� Ò:�
7��	
��3�È�	���4<�	Ø���	�<�3�	�;�È�	�8Ë����È����È��È���
���
�È��3
�	��	�È��3�È�	����	3È��3Ê��Ê	4	3È��3�<���	�È��Î	�	5�8D�

	ÈÈ�3
� �� <���	����3��� �	�È�����È	� �	��È	
� È�� <���	�È�I� ËD�

	ÈÈ�3
� È���3�3
���É��	�I�ÒD� ��Î����	3È������ÌI�@D� È	��3����;�
<��33�3
;� ��
�3�Ï�3
� �3
� ����
�3�È�3
� �%����� ��	� Ê	�Ì�

The 6th International Conference on Construction Engineering and Project Management (ICCEPM 2015) 
Oct. 11 (Sun) ~ 14 (Wed) 2015 • Paradise Hotel Busan • Busan, Korea 

www.iccepm2015.org 

    



�4<��È�3È� ���� ���	3È�� È��"	� �"�	� È��"	�4��	� 	��	�È�Ê	� �3� ��
<���	�ÈI�AD�É3��4������ÈÌ�Î�È����3�È�É�È��3�<���	�È�I�BD�
��
�
%3�Î�	

	� �3��É	3�	�� È�	� È	�4Î��%;� �����"���È��3� �3
�
	��	�È�Ê	� ��44É3���È��3I� =D� ��3
É�
	� 
���	�	3�	�� 
���É<È�
	��	�È�Ê	� ��44É3���È��3I� ED� ��"� ��È�����È��3� �3
�
�Ê	���<<�3
� �3� ��4	� <���	�È� È��%�� È��È� ��	� 3�È� ��� �	��È	
�

ÉÈ�	�I� ?D� �3�"���ÈÌ� È�� �
	3È��Ì� �	
É��È��3�� �3
�
�	�<�3��"���È�	�� Î�È��3� È�	� <���	�ÈI� 8>D� É3��4������ÈÌ� Î�È��
<���	�È�
	��
3I�88D�4��	����	3È��	Í<	��	3�	�4��	�$É���ÈÌ��3�
<���	�È� �3Ê��Ê	4	3ÈI� �3
� 8ËD� 	4<������ �3� $É��%�
��3�È�É�È��3:���

7��	
� �3� È�	� $É	�È��33���	� �	�<�3�	�;� È�	� ����È� ��Ê	�
�È	4����
�È�	�4��È��3��É	3�	��3����	3È��3Ê��Ê	4	3È:���	�	�
��Ê	� �È	4�;�3�4	�Ì;�<���	����3����	�È�����È	;�
��
� È���3�3
;�
�	���3�"�	� �����Ì;� 
	Ê	��<�3
� �%����;� �3
� É3��4������ÈÌ� �3�
��3�È�É�È��3�<���	�È�;��<<�Ì� È��4��È�3	Î� 	3
�3		��� �3� È�	�
��3�È�É�È��3���	�
:��3�
	3	���;��È���3�"	��3�	��	
�È��È�È�	�8Ë�
�È	4�� ��3%	
� �3� È�	� $É	�È��33���	�� ��	� �	��È	
� È�� È�	�
%3�Î�	

	�
	Ê	��<4	3È���� È�	�<���	�È�4	4"	��� Î��� ��3�
�

�	��� È�	�	� �È	4�� "Ì� 
	ÈÈ�3
�4��	� È���3�3
;� 
	Ê	��<�3
�
�%����;� "	��4�3
� ��4������ Î�È�� <���	�È� <���	��� �3
�

	Ê	��<�3
���44É3���È��3��%����:�6��
���É��	
�<�	Ê��É��Ì;�
%3�Î�	

	�
	Ê	��<4	3È� �3���É
��6��"��� ��� Î	�%� �3
� È�	�
��É3È�Ì� ���� "		3� ��È	
� ���� È�	� ���%� ��� �	��� <��
�	��� �3�
����	Ê�3
� 
��
� 4�3�
	4	3È� �3
� ��
�3�Ï�È��3���
<	����4�3�	:� ����� �3
���È	�� ��4	� Î	�%3	��� �3� È�	�
	4<��Ì		� È���3�3
� <��
��4�� ���	�	
� "Ì� È�	� 
�Ê	�34	3È�
�
	3��	�:� 3�Ê	�34	3È� �
	3��	�� ���É�
� "	� �� 4�
	��
	4<��Ì	�� �3� 
	Ê	��<�3
� È�	��� 	4<��Ì		�:� 63Ì� �<	������
<��
��4� �3È��
É�	
�"Ì� È�	�
�Ê	�34	3È���
�3�Ï�È��3� �É���
����3�	4<��Ì		�È���3�3
�<��
��4�����3��4<��È�3È��3
���È���
��� È�	� Ê��É	� <���	
� �3� 	4<��Ì		�:� �È� ��3� "	� É�	
� È��
È��3�4�È� �Î��	3	��� È�� È�	� 	4<��Ì		�� �"�ÉÈ� È�	� �4<��È�3È�

����� �3
� �"�	�È�Ê	�� ��� È�	� ��
�3�Ï�È��3;� È�	� 	Í<	�È	
�
"	��Ê���;� È�	� Ê����É�� ���	�� �3
� 	ÍÈ	3È� ��� È�	���
�	�<�3��"���È�	�;� �3
� È�	� ��44É3���È��3� 3	ÈÎ��%�:� �����
4�
�È� �	�<� È�� �4<��Ê	� 	4<��Ì		� �ÉÈ��4	�� �3
� <���	�È�
4�3�
	4	3È� �3
� <	����4�3�	� �3
� Î�É�
� �	�É�È� �3� 4��	�
	��	�È�Ê	����	3È��3Ê��Ê	4	3È��3���3�È�É�È��3�<���	�È�:�

Explanatory Factor Analysis 

�:6�Î����<<��	
�È��È�	�
�È���3���
	��È��É3
	��È�3
��3
�
��
���
�È��3Ì��3È	�	�È�3
��	��È��3���<��"	ÈÎ		3� È�	����È���:�
:��È��� �3��Ì���� ��� ����� �� È���� È�� 	ÍÈ���È� �3���4�È��3� ���4�
���
	� 
�È�"��	�� �3
� �
	3È��Ì� È�	� �3È	��	��È	
� 
�È�� >ÒE?:� �3�
�È�	�� Î��
�;� �È� ��	�È	�� 3	Î� ��4"�3�È��3�� ��� Ê����"�	�� ���
�	<���	4	3È������È�	����
�3���Ê����"�	�:���	����È����3��Ì����
Î��� 
�3	� ���� ���� 8?� �È	4�� È��È� �	<�	�	3È	
� È�	� �3
�Ê�
É���
���È��������3	�
��É<:������ ����)�3
�Î�� CÊË8D�Î���É�	
:�
��	� 7��È�	ÈÈ� È	�È� ��� �Ê	����� ��
3�����3�	� ���Î	
� �È� È�� "	�
��
3�����3È� C��
:� J� >:>>>D� �3
� È�	� /���	�9'	Ì	�9��%�3�
4	��É�	������4<��3
��
	$É��Ì�Î���>:BE=;�Î��������
�	�È	��
È��3� È�	� �	$É��	
� ���È����� �	Ê	�� ��� >:A:� ��É�;� �È� Î���
�<<��<���È	� È�� <���		
� Î�È�� ���È��� �3��Ì���:� ��3�	� È�	�
�"�	�È�Ê	� ��� �<<�Ì�3
� ���È��� �3��Ì���� Î��� È�� �	
É�	� È�	�
���
�3���Ê����3�	�È����4�3�4���3É4"	��������È���;���6�Î���
É�	
� È�� 	ÍÈ���È� È�	� ���È���:� :��4� È�	� ��È�È	
� ��4<�3	3È�

4�È��Í;� ��Ê	� 
��É<�� Î	�	� 
	3	��È	
� �3
� 3�4	
:� ��"�	� Ë�
<�	�	3È��È�	��	�É�È��
	3	��È	
����4�È�	����È����3��Ì����È	�È:�

�
�67�����

:6�����6
6�6�����:��
��1�� 6��:6������

����� ������������������� =�������

>���@�	\����Î�%3�Î�	

	��3
�	Í<	��	3�	��	�
�È��<����
	�����3�4�%�3
�
�3�È�	�	���Ì��È�
	����
	��
3�

�F8>� �3�"���ÈÌ�È��4�%	��<<��<���È	�
	�����3�� :EA=�
�FÒ� 6ÈÈ	3
��3È	�3�È��3�����3�	�	3�	�� :EÒB�
�F?� ������É4�3��	��È��3� :=@Ë�

�F88� �3�"���ÈÌ�È���
	3È��Ì�È�	�"������	$É��	4	3È�����È�	�
<���	�È��3�È�	�����È�<���	����È�	�
	��
3� :=ÒE�

�F8� '��	����	3È��	Í<	��	3�	�4��	�$É���ÈÌ��3�<���	�È�
�3Ê��Ê	4	3È� :=8?�

>���@��\���3�"���ÈÌ� È�� ��44É3���È	� ��	���Ì� �3
� Î	�%� �3� È���3�3
� Î�È��
��Î� %3�Î�	

	� �	�
� È�� ����É�	� È�� �
	3È��Ì� È�	� <���	�È�
�	
É��È��3���3
��	�<�3��"���È�	��

�FË� ����3�3
���É��	�� :EË?�

�F8E� 3��
�%3�Î�	

	�����3��É	3��3
�È�	�È	�4Î��%;�
�����"���È��3��3
�	��	�È�Ê	���44É3���È��3� :=BE�

�FA� ��3
É�
	�
���	�	3�	�
���É<È�	��	�È�Ê	���44É3���È��3 :=88�

�F8Ë� �3�"���ÈÌ�È���
	3È��Ì��	
É��È��3���3
��	�<�3��"���È�	��
Î�È��3�È�	�<���	�È� :BÒ?�

>���@��\���Î���"���È�����È��3��3��	�
��È����Î����	3È�	Í<	�È�È��3�

�F8=� �4<�������3�$É��%���3�È�É�È��3� :=A@�

�F=� 	�"���È�����È��3��3
��Ê	���<<�3
��3���4	�<���	�È�È��%��
È��È���	�3�È�����	��È	
�
ÉÈ�	�� :=88�

�FB� ��Î����	3È������Ì� :BB8�
�F@� 3	ÈÈ�3
���<���	����3����	�È�����È	��	��È	
�È��<���	�È�� :AEÒ�
>���@��\���3�É�����	3È�<	���3����%������3
���3
�Î��%���É����	�
�È����Î�

���	3È�	Í<	�È�È��3�
�F8A� �4<�������3���Î���3�È�É�È��3����È� :B?>�
�FE� �3��	��	���3�Î��%�3
���É��� :B=?�
�F8B� �4<�������3���
��$É���ÈÌ����<���	�È� :BË?�

�F8?�
�	��3����;�<��33�3
;���
�3���3
��3
�����
�3�È�3
�
�%�������	�Ê	�Ì��4<��È�3È���������	3È��È��"	��"�	�È��"	�
4��	�	��	�È�Ê	��3�<���	�È�

9
:A@8�

>���@��\���Î�	Í<	�È��	��3�
	��
3��3
���3�È�É�È��3�

�F8Ò�  3��4������ÈÌ�Î�È��<���	�È�
	��
3� :B>?�
�F8@�  3��4������ÈÌ�Î�È������3�È�É�È��3�<���	�È� :AË?�

�
��	���Ê	�
��É<�� �
	3È���	
� �3� È�	��3��Ì����4�È�����4	�

��� È�	� <��"�	4�� �3
� �"�È���	�� �3� È�	� ��É
�� ��3�È�É�È��3�
�	�È��� ��
���
�È	
� "Ì� �È�	�� ��É��	�:�'�3Ì� �	�	3È� 4	
���
�	<��È�� ��Ê	� ���É�	
� �3� È�	� 4����� 
	��Ì�� �3� ��É
��
��3�È�É�È��3�<���	�È�;�Î�È��
	��Ì�����
�È��"	���É�	
�"Ì�È�	�
���	3È�� >8Ò?;� ��3È���È���� �3
� �È�	�� ���È���� >@;� 8B?:� 6��

���É��	
��3�È�	���È	��ÈÉ�	��	Ê�	Î�CÈ�	�<��"�	4�����	
��3�È�	�
��É
�� ��3�È�É�È��3� <���	�È�I� 4�3Ì� ��� È���	� <��"�	4��
�	��3�È	� Î�È�� È�	� �3
�Ê�
É��� ���È���� ��
���
�È	
� �3� È����
�3��Ì���:�

��3��É<�85����Î� %3�Î�	

	� �3
� 	Í<	��	3�	� �	�
� È��
<����
	�����3�4�%�3
��3�È�	�	���Ì��È�
	����

	��
3:�

��3��É<�Ë5���3�"���ÈÌ�È����44É3���È	���	���Ì��3
�Î	�%�
�3� È���3�3
� Î�È�� ��Î� %3�Î�	

	� �	�
� È��
����É�	� È�� �
	3È��Ì� È�	� <���	�È� �	
É��È��3��
�3
��	�<�3��"���È�	�:�

��3��É<�Ò5����Î���"���È�����È��3��3��	�
��È����Î����	3È�
	Í<	�È�È��3:�

The 6th International Conference on Construction Engineering and Project Management (ICCEPM 2015) 
Oct. 11 (Sun) ~ 14 (Wed) 2015 • Paradise Hotel Busan • Busan, Korea 

www.iccepm2015.org 

    



��3��É<�@5� �3�É�����	3È�<	���3����%������3
� ��3
�Î��%�
��É����	�
�È����Î����	3È�	Í<	�È�È��3:�

��3��É<�A5����Î�	Í<	�È��	��3�
	��
3��3
���3�È�É�È��3�
�

1�:���
�� ���
��

�È� ��� �4<��È�3È� È�� �
	3È��Ì� È�	� 
�4�3�3È� ���È���� È��È�
�	�
� È�� ��Î����	3È� �3Ê��Ê	4	3È� �3���3�È�É�È��3�<���	�È�����
È��È�	����È����3�"	���3�	3È��È	
��3�È���	����È�����3���
	��È��
�	
É�	�È�	4��3
��4<��Ê	�È�	��É��	3È�<���È��	�:���	����	3ÈØ��
��3È��"ÉÈ��3� ��� ���È�����Ì� �4<��È�3È� ���� È�	� ��3�È�É�È��3�
<���	��� �3
� ���� È�%�3
� È�	� ��3�È�É�È��3� �	�È��� ���Î��
:�
64�3
� È�	� �3
�Ê�
É��� ���È���;� È�	� ��É�� 4��È� �4<��È�3
�
���È���� Î	�	5� <���	����3��� �	�È�����È	;� 
��
� È���3�3
;�
�	���3�"�	� �����Ì� �3
� �%���� 
	Ê	��<4	3È:� ��	�	� ���È����
Î	�	� �
	3È���	
���� È�	� �	�ÈÉ�	��4��È�3		
	
�"Ì� È�	����	3È��
��� �3
�Ê�
É���� �3� È�	� ��3�È�É�È��3� �	�È��:� ��	� �3
�Ê�
É���
���È���� Î	�	� �É�È�	�� �É44���Ï	
� �3È�� ��Ê	� 4��3� 
��É<�;�
Î����� ��	5� ��Î� %3�Î�	

	� �3
� 	Í<	��	3�	� �	�
�� È��
�3�É�����	3È� 
	�����394�%�3
� �3� È�	� 	���Ì� �È�
	� ��� 
	��
3I�
� �3�"���ÈÌ� È�� ��44É3���È	� ��	���Ì� �3
� Î	�%� È���3�3
�
Î�È�� ��Î�%3�Î�	

	� �	�
� È�� ����É�	� È�� �
	3È��Ì� È�	�<���	�È�
�	
É��È��3���3
� �	�<�3��"���È�	�I���Î� ��È�����È��3�Î�È�� ��"�
�3
� �����Ì� �	�
�� È�� ��Î� ���	3È� 	Í<	�È�È��3�I� �3�É�����	3È�
<	���3��� �%����� Î�È�� ��3
� Î��%� ��É��� �	�
� È�� ��Î� ���	3È�
	Í<	�È�È��3�I��3
���Î�	Í<	�È��	��3�
	��
3��3
���3�È�É�È��3�

�
��:���
����

�	�	���	�È�	�	Í�4<�	������	�	�	3�	�����4�È5��
�
>8?� '���;�Special Report Saudi Arabia.�'�

�	����È����3�4�����
	�È;�

Ë>8>:���C8ÒD5�<:�ÒÒ9ÒÒ:�
>Ë?� ��4��
�3
�;�
:;� 	:�:�
�4É�;� �3
��:�3����;� Financial development 

and economic growth in an oil-rich economy: The case of Saudi 
Arabia.� ���3�4���� �3
� :�3�3�	� )��%�3
� ��<	�;� Ë>8Ò:� ^������
`��������{5�<:�8Ò98Ë:�

>Ò?�  3�È	
� 
�È��3�� �	Ê	��<4	3È� ���
��44	;� Arab Human 
Development Report:�Ë>>?5�
	Î�6��%:�

>@?� 6�È�Ì3��3;�::;�An economic study reveals the reasons for the delay 
in the implementation of 82% of infrastructure projects in the 
Kingdom;� �3� Alriyadh Newspaper, Issue 15295 Ë>8>;�6�96�4�4��
��	��5���Ì�
�:�

>A?� 63È�9����É<È��3� ��44�����3;� 820 billion SR put 3000 limping 
projects under the Focus;��3�Alriyadh Newspaper:�Ë>8Ò5���Ì�
�:�

>B?� 7É"����È;� 6:6:� �3
� 6:6:� 6�9'É���
;� Owner involvement in 
construction projects in Saudi Arabia.� 6���� 	�É�3��� ���
'�3�
	4	3È��3��3
�3		��3
;�8??Ë:�'CËD5�<:�8=B98EA:�

>=?� 6�9�������;� 6:;� Expert warns of waste of 93 billion riyals in 
government projects in the coming years;� �3� Alriyadh Newspaper, 
Issue 15409:�Ë>8>:�

>E?� /�4	È�;��:�:;��:�:����4����Ì	;��3
�::�:�������;�A review of client-
generated risks to project consultants.� �3È	�3�È��3��� 	�É�3��� ���
����	�È�'�3�
	4	3È;�8??B:�	�CAD5�<:�Ë=Ò9Ë=?:�

>??� 6�9�	
���Ì;� �:�:;� Management of conflict : Public-sector 
construction in Saudi Arabia.� �3È	�3�È��3��� 	�É�3��� ��� ����	�È�
'�3�
	4	3È;�8??@:�	�CÒD5�<:�8@Ò98A8:�

>8>?� 6����;��:6:� �3
��:�6�9�	���;� Causes of delay in large construction 
projects.��3È	�3�È��3���	�É�3����������	�È�'�3�
	4	3È;�Ë>>B:���C@D5�
<:�Ò@?9ÒA=:�

>88?� 6�3É��4�;� 6:�:;� 	È� ��:;� Causes, effects, benefits, and remedies of 
change orders on public construction projects in Oman.�	�É�3������
��3�È�É�È��3��3
�3		��3
� �3
�'�3�
	4	3È;� Ë>>?:� 	�!CAD5� <:� B8A9
BËË:�

>8Ë?�  3�È	
� 
�È��3�� �	Ê	��<4	3È� ���
��44	;� Arab Human 
Development Report:�Ë>>Ò5�
	Î�6��%:�

>8Ò?� 6�����4;� �:;� Government Entities bear part of the delay in the 
implementation of projects;��3�Alriyadh Newspaper:�Ë>8Ò5���Ì�
�:�

>8@?� ��Ê	;��:�:�:;�6:�3É3��	%���3;��3
��:���;�Concurrent engineering: 
a strategy for procuring construction projects.��3È	�3�È��3���	�É�3���
�������	�È�'�3�
	4	3È;�8??E:�	!CBD5�<:�Ò=A9ÒEÒ:�

>8A?� ��	3;� E:;� ��;� �:� ;� 	:� ��É3
;� �3
� �:6:� �É�;� A framework for 
identification and representation of client requirements in the 
briefing process.� ��3�È�É�È��3� 4�3�
	4	3È� �3
� 	��3�4���;� Ë>>@:�
��CËD5�<:�Ë8Ò9ËË8:�

>8B?� 6�9/�������;� 6:� �3
� ':� �%�È4��	;� Causes of delays in Saudi 
Arabian public sector construction projects.� ��3�È�É�È��3�
'�3�
	4	3È��3
����3�4���;�Ë>>?:��"C8D5�<:�Ò�9�ËÒ:�

>8=?� �Ì
;�
:;�The design brief as carrier of client information during the 
construction process.��	��
3��ÈÉ
�	�;�Ë>>@:���CÒD5�<:�ËÒ89Ë@?:�

>8E?� DÉ;��:��3
�6:�'���;�Based on the owner of the construction project 
management research;� �3� International Conference on Future 
Information Technology and Management Engineering:�Ë>8>;�����:�
<:�ÒE@�9�ÒEB:�

>8??� :��
É	�;��:;� Increasing Client Capabilities Through Requirement 
Engineering;� �3� International Conference on Computing and 
Decision Making in Civil and Building Engineering:� Ë>>B5�
'�3È�ú��;���3�
�:�

>Ë>?� 	�Î����9
	��3;��:��3
�6:�:::�����	;�Formulation of best practices 
for owner's representatives.�	�É�3������'�3�
	4	3È��3��3
�3		��3
;�
8??=:�	�C8D5�<:�@@9A8:�

>Ë8?� ��Î;� �:�:� �3
� E:� ��É�3;� Environmental factors and work 
performance of project managers in the construction industry.�
�3È	�3�È��3���	�É�3����������	�È�'�3�
	4	3È;�Ë>>B:���C8D5�<:�Ë@9Ò=:�

>ËË?� ����;��:�:��3
��:�:��
É3��3�;����È�������'������É��	����3����
	9
����	���3�È�É�È��3�<���	�È�5�	Ê�
	3�	����4�������3
���3�È�É�È��3�
�3
É�È�Ì:��3È	�3�È��3���	�É�3����������	�È�'�3�
	4	3È��	�����3;�
Ë>>E:�ËB5�<:�@Ë>9Ò>:�

>ËÒ?� 7É"����È;�6:6:;��Î3	���3Ê��Ê	4	3È��3�<���	�È�$É���ÈÌ:��3È	�3�È��3���
	�É�3����������	�È�'�3�
	4	3È;�8??@:�8ËCËD5�<:�88A988=:�

>Ë@?� ���3;�6:�:�:;��:����ÈÈ;��3
�6:�:�:����3;�:��È����6��	�È�3
�È�	�
�É��	����������3�È�É�È��3�����	�È:�	�É�3��������3�È�É�È��3�
�3
�3		��3
��3
�'�3�
	4	3È;�Ë>>@:�8Ò>C8D5�<:�8AÒ98AA:�

>ËA?� ���%	�;��:��3
�':��%�È4��	;�����	È�4�3�
	4	3È�ÈÉ�3�Ê	�5���É�	��
�3
�	��	�È���3�<���	�È�<	����4�3�	:��3È	�3�È��3���	�É�3����������	�È�
'�3�
	4	3È;�Ë>>A:�ËÒ5�<:�Ë>A9Ë8@:�

>ËB?� ��	�"�É�3;�':;�	È���:;����33�3
��3
��4<�	4	3È�È��3����	��	�È�Ê	�
�����"���È��3��3���3�È�É�È��3�<���	�È�:���3�È�É�È��3��33�Ê�È��35�
�3���4�È��3;�����	��;�'�3�
	4	3È;;�Ë>>=:�=C@D5�<:�ÒA=�9�Ò==:�

>Ë=?� 6���;�EÉ���ÈÌ��3�È�	���3�È�É�È	
�<���	�È�5���
É�
	������Î3	��;�

	��
3	��;��3
���3�È�É�È���:�Ò3
�	
;�	
:�':�:�:�:	:<:3:�=Ò:�Ë>8Ë;�
�	�È�3;�1��
�3��5�64	����3�����	ÈÌ������Ê����3
�3		��:�ËBB:�

>ËE?� ��ÉÈ	�;�1:�:;���4<	È�È�Ê	��3È	���
	3�	��Ì�È	4�5�$É���È�È�Ê	���������
�È��È	
���
	�����3�4�%�3
:���3'�����È�"��	;�Ë>>A:�ÒBCËD5�<:�@Ò9A=:�

>Ë??� 
ÉÈÈ;��:;���4<���3
�<É"�����3
�<��Ê�È	��	�È���
	�����394�%�3
�
<���È��	�:�	�É�3�������É"����6
4�3��È��È��3��	�	������3
���	��Ì;�
Ë>>B:�8B5�<:�ËE?9Ò8E:�

>Ò>?� 7�Ì
;��:��3
��:����3Ì��;� 3
	��È�3
�3
�È�	���3�È�É�È��3����	3È:�
Ë>>B;��Í���
;� /5�7���%Î	������	3�	:�

>Ò8?� 7���%	3"��É
�;��:�:;���
�Î�Ì�	3
�3		��3
���3
"��%�5�"É��
�3
�
�3
��	��"���È�È�3
�È�	��3����È�É�ÈÉ�	:�Ò�
�	
:�Ë>>?;�
	Î�6��%5�
'�3��Î9����:�

>ÒË?� 6�96��Ì�;�/:�:;���Î	�9�3��É	3�	��3��	�����3�'�%�3
;���4<	È	3�	�
 È���Ï�È��3;��3
���
�3�Ï�È��3����É�ÈÉ�	��3��É"������
�3�Ï�È��3�5���	�
6��"�)���
��3���4<���È�Ê	��	��<	�È�Ê	:�	�É�3�������É"����
6
4�3��È��È��3��	�	������3
���	��Ì;�Ë>>?:�?CËD5�<:�ÒEA9@>=:�

>ÒÒ?� ���
	�3È;��:;�	È���:;���	�È�3
�Ê��É	��3�<���	�È�4�3�
	4	3È�É��3
�
���
��Ë:�EÉ		3��3
� 3�Ê	����ÈÌ�����	��3���
Ì;�Ë>8>:�7���"�3	:�

>Ò@?� )��È	;��:��3
�	:�:��ÈÉ3	;��É��	3È�<���È��	��3�<���	�È�4�3�
	4	3È�99�
�3�	4<��������ÈÉ
Ì:��3È	�3�È��3���	�É�3����������	�È�'�3�
	4	3È;�
Ë>>Ë:�Ë>C8D5�<:�8988:�

>ÒA?� �	3�<��;��:��3
��:):�/�3
;���44É3���È��3�<�ÈÈ	�3�����	3
�3		��:�
Ë>>@5�)��	Ì9�������	��:�

>ÒB?� 6�3;��:/:�C8??@D����	��ÈÉ
Ì��	�	����5��	��
3��3
�'	È��
�;���
	�
�É"����È��3;��3�:;����É��3
���%�;��6:��

>Ò=?� �		
Ì;��:;�����È������	�	����5����33�3
��3
��	��
3:�8??=;�
	Î�
		��	Ì5���	3È��	9����:�

>ÒE?� ����;��:�:;�	È���:;�'É�È�Ê����È	�
�È���3��Ì���:�6�3��"����	��<	�È�Ê	:�=È��
	
:�Ë>8>;� <<	����

�	���Ê	�;�
:	:�5��	����3��
É��È��3:�

The 6th International Conference on Construction Engineering and Project Management (ICCEPM 2015) 
Oct. 11 (Sun) ~ 14 (Wed) 2015 • Paradise Hotel Busan • Busan, Korea 

www.iccepm2015.org 

    


