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출연연 주요사업 기획관리체제 개선방안: 

한국항공우주연구원 사례를 중심으로

5)

김종범* ･정호진**

정부출연연구기관이 과제를 수행하는 방식은 크게 두 가지가 있다. 하나는 하나의 분명한 목적과 명목으로 

정부로부터 직접 과제를 수탁하여 과제를 수행하는 방식(예, 한국형발사체 개발사업)이 있고, 다른 한 가지는 

정부에서 출연연에 정부출연금을 주면 각 출연연이 자체적으로 전략과 방향성을 갖고 출연금으로 여러 과제

들을 수행하는 방식이 있다. 본 연구에서는 정부출연금으로 수행되는 한국항공우주연구원의 주요사업을 사례

로 먼저 그동안 한국항공우주연구원에서 수행한 주요사업의 역사와 한계를 통해 시사점을 도출하고자 한다. 

아울러 2016년부터 2018년까지 수행할 주요사업 발전계획에 대한 도출과정과 결과, 주요사업의 사전기획 과

정과 결과를 소개하고 추후 발전방향에 대해 제시하고자 한다.
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