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Depending on the very large and complicated of the LNG plant project, for the successful execution of the 

project, the operating system that is seamlessly integrated in EPC phase is needed. Therefore, we surveyed and 

analyzed the PMIS development and application status in domestic and international plant construction. Based on 

the results of the research, we proposed the development direction for PMIS in LNG plant construction.

선진외국에서는 플랜트 생애주기 프로세스에 걸쳐 고도로 자동화되고 유연하게 통합된 환경을 구축하여 프로젝트 효율을 획기적으로 

개선하기 위한 노력을 다양하게 진행하고 있다. 기획 단계에서는 생애주기와 위험도 등을 고려한 다양한 시나리오에 기반한 사업기획, 

설계단계에서는 국제표준 등을 활용하여 정보의 재활용도 극대화, 협업의 강화를 통한 자동설계, 구매 및 시공분야에서는 구매의 자동화 

및 효율화, 현장관리의 시스템화, 지능화를 꾀하고, 운전 시에는 실시간 감시 및 지능형 보수체계를 갖추는 생애주기 통합형 플랜트 사업

관리 및 지식관리체계를 구축하고 있다.

특히 LNG 플랜트 프로젝트의 경우 대형화, 복합화에 따라 프로젝트의 성공적인 수행을 위해서는 설계, 구매, 시공, 시운전 등의 구성 

부문 하나하나를 제대로 수행하여야 하며, 모든 부문이 유기적으로 통합되어 시스템이 운영될 수 있어야 한다.

따라서 본 연구의 목적은 이러한 LNG플랜트에 관하여 기존 플랜트 분야 PMIS 국내외 적용사례조사를 기초로 LNG플랜트분야 

PMIS(Project Management Information System, 이하 PMIS) 개발방향을 제안하고자 한다. 

본 연구의 범위는 LNG플랜트분야 PMIS 개발방향을 제안하는 것이다. 이를 위하여 본 연구는 다음과 같은 방법으로 수행되었다. 첫

째, 플랜트 건설공사의 PMIS 개발 및 적용현황과 특성을 분석하여 그 시사점을 도출한다. 둘째, LNG플랜트 공사의 PMIS 개발방향을 

제안한다. 

PMIS는 PMIS를 적용하는 프로젝트의 생애주기 단계, 프로젝트의 관리 업무, 프로젝트의 참여주체에 따라 다양하게 정의될 수 있으

나, 본 연구에서는 LNG 플랜트 프로젝트의 PMIS 구축전략을 다루고 있다는 측면에서 EPC 사(엔지니어링 & 시공사)를 중심으로 국내외 

PMIS의 현황을 국내 7개 사례와 국외 5개 사례를 조사, 분석하여 그 특징을 정리하였다.(표 1참조)

국내외의 다양한 PMIS의 특성, 상용 솔루션의 제공 기능 고찰 및 플랜트용 PMIS의 구축 현황을 고찰한 결과, 플랜트 PMIS 또한 건설 

분야에서 활용되고 있는 기능과 유사한 형태를 가지고 있으며, 주로 협업 및 정보 공유를 위해 활용되고 있음을 알 수 있었다. 특히 기존 
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건축 프로젝트에서 활용되고 있는 PMIS와 차별되는 기능으로는 조달 관리가 특화되어져 있고, Risk Management 등 기능이 건축분야에

서 보다 적극적으로 활용되고 있음을 알 수 있었다. 국내 플랜트 PMIS의 경우, Engineering 솔루션과 달리, 아직까지 건축 PMIS와 크게 

차별화되지 못하고 있는 상태이나, 점차 플랜트의 특성을 반영하고 있는 추세이기 때문에, 플랜트 산업의 프로세스 및 특성 반영을 통한 

PMIS의 진화가 예상된다.

국내외 플랜트분야 PMIS 개발 및 적용현황에 관한 조사와 특징 및 분석결과를 토대로 LNG플랜트 PMIS 개발방향을 다음과 같이 5가

로 요약 제시하였다. 

1) 시나리오 기반의 프로젝트 계획: 플랜트 생애주기 모델에 따라 축적된 정보가 활용 가능하여야 하며 프로젝트 수행 및 플랜트 생애

주기 운영을 기본기능으로 하여야한다.

2) 통합형 자동 구매 및 조달관리: 구매시스템은 설계시스템, 프로젝트관리시스템과 투명하게 통합되어야 한다. 최선의 제품과 공급자

를 찾아 최선의 가격으로 납기에 맞추어 조달하는 것을 목표로 설정하며, 발주에서 현장 인도까지 모든 과정을 추적하고, 현장 상황

과 인도시기를 맞추어 현장 운영 효율을 높이는 것이 요구된다.

3) 지능형 현장정보 관리: 모든 작업과 자원의 계획과 현황을 완벽하게 파악할 수 있어야 한다. 인력, 자재, 장비, 도구 등 모든 자원은 

공사 진행 상황에 따라 정밀하게 조정되어 현장 재고 수준과 대기 시간을 최소화할 수 있어야 한다.  또한 LNG 플랜트 As-built 

정보의 자동 생성이 가능하여야 한다.(예: Digital As-built Documentation 등)

4) 실시간 프로젝트 관리: 모든 작업과 자원에 대해 지속적으로 실시간적인 파악과 조정, 통제, 보고가 가능한 체계가 요구된다. 

5) 프로젝트 데이터/정보 통합 관리: 프로젝트/플랜트의 모든 정보를 플랜트 생애주기 모델에 따라 체계적으로 통합 관리될 수 있도록 

하여야 한다. 프로젝트를 통해 축적된 정보가 지식으로 축적될 수 있도록 하는 체계가 요구된다.
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대형화, 복합화 된 LNG플랜트 사업의 성공적 수행을 위해서는 EPC단계의 모든 부문이 유기적으로 통합된 시스템의 운영이 필요하다, 

본 연구에서는 이를 위하여 국내외 플랜트 PMIS 개발 및 적용현황을 조사, 분석한 결과를 토대로  시나리오 기반의 프로젝트 계획, 통합

형 자동 구매 및 조달관리, 지능형 현장정보 관리, 실시간 프로젝트 관리, 프로젝트 데이터 정보 통합 관리 등 5가지 LNG플랜트 공사의 

PMIS 개발방향을 제안하였다.
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