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Abstract

Integrating multi-trade works system helps to reduce to minimize the conflict of subcontract business and improve 

communication to increase productivity of construction. However it takes such a big risk if subcontract of integrating 

multi-trade works went bankrupt during the project so some of construction companies executed to only small project 

and it's not sufficient to adopt overall project. This paper suggested the improvement scheme of work classification 

integrating multi-trade works, which takes a consideration into work zoning in order to apply current work situation. 
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1. 서 론

국내의 건설업은 과열되는 수주경쟁으로 인한 원가절감 등의 압박이 작용하면서 생산과정에 참여하는 하수급업체에게도 부정적인 영향

을 미치고 있다. 하수급업체들은 상호간 더욱 이기적이고 배타적인 관계를 형성하고 있으며, 이는 건설 생산성을 저하시키는 주요 요인이 

되고 있다. 이러한 문제점을 개선하기 위해 ‘다공종 통합발주’ 방식이라는 새로운 발주체계가 제안되었다. 이 방식은 하수급업체들의 

공종간 마찰을 최소화하고 의사소통을 원활하게 하여 건설 생산성을 개선하는 장점이 있으나, 통합공종 하수급업체의 부도 발생시 프로젝

트 전체의 리스크가 높아진다. 따라서 현재 일부 건설사에서도 소규모 프로젝트만 부분적으로 적용 중이며 실무적용이 미흡한 단계이다.

본 연구에서는 다공종 통합발주 현장실무 적용을 위해 최적화된 공종별 통합안과 통합공종 하수급업체의 리스크 저감방안으로 공구분

할 공사 적용을 고려한 공종별 통합발주 실무적용 프로세스를 제시하고자 한다. 본 연구는 철근콘크리트 구조의 주거시설공사를 대상으로 

전기 및 기계공사, 토목공사를 제외한 건축공사 공종을 연구범위로 한정하였다. 하도급 선・후 공종간 현황분석을 통해 통합가능 방안을 

도출하고, 프로젝트의 사례조사와 일반・전문건설사의 실무자 설문조사를 통해 통합안에 대한 효율성과 선호도를 조사하여 공종별 통합

발주 개선안을 도출하였다. 이를 바탕으로 실무 적용을 위한 공종별 통합발주 개선 프로세스를 제시하였다.

2. 하도급 통합발주 현황분석

공종별 통합 가능방안 도출을 위해 주거시설공사의 각 시공부위에 대한 투입 공종들을 선·후 공종간 기술적 검토와 작업요소를 분석

하였다. 세부적인 검토를 위해 주거시설의 시공부위를 침실, 거실 및 주방, 욕실, 현관 및 발코니, 계단실 및 복도 및 E/V홀, 건물의 외 

벽 등으로 구분하여 분석하였다. 통합 가능여부를 검토하기 위한 기준은 한국건설기술연구원(2005)에서 전문건설업종 면허의 통합 대상 

검토를 위해 제시한 기술적 유사성, 공종간 연계성, 관리의 효율성 등의 검토 항목을 참고하였다. 본 연구에서는 공종간 연계성, 기술적 

유사성, 투입자재 유사성, 하자보수 연계성 등의 검토 항목을 구성하여 전문건설업종 면허의 통합대상 검토가 아닌 주거시설공사의 실별 

투입 공종에 대한 통합 가능안에 대한 분석을 실시하였다.

다공종 통합발주를 적용한 프로젝트 사례의 문제점을 골조공사, 창호공사, 습식 마감공사, 건식 마감공사 별로 구분하여 조사하였다. 

통합발주 적용시 발생한 문제점으로 분석된 사항은 골조공사 통합과 관련하여 통합공종 중의 소규모 공종팀의 노임 지급의 지연 및 분쟁

이 발생하였다. 습식 마감공사와 관련하여 통합 하수급업체 측의 전체 공종을 관리할 관리자 부재로 인한 의사소통이 지연이 발생한 것으
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로 조사되었다. 그리고 통합공종 업체의 경험부족에 따른 타 공종에 대한 재하도급을 실시하는 경우도 다수 발생한 것으로 조사되었다. 

또한, 세부 공종간 시공과정 중 발생하는 품질상의 문제 및 하자에 대해 통합공종 업체 측에서 원수급사 직원의 승인 없이 자의적 판단 

후 해결하려는 경향도 발생하는 것으로 조사되었다. 건식 마감공사의 통합과 관련하여 통합공종 중 소규모 공종의 작업팀에 대한 노임 

지급 지연에 분쟁이 발생한 것으로 조사되었다.

3. 다공종 통합발주 적용 프로세스

앞서 제시한 다공종 통합발주 적용 시 문제되는 기술적 요인과 사례분석의 문제점을 개선한 프로세스를 제시하였다. 공종별 통합발주

의 방식을 확정하는 결정요소와 설계요인과 시공요인 검토를 통한 공구분할 공사 여부를 결정하는 사항이며 골조공사와 창호공사와 습식 

마감공사와 건식 마감공사로 구분한 프로세스를 제시하였다.

그림 1. 골조공사 통합발주 실무적용 프로세스 그림 2. 창호공사 통합발주 적용 프로세스

4. 결 론

본 연구에서는 다공종 통합발주 방식을 주거시설공사 프로젝트실무에서 적용하기 위한 공종별 통합발주 개선안과 통합발주시 

하수급업체의 부도 리스크 저감 방안으로 공구분할 공사를 검토하여 적용하는 방안을 제시하였다. 향후 통합발주 적용여부 검토를 

위한 공사비 분석 연구와 일반건축물 및 철골구조와 토목공사, 전기·기계공사 등에도 적용 가능한 다양한 통합발주에 대한 연구가 

필요하다.
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