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기술집약형 태생적 국제화 기업(BGV)의 성공요인에 관한 

문헌연구

1)

이인규*·박범수**·박태웅***

I. 서론

1. 정책적 배경

2013년 2월에 출범한 박근혜 신정부는 5  국정목표의 첫째로 ‘일자리 심의 창조경제’를 설정

하 다. 그리고 이를 달성하기 한 방안으로서 ‘ 소기업의 창조경제 주역화’를 략으로 수립하

으며, 세부 국정과제의 내용으로는 소· 견기업의 수출경쟁력 강화와 창업·벤처 활성화를 통

한 일자리 창출 등을 포함하 다. 한편, 박근혜 통령은 당선인 신분이던 통령직 인수 원회 

업무보고 자리에서 소기업의 유형에 따라 지원책도 달라야 한다면서 세심한 맞춤한 지원정책이 

필요함을 강조한 바 있다(YTN, 2013). 

기업의 수출경쟁력 강화 정책과 련하여, 우리나라는 1962년도 경제개발 5개년 계획을 시작으

로 수출주도형 경제성장 정책을 실시하면서 기업들의 수출을 지원하기 한 극 인 정책을 펼

쳐왔다. 특히 산업통상자원부, 소기업청, 기획재정부 등의 정부부처를 심으로 한국무역 회

(1946년), KOTRA(1962년), 수출입은행(1976년), 소기업진흥공단(1979년), 한국무역보험공사(1992

년) 등의 산하·유 기 을 설립하여 기업들의 해외진출을 지원해오고 있다. 이들 기 이 제공하는 

수출지원 제도는 크게 수출유망 소기업 지원, 해외시장 개척, 자 지원, 무역정보 제공, 교육  

홍보로 분류된다(김태형, 2011). 그 밖에도 수출의 확   질  고도화, 해외시장 개척 등에 공헌

한 개인과 기업을 상으로 정부포상  수출의 탑을 매년 수상하고 있으며, 2010년에는 세계  

수 의 신제품 개발과 해외시장 진출에 성공한 유망 IT 소기업 CEO를 선정·시상하는 ‘ 로벌 

IT CEO 상’을 제정하 다.

최근 정보통신기술의 발달과 시장 구조의 변화는 창업에 합한 환경을 제공하고 있다. 특히, 

스마트폰이 보편화되면서 온라인 세계가 확장돼 비즈니스 공간도 함께 커졌으며, 클라우드 서비스

와 같은 기술의 발달로 창업을 한 기 비용도 크게 어, 그 어느 때보다도 비용으로 창업이 

가능한 상황이다(조선일보, 2013). 정부차원에서도 창업과 벤처를 일자리 창출과 경제성장의 원동

력으로 인식하고 다양한 지원 제도를 운 하고 있다. 우리나라의 소기업 지원에 있어 가장 기본

이 되는 모법은 1966년에 제정한 ‘ 소기업기본법’이며, 이를 기반으로 하여 창업 진  조직화를 

한 ‘ 소기업창업 지원법’, ‘ 소기업 동조합법’, ‘기업활동 규제완화에 한 특별조치법’ 등이 

제정되었다(이재  외, 2009). ‘ 소기업창업지원법’을 근거로 소기업창업투자회사  소기업창

업투자조합이 설립·결성되었으며, 이들 투자회사  조합의 직 투자를 통해 창업을 비 이거

나 기술력은 뛰어나나 자본력이 약한 소기업들은 창업과 성장을 지원 받을 수 있었다. 한편, 

학과 연구소의 기술창업 활성화를 하여 2007년에 ‘산업교육진흥  산학 력 진에 한 법률’

과 ‘벤처기업육성에 한 특별조치법’을 각각 개정하고, 2010년에는 ‘기술의 이   사업화 진
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에 한 법률’을 개정하여 학  연구소의 기술지주회사 설립 근거를 마련하 다. 2012년을 기

으로 23개의 산학 력기술지주회사가 설립된 상태이며, 출연(연)에서는 한국 자통신연구원이 

2010년도에 에트리홀딩스(주)를 설립하여 기술창업의 발굴과 육성에 힘쓰고 있다.

2. 학술적 배경

국제제품수명주기 이론(Vernon, 1966)에 따르면 기업은 국내시장에서 오랜 기간 동안 사업을 

한 후에 진 이고 단계 으로 해외시장에 진출한다. 즉, 기업의 국제화는 국내시장이 성숙해

지고 포화단계에 이르러 시작되며(Caves, 1982), 해외시장에 직·간 으로 수출하는 단계에서 

차 으로 사업부의 해외 진출과 해외 기업과의 제휴 과정을 거쳐 범세계 으로 통합된 다국  기

업(Multinational corporation, MNC)으로 성장하는 과정을 거치는 것으로 알려졌다(Aharoni, 1966; 

Czinkota and Johnston, 1981). 이처럼 기존의 국제화에 한 연구는 성숙산업에서 성공한 기업 

사례를 심으로 진행되어왔다. 하지만 일부 기업에서 기 단계에서부터 국제화를 추구하는 모습

을 보여주고 있는데, 학계에서는 이러한 기업을 국제 신규 벤처기업(International New Venture, 

INV)(Oviatt and McDougall, 1994; 최순권 외, 2005; 원동환 외, 2009) 혹은 태생  국제화 기업

(Born Global Venture, BGV)(Oviatt and McDougall, 1999; 김형  외, 2007; 박성  외, 2010; 강

태구 외, 2011)이라고 명명하고 다양한 연구를 진행해왔다. 결국 설립 기부터 국제화를 추구하

는 BGV는 기존의 단계 인 국제화 모델로 설명하기에는 한계가 있다(Oviatt and McDougall, 

1994; Coviello and Munro, 1995; Oviatt and McDougall, 1997).

BGV에는 유독 기술집약  기업이 많은데, 김형  외(2007)는 기술집약  산업에 속한 기업은 

국제화를 단계 으로 근하는 것보다 설립 기부터 국제화를 추구하는 것이 더 나은 략이기 

때문이라고 설명하고 있다. 그 이유로 기술집약  산업은 범세계화 된 산업인데(Korbin, 1991), 범

세계화 된 시장에서 기업이 높은 경쟁력을 갖기 해서는 R&D 집도가 높아야 한다. 그리고 

R&D 집도가 높은 기업은 국제 인 규모의 정보 수집이 요하고, R&D의 복잡성과 막 한 비

용을 충당하기 해서 국내 시장 규모만으로는 그 비용을 충당하기 힘들다(Kogut, 1991; Korbin, 

1991; Kodama, 1992). 따라서 R&D 집도가 높은 기업은 R&D 활동을 지속 으로 추구하기 

해서라도 해외로 시장을 확 할 필요가 있게 되는 것이다.

이처럼 부분의 BGV가 기술집약  기업임에도 불구하고 기존 연구들은 주로 국제화 에서 

BGV를 분석하 을 뿐, 기술 신 혹은 기술사업화 에서의 근은 소홀한 편이었다. 따라서 본 

논문에서는 기술집약  BGV의 성공요인을 도출하기 해, 기존 BGV 성공요인에 한 문헌연구

와 더불어 기술사업화 성공요인에 한 문헌연구도 함께 수행하 다. 본 연구는 창업단계에서부터 

해외시장 진출을 고려하고 있는 창업자는 물론 기술창업 지원 로그램의 도입과 운 에도 도움을 

주고자 하 다. 한 향후 학술  추가 연구를 한 시사 도 제공할 수 있을 것으로 보인다.

II. 본론

1. BGV에 관한 문헌연구

1) BGV의 정의

BGV는 다양한 국가로부터 자원을 이용할 수 있고 제품이나 서비스를 해외에 수출함으로써 기

업 설립 기부터 원료, 인 자원, 자  등의 자원을 여러 나라에서 확보하여 기업의 경쟁우 를 

확보하려는 기업으로 정의된다(Oviatt and McDougall, 1994). BGV와 유사한 개념으로는 독일의 

Hermann Simon(2008)가 내놓은 히든 챔피언이 있다. 히든 챔피언은 세계시장에서 1~3 를 차지
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하거나 륙에서 1 를 차지한다는 에서 세계화를 지향하는 BGV와 개념이 비슷하나 수출액 비

보다는 세계시장에서의 시장 유율을 강조한다는 에서 차이가 있다. 한 BGV는 매출액 규

모나 의 인지도를 고려하지 않는다는 에서도 차이가 있다. 이와 같은 차이 들을 요약하면 

BGV는 히든 챔피언을 포함하는 상  개념이라고 할 수 있다.

BGV에 한 조작  정의는 연구자 마다 상이한데, 부분의 기존 연구에서는 기업설립 시 으

로부터 국제화를 추구하기까지의 기간(time lag) 혹은 매출액 비 수출액 비 (export intensity)

을 가지고 BGV 여부를 구분하고 있다.

<표 1> BGV의 조작  정의

연구자 BGV의 구분 기

김형 , 정덕화(2007)
수출액 비 이 50% 이상이거나 직 투자, 공동생산(마 ), 

라이센싱과 같은 높은 단계의 국제화를 추구

박성 , 임채윤, 이덕주(2010) 설립과 동시에 국제화 략 시행

강태구, 박은경(2011) 설립 후 7년 이내에 해외매출이 발생

김유경, 신형덕(2012)
설립 3년 만에 국제화 략을 수립하고, 매출액 비 수출액 

비 이 50% 이상

McKinsey & Company(1993)
설립 후 2년 이내에 해외시장 진출하고, 매출액 비 수출액 

비  25% 이상

Madsen, Rasmussen, Servais(2000)

Harveston, Kedia, Davis(2000)

설립 후 3년 이내에 해외시장 진출하고, 매출액 비 수출액 

비  25% 이상

Zahra, Ireland, Hitt(2000)
설립 후 6년 이내에 해외시장 진출하고, 매출액 비 수출액 

비  5% 이상

Knight and Cavusgil(2004) 매출액 비 수출액 비  25% 이상

2) BGV의 발생 배경

기업이 설립 기부터 국제화를 추구할 수 있게 된 배경으로는 근본 으로 경  환경의 변화를 

들 수 있다. 국가 간 의사소통의 효율성과 운송 속도  품질이 향상되면서 국가 간 거래에서 발

생하는 거리비용이 감소하게 되었으며(Porter, 1990), 특히 정보통신기술의 발달로 인해 기업들의 

해외시장 진출이 더욱 편리하게 되었다(Rugman and Wright, 1999). 한 범세계 으로 시장이 

동질화됨에 따라 기업이 시장을 이해하기 쉬워졌으며(Hedlund and Kverneland, 1985), 인 자원 

 융자원의 국제화는 기업들로 하여  국제화를 추구하는데 우호 인 경 환경을 제공하 다

(Patricof, 1989; Johnston, 1991). 창업자의 특성도 기에 국제화를 서두르는 요인에 되는데, 창업

자의 국제  경험과 의지는 해외자원을 활용하고 해외시장의 수요 응에 반응하여 신속한 국제

화의 요인이 되는 것으로 알려졌다(McDougall and Oviatt, 1991; Coviello and Munro, 1992; Hoy 

et al., 1992; 김형  외, 2007; 강태구 외, 2011; 김유경 외, 2012).

2. 기술집약적 기업에 관한 문헌연구

1) 기술집약적 기업의 정의

기술집약  기업에 한 정의는 국가와 연구자마다 다양하다. 학술 으로는 벤처기업, 신기술 

창업기업, Venture Company, Small Business Venture, High Technology Small Firm, New 

Technology Based Firm, New Venture, Entre Firms, Risky Business, Start-up Company, 
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High-tech Firms, Venture Capital Backed Firms, Small Technology Firm 등 다양한 이름으로 

불리며 연구가 진행되었다(류덕 , 1999; 김완민 외, 1999). 

국외문헌에서는 New Technology Based Firms(NTBFs)라는 이름으로 많은 연구가 이루어졌는

데, NTBF 역시 연구자에 따라 다양하게 정의되고 있다. 를 들어, Cooper(1971)는 연구개발을 

강조하거나 새로운 기술  지식을 개척하는 것을 핵심으로 삼는 기업으로 정의하 으며, 

Shearman and Burrell(1988)은 신산업을 개발 인 새롭고 독립 인 기업으로 NTBF를 정의하

다. 그리고 Coeurderoy and Murray(2008)은 업력이 10년 이내인 새롭고 독립 인 하이테크 기업

으로 NTBF를 정의하 고, Maine et al.(2010)은 R&D 집약  업종에 속한 설립 기의 작은 기업

으로 정의하 다. 이처럼 다양한 정의를 요약하면 NTBF는 새로운 지식을 추구하고 기술집약 이

며, 업력이 짧은 소기업이며, 기업의 계열사가 아니거나 창업자가 부분의 지분을 소유한 독

립된 기업이라는 특징을 갖는다고 할 수 있다.

<표 2> NTBF의 개념

연구자 NTBF의 정의

Cooper(1971)
연구개발을 강조하거나 새로운 기술  지식을 개척하는 

것을 핵심으로 삼는 기업

Butchart(1987) 하이테크 업종에 속한 소기업

Shearman and Burrell(1988) 신산업을 개발 인 신생이고 독립 인 기업

Klofsten and Jones-Evans(1996)

기업에서 일하는 사함들의 공학  노하우와 이를 시장에 

제품 혹은 서비스로 환하는 것을 통해 경쟁우 를 획

득하는 기업

Candi and Saemundsson(2008)
창업자의 기술  지식을 기반으로 신제품  서비스를 

개발하는 새롭고 독립 인 기업

Coeurderoy and Murray(2008) 업력이 10년 이내인 신생이고 독립 인 하이테크 기업

Maine et al.(2010) R&D 집약  업종에 속한 설립 기의 소기업

Candi and Saemundsson(2011)
공학과 자연과학으로부터 도출된 지식  기술을 기반으

로 새로운 사업아이템을 개발하는 신규 사업 조직

국내문헌에서는 벤처기업을 상으로 한 연구가 주를 이루었다. 류덕 (1999)는 벤처기업을 새

로운 기술과 지식  아이디어를 바탕으로 성장성과 모험심이 강한 기업가에 의해 경 되는 기업

으로 정의하 으며, 김완민 외(1999)는 새로운 기술을 가지고 창업한 기술집약형 소기업으로 정

의하 다. 최근의 연구는 아  벤처 인증 기업을 표본으로 삼아 연구를 진행하고 있는데, 국내 법

령에 따른 벤처기업의 정의  요건은 ‘벤처기업육성에 한 특별조치법’에 명시되어 있다. 본 법

령과 통령령에서 정한 기 에 따라 투자, 보증, 융자, 기술성평가를 받은 소기업이 벤처기업 

인증을 받을 수 있으며, 특히 연구개발기업형의 경우 기업부설연구소를 보유하고, 매출액 비 일

정 비율 혹은 특정 액 이상을 연구개발비에 사용하며, 평가기 으로부터 사업성이 우수한 것으

로 평가받는 경우 벤처기업으로 인정될 수 있다(벤처기업 회, 2013).

2) 기술집약적 중소기업의 활성화가 필요한 이유

류덕 (1999)는 벤처기업의 활성화가 필요한 이유를 네 가지로 정리하 다. 먼  벤처기업은 첨

단기술 신을 통하여 지식·정보 심 사회로의 이행을 진한다. 부분의 벤처기업들이 소 트웨

어, 정보통신, 신소재, 자, 의료·생명공학 등의 미래 선도산업을 심으로 발 하고 있으며, 첨단

기술의 발 을 진하고 첨단 분야의 산업구성 비 을 높이고 있다.
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둘째 벤처기업은 소득과 고용을 창출하여 경제발 을 진하고, 신  사회분 기 조성과 기업

가 정신의 발휘의 장이 된다. 실제로 벤처기업을 통한 신규 일자리와 소득 창출 효과가 통산업

보다 월등히 높으며, 특히 정보통신·생명공학 등의 첨단산업에 도 하면서 부가가치 창출  성장

효과가 크다. 

셋째 벤처기업은 지역의 학·연구기  등과의 긴 한 력을 통하여 지역경제의 내생  발

과 활성화에 기여한다. 기업의 경우 성장거 이 지방에 있더라도 생산된 부가가치의 부분이 

역외 유출된다는 문제 이 제기되어 왔다.

넷째 벤처기업은 산업의 생산성을 향상시키고, 산업구조의 고도화에 기여한다. 벤처기업이 개발

한 신기술의 사업화로 출시된 신제품  신서비스는 련 산업에 용되면서 기술수   생산성 

향상에 기여하게 된다. 한 벤처기업이 통산업의 자리를 체함으로써 산업구조화에 일조하기

도 한다.

3. 기술집약형 BGV의 성공요인

1) BGV 성공요인에 관한 문헌연구

권 철(2004)은 비즈니스 네트워크가 벤처기업의 국제화를 진시키고, 국제화가 성장성을 제고

하는지를 분석하 다. 분석 결과 네트워크 측정 지표로 사용 된 네트워크 수와 다양성 모두 국제

화에 정 인 향을 미치는 것으로 나타났으며, 벤처기업의 국제화와 성장성 간에도 매우 높은 

상 계가 있는 것으로 나타났다. 김형  외(2007)는 기업성과, 기업역량, 마  략 에서 

BGV와 Non-BGV의 차이를 분석하 다. 기업역량 속성  지식활용 능력, 창업멤버의 해외 경험

은 통계 으로 유의한 차이를 보 으며, 마  략 속성 에는 품질 차별화 략, 가격 우  

략, 시장 다양화 략, 기 시장 진입 략에서 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다. 박성  

외(2010)는 수출 상  기업을 표본으로 선정한 후 설립과 동시에 세계화 략을 시행한 기업을 

BGV로 정의하고 나머지 기업을 Non-BGV로 분류하여, 집단 간에 국제화 략 핵심성공요인의 

요도에 차이가 있는지를 분석하 다. 분석결과 BGV는 ‘진출국 문화지역 지식활용’, ‘제품의 고

품질  가격’, ‘CEO의 극  심’, ‘제휴 합작 기업과의 공조’, ‘해외 담조직역량’을 

Non-BGV보다 더욱 요시 하는 것이 통계 으로 검증되었다. 강태구 외(2011)는 국내 BGV를 

상으로 네트워크 능력, 동태  역량, 기업가 지향성, 지식형태가 기업의 국제화 수 에 어떠한 

향을 미치는지를 분석하 다. 실증분석 결과 네트워크 능력에서는 조정능력, 계능력, 상 기업

에 한 지식이, 동태  역량에서는 조정역량, 학습역량, 변화역량이, 기업가 지향성에서는 험감

수성과 지취성이 국제화 수 에 유의하게 향을 미치는 것으로 나타났다. 그리고 국제  지식과 

기술  지식의 보유 여부에 따라 국제화 수 에 차이가 나타남을 발견하 다. 김유경 외(2012)는 

문화콘텐츠라는 특수한 산업에서의 사례연구를 통해 BGV의 성공요인을 분석하 다. 문헌연구를 

통해 BGV가 갖는 차별  특성을 산업 환경  요인, 경 자 요인, 기업 역량 요인, 그리고 네트워

크 요인의 측면으로 분류하여 이를 사례 분석의 틀로 사용하 다.

Nordman and Melén(2008)은 바이오 산업에 속한 8개 태생  국제화 기업을 상으로 사례연구

를 실시하 다. 분석결과 창업자  리자의 국제화에 한 경험  지식과 자사 제품에 한 기

술  경험지식 수 이 해외 시장기회를 발견하는 행 에 정 인 향을 미치는 것으로 나타났

다. Knight and Cavusgil(2004)은 미국의 제조기업을 상으로 설문조사를 실시하여, 국제  기업

가 지향성과 국제  마  지향성이 사업 략에 미치는 향을 분석하 다. 그리고 사업 략으

로서 국제  기술 우 , 독특한 제품 개발, 품질 차별화, 지 유통망의 역량 활용이 해외시장에서

의 성과에 미치는 향을 분석하 다. Chen and Martin(2001)은 기업통계자료를 활용하여 미국 

자부품 회사가 경 성과와 국내시장의 규모가 작아질 때 이를 해결하는 방법으로 해외시장에 

진출한다는 사실을 실증분석을 통해 밝 냈다. Harveston et al.(2000)는 설문조사를 통해 진
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으로 국제화를 달성한 기업의 경 진과 태생  국제화 기업의 경 자 간의 특성차이를 분석하

다. 분석결과 태생  국제화 기업의 경 진은 진  국제화 기업의 경 진보다 세계 심 인

(geocentric) 자세를 갖고 있고, 국제  경험이 많으며, 험 수용 인 것으로 나타났다. Zahra et 

al.(2000)는 BGV를 상으로 국제화 다양성과 국제화 진출 유형이 기술  학습에 미치는 향을 

분석하고, 이 학습이 기업이 재무  성과에 미치는 향을 분석하 다. 분석결과 국제화 다양성이 

높고, 인수와 기업설립과 같이 높은 통제수 의 국제화 진출일수록 조직  학습의 기회가 커지는 

것으로 나타났다. 그리고 기업의 성과는 기술  학습에 의해 향상되는 것으로 나타났다.

2) 기술집약적 기업의 성공요인에 관한 문헌연구

정강옥(2006)은 출연(연)에서 창업한 연구기반 스핀오  벤처기업을 상으로 성장단계별 성공

요인을 사례연구를 통해 분석하 다. 도출된 성공요인으로는 창업자의 기술  역량, 자   기술 

조달을 한 네트워크, 기술의 권리성과 완성도, 효율 인 연구개발 체계  사업 기능별 시스템

화와 같은 내부 로세스의 구축, 문 경 인의 유치, 그리고 시장 환경 인 요인으로 해당 제품

의 수요 증가를 꼽을 수 있다. 지성권 외(2002)는 수도권에 비해 상 으로 세하고 외부 지원

이 부족한 부산지역의 벤처기업을 상으로 설문조사를 실시하여 경 성과에 향을 주는 요인을 

분석하 다. 본 연구에 사용된 분석요인으로는 창업자 특성, 외부  지원, 조직의 특성, 마  지

향성, 경 략을 사용하 다. 박정민 외(2004)는 벤처기업을 상으로 설문조사를 실시하여 경

략, 경 환경, 최고경 자 의지와 같은 경 특성 요인이 외부기업과의 력체계, 기술개발, 재무

 자원과 같은 성공요인과 재무 ·비재무  경 성과에 미치는 향을 분석하 다. 서상 (2012)

은 국내 테크노 크 회원사를 상으로 설문조사를 실시하여, 기업가  지향성이 기술사업화에 미

치는 향을 분석하 다. 분석결과 기업가  지향성은 기술사업화에 정 인 향을 미치지만, 

경쟁의 강도는 조 효과를 주지 못하는 것으로 나타났다. 

Walter et al.(2006)는 학 스핀오  기업의 창업자를 상으로 설문조사를 실시하여, 네트워크 

역량(network capability)과 기업가 지향성(entrepreneurial orientation)이 기업성과에 미치는 향

을 분석하 다. 분석결과 네트워크 역량은 기업성과에 향을 주었지만, 기업가 지향성은 경쟁우

에만 향을 주는 것으로 나타났다. Caloghirou et al.(2004)는 그리스 제조기업의 CEO를 상

으로 설문조사를 실시하여 산업  특성과 기업이 보유한 자산  동태  역량(dynamic 

capabilities)이 재무  성과에 미치는 향을 소기업군과 기업군으로 분류하여 분석하 다. 분

석결과 소기업의 산업집 도, 기업의 변화역량, 보유하고 있는 마   재무  자산이 성과에 

유의미한 향을 주는 것으로 나타났다. Carter et al.(1994)는 6개의 서로 다른 산업에 속한 2,500

개의 벤처기업을 선정하여 요인분석과 군집분석을 통해 벤처기업의 략 속성 6가지를 도출하

는데, 도출된 속성으로는 가격, 장소  차원, 서비스, 기술, 시장 조사, 차별화가 있다. Candi and 

Saemundsson(2008)는 북유럽에 치한 NTBF를 상으로 설문조사를 실시하여 창업자의 특성이 

기업의 제품  서비스의 디자인  요소에 미치는 향을 분석하 다. 분석결과 창업자가 기술기

반의 학 를 받을수록 디자인  요소를 덜 강조하는 것으로 나타났으며, 창업자의 업  마  

경험이 높을수록 디자인  요소를 강조하는 것으로 나타났다. Wu and Wang(2007)은 만의 

NTBF를 상으로 설문조사를 실시하여 기업의 자원, 동태  역량, 경쟁력이 재무  성과에 미치

는 향을 분석하 다. 분석결과 NTBF는 보유하고 있는 자원을 이용하여 동태  역량과 경쟁력

을 증 시키고, 이를 통해 성과를 창출하는 것으로 나타났다.
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<표 3> 기술집약형 BGV의 성공요인

분류 성공요인 연구자 연구유형

창업자  

경 자의 특성

국제화에 한 비
박성  외(2010); 조연성 외(2010); 김유경 외(2012); 

Barkema and Vermeulen(1998); Harveston et al.(2000)
BGV

국제화 경험지식

김형  외(2007); 강태구 외(2011); 김유경 외(2012); Reuber 

and Fisher(1997); Barkema and Vermeulen(1998); 

Harveston et al.(2000); Nordman and Melén(2008)

BGV

시장 경험지식
지성권 외(2002); 윤문섭(2004); Roure and Keeley(1990); 

Candi and Saemundsson(2008)
NTBF

기술  역량  경험지식

Nordman and Melén(2008); 강태구 외(2011) BGV

정지용 외(2002); 정강옥(2006); Sapienza and Clercq(2000); 

Candi and Saemundsson(2008)
NTBF

국제  기업가 지향성
강태구 외(2011); Crick and Jones(2000); Harveston et 

al.(2000); Knight and Cavusgil(2004)
BGV

기업가 지향성
서상 (2012); Covin and Slevin(1989); Lumpkin and 

Dess(1996)
NTBF

산업·시장 

환경  요인

소한 국내시장 규모 김유경 외(2012); Chen and Martin(2001) BGV

시장 수요의 증가 정강옥(2006); McDougall et al.(1994) NTBF

동태  역량

조정 역량

강태구 외(2011) BGV

지성권 외(2002); 박정민 외(2004); 정강옥(2006); Teece et 

al.(1997); Walter et al.(2006); Wu and Wang(2007)
NTBF

학습 역량
김형  외(2007); 강태구 외(2011); Zahra et al.(2000) BGV

박정민 외(2004); Teece et al.(1997); Wu and Wang(2007) NTBF

변화 역량

강태구 외(2011) BGV

Teece et al.(1997); Caloghirou et al.(2004); Wu and 

Wang(2007)
NTBF

네트워크 능력

조정 능력, 계 능력, 

트 기업에 한 지식 등

권 철(2004); 박성  외(2010); 강태구 외(2011); 김유경 외

(2012); Zahra et al.(2000)
BGV

정강옥(2006); Walter et al.(2006); Wu and Wang(2007) NTBF

모태기 과의 네트워크 정강옥(2006); Ndonzuau et al.(2002) NTBF

경  략

기술 우
박종훈 외(2004); Knight and Cavusgil(2004) BGV

정강옥(2006); Carter et al.(1994); Lockett et al.(2005) NTBF

제품 차별화

김유경 외(2012); Burgel and Murray(2000); Zahra et 

al.(2000); Knight and Cavusgil(2004)
BGV

Johannisson(1986); Carter et al.(1994) NTBF

품질 우

김형  외(2007); 박성  외(2010); Knight and 

Cavusgil(2004)
BGV

Roure and Keeley(1990); Larson(1991); Wu and 

Wang(2007)
NTBF

가격 우
김형  외(2007); 박성  외(2010) BGV

지성권 외(2002); Carter et al.(1994) NTBF

조기 시장 진입
김형  외(2007); 박성  외(2010) BGV

Roure and Keeley(1990); Wu and Wang(2007) NTBF

시장 맞춤
김형  외(2007) BGV

Carter et al.(1994) NTBF

지 유통망의 역량 활용 김유경 외(2012); Knight and Cavusgil(2004) BGV

3) 기술집약적 BGV의 성공요인 도출

문헌연구를 통해 도출한 BGV의 성공요인과 기술집약  기업의 성공요인을 <표 3>와 같이 통

합하 다. 성공요인은 창업자  경 자의 특성, 산업·시장 환경  요인, 기업의 동태  역량, 네트

워크 능력, 경  략으로 구분하 는데, 많은 부분에서 동일 혹은 유사한 개념으로 사용된 것을 

확인할 수 있었다. 이는 BGV의 연구 상이 되는 기업들이 부분 기술집약  기업이기 때문에 

BGV를 분석하면서 기술집약  기업에 한 문헌을 활용하 기 때문인 것으로 보인다. 

일부 유사한 개념으로 국제화 경험지식(BGV 성공요인)과 시장 경험지식(NTBF 성공요인)이 있

다. 국제화 경험지식이란 해외사업에 한 경험으로 정의되는데, 이는 련 시장에서의 경험으로 
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정의되는 시장 경험지식에 포함되는 개념이라고 할 수도 있을 것이다. 한 경 자가 빠른 의사결

정과 험감수 능력을 보유할수록, 즉 기업가 지향성(NTBF의 성공요인)이 높을수록 설립 기에 

해외진출을 시도하기 때문에, 험 수용 이며 능동 으로 국제화 활동에 나서는 성향으로 정의되

는 국제  기업가 지향성(BGV 성공요인)도 기업가 지향성 개념에 포함될 수 있을 것이다.

한편, 창업자의 특성  국제화에 한 비 과 지 유통망의 역량을 활용하는 경  략은 국

제화 시 고려해야할 성공요인이었으며, NTBF가 스핀오  기업인 경우에는 모태기 과의 력도 

요한 성공요인이었다.

III. 결론

올해  출범한 신정부는 소· 견기업의 수출경쟁력 강화와 창업·벤처활성화를 통한 일자리 

창출을 통해 경제 부흥을 꾀하고 있다. 본 연구에서는 설립 기부터 국제화를 추구하는 태생  

국제화 기업(BGV)의 성공요인을 문헌연구를 통해 도출함과 더불어, BGV의 부분이 기술집약  

기업이라는 에 착안하여 기술집약  기업의 성공요인에 한 문헌연구를 병행하 다. 그리고 도

출된 각 성공요인들을 통합하여 기술집약형 태생  국제화 기업의 성공요인을 정리하 다. 

1. 의의 및 시사점

본 연구는 문헌연구를 통해 BGV와 기술집약  기업 각각의 성공요인을 정리하 다는데 학술  

의의가 있을 수 있다. 한 두 개의 에서 도출한 성공요인을 통합하여 하나로 정리한 자료는 

해외 진출을 목표로 하는 창업자 혹은 창업지원 로그램에 활용될 수 있을 것이다. 

2. 연구 한계 및 향후 연구 방향

본 연구의 한계이자 추가연구가 필요한 부분은 추가 문헌연구를 통해 보다 다양한 성공요인을 

도출할 수 있다는 이다. 를 들어 자원기반이론 에서도 성공요인을 도출할 수 있을 것이

다. 한 본 연구에서 도출된 성공요인에 한 검증도 필요하다. 를 들어 사례연구 혹은 설문조

사를 통한 실증분석이 가능할 것이다.
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