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1. 서론 
 

조선 산업은 다른 제조업과는 다른 독특한 

성질을 가지고 있으며, 생산 공정과 일정을 

수립하는 과정에서 역시 이런 특성에 대한 

고려가 필요하다. 비슷한 규모의 산업군을 

이루고 있는 대량 생산 중심의 타 제조업이 

상대적으로 쉽게 표준화 가능한데 비해, 조선 

산업에서 사용하는 공정 계획과 제조 일정 

관리는 표준화가 힘든 주문생산 방식의 특성과 

중후장대형 제조업으로 단계별로 체계적인 

일정 관리가 필요한 토목 공사형 특성을 모두 

가지고 있다는 점에서 문제가 발생한다. 

이런 생산 일정 상의 표준화하기 힘든 

특성은 시뮬레이션을 통한 분석을 힘들게 한 

이유이기도 했다. 입력 정보를 표준화하기 

힘들고 정형화된 결과 정보를 수집하기 힘들기 

때문에 생산 시뮬레이션 결과의 신뢰도가 

떨어지고, 한 번 만든 생산 시뮬레이션 모델을 

재활용하기도 힘들었다. 본 연구에서는 조선 

산업에 적용하기 위한 생산 시뮬레이션에서 

표준화하기 힘든 계획 정보와 결과 정보를 

효과적으로 표준화하고 사용자에게 의미있는 

정보를 전달하기 위한 방법을 제안한다.  

 

2. 조선 생산 시뮬레이션의 특징 
 

조선 산업에서 제조 대상인 선박이나 해양 

구조물은 주문생산 방식을 따르기 때문에 

표준화하기가 힘들고 완성까지 긴 시간이 

소요되며 자본과 자원 투입이 많은 중후장대한 

사업이기 때문에, 제조 시마다 자원 소모를 

예측하고 정확한 계획을 수립하기 어렵다. 

따라서 효율적인 자원 소요와 목표 시간에 

맞는 생산을 위해서는 정교한 예측 방법이 

필요하고 일정과 시간을 주 결과물로 제공하는 

디지털 조선 생산 시뮬레이션은 좋은 해답이 

될 수 있다.(1) 

Fig.1 Relation of Shipbuilding Scheduling and 

Planning 

그러나 대규모 제조에 따르는 조선 

산업에서 생산 일정 계획은 Fig. 1 에 정리한 

것처럼 상위 계획이 결정되면 하부 계획에서 

오류를 발견시 상위 계획에 영향을 줄 수 있는 

부분이 매우 적은 문제가 있었으며,(2) 이는 

하부 계획 수립시 얻는 정보를 상위 계획을 

만족하는 방향으로 유도해야 하는 독특한 

요구사항으로 발전하였다. 

 

3. 조선 조립공장 시뮬레이션 결과 정리 
 

본 연구에서 대상으로 삼은 조선소 소조립 
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공장의 경우도, 가장 우선시 해야 하는 것은 

소조립 자제에 적용하는 실행 계획의 

효율성이나 최적화가 아니라 이미 고정된 상위 

계획인 중일정 계획의 만족이다. 이는 산업별 

공정 계획 특성상 사전에 계획을 세우는 

입장에서는 주공정에 영향을 감안하여 상위 

공정을 계획하는 backward scheduling 이 

중요하지만,(3) 실행계획 수준의 생산 

시뮬레이션에서는 실행계획에서 나타난 정보를 

상위 계획인 중일정 정보에 맞춘 상태에서 

다른 최적화를 감안해야 한다. 

Fig.2 The screenshot of initial gathering of 

scheduling information 

본 연구에서는 이런 목적에 충실할 수 

있는 방법으로 시간과 단위 부재를 한 

묶음으로 한 „단위 클래스‟를 중심으로 생산 

시뮬레이션 정보를 수집하였으며 이를 목적에 

따라 조합하고 통합함으로써 계획을 세우는 

사용자 입장의 분석이 용이하도록 지원하였다. 

Fig.3 A kind of user-centric result of scheduling 

information 

사용자는 필요에 따라 유동적으로 결과 

정보를 조정하여 자신의 목적에 맞는 방식으로 

일정 정보를 종합할 수 있으며, 매 순간의 

정보는 상위 중일정을 만족하는 형태로 

주어진다. 

정보를 가공하기전 단위별로 수집한 일정 

정보를 나열한 Fig. 2 와 시간에 따른 정반 

부하로 정리한 Fig. 3 을 통해 사용자 수준의 

효용성을 확인할 수 있다. 

 

4. 결론 
 

조선 생산 일정과 공정 계획의 특수성을 

고려하여 계획 수립을 지원할 수 있는 

방법으로 생산 시뮬레이션을 제안하였고, 

표준화하기 힘든 시뮬레이션 결과를 

효과적으로 계획 수립시 이용할 수 하기 위해 

단위 시뮬레이션 결과를 재가공하는 사용자 

중심 방법을 제시하였다. 

추후에는 다양한 데이터 분석 방법을 결과 

최적화에 도입하고 사용자 경험의 최신 성과를 

적용하기 위한 연구를 진행할 계획이다. 
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