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동절기 공정지연 대응을 위한 TACT 공정 조정방안

TACT Modification Methods for Responding to Delay in Winter Season
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Abstract

Construction projects are being more complicated in proportion to the economic development. Process 

management is a critical issue in the construction that decides success of a project. Especially, a TACT method 

which divides and manages resources to repeat each activity is more important. Although becoming an issue 

dealing with the delay at winter season, it is not property developed. This paper suggests 'activity priority method' 

and 'TACT unit method' through case study. We validate necessity and efficiency of the TACT method through 

simulations and a survey. We expect cost reduction by decreasing unnecessary spending.
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1. 서 론

공정관리는 공사관리요소 중 사업의 성패를 좌우하는 중요한 

요인이다. 특히 두 가지 이상의 공종이 병행되어 실행되는 마감공

사의 경우, 작업이 단절되지 않도록 작업흐름을 유지하는 것이 중

요하다. 작업구역 및 자원을 분할하고 관리하는 TACT
1)
 공정기법

이 그 대안으로써 제시되고 있다. TACT 공정관리는 작업 대기시

간 감소, 공정간 불균형 개선 등의 공기단축 및 비용감소, 효율성 

증대의 이점이 있지만, 반복생산 및 흐름작업 외에는 적용이 곤란

하며 인원 변동 시 효율 저하 및 공정 문제 발생 시 생산계획의 

차질 발생 우려가 있다. 이러한 TACT 기법을 현장에 적용하면 

예측치 못한 상황이 발생되어, TACT 공정 조정이 불가피해진다. 

그 원인의 하나로 동절기 공정지연이 주요 쟁점이지만 이에 대한 

TACT 조정 방안에 대한 연구는 활발하지 못하다. 본 연구는 마

감공사의 특성을 고려하여 TACT 기법 적용 시 동절기 공기지연 

대응을 위한 TACT 공정 조정방안을 제시하고자 한다.

2. 마감공사 TACT 공정관리 분석

본 연구의 분석 대상이 되는 광주시와 부천시의 2개의 공동주

택은 D사의 공동주택 마감공사 TACT 공법을 적용한 사례들이다. 
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D사는 TACT 공법을 마감공사에 적용한 결과 공기단축, 안정적인 

인력관리 및 품질향상, 대외적인 공기경쟁력 확보를 통한 수주경

쟁력 향상 등의 성과를 이루었다. 그러나 두 사례 모두 분양일을 

맞추기 위해 부득이하게 동절기 내에 마감공사를 진행하였다. 방

수공사, 미장공사, 기포 콘크리트 타설, 방수공사, 타일 공사 등 

계절적 영향에 따라 하자가 발생하기 쉬운 습식공종이 동절기에 

걸쳐 있어 후속 공종뿐만 아니라 TACT 공정 전체에 악영향을 끼

쳤다. 제기된 문제점으로, 첫째, 공사 초기단계 예상보다 낮은 작

업율로 공종 간 지연이 발생하게 된다. 둘째, 보양을 위한 추가 

비용으로 원가절감의 효과가 미비할 수 있다. 셋째, 마감공사를 

진행함에 있어 계절적 영향을 크게 받는다.1)

3. 동절기 지연공종 조정방법

3.1 동절기 지연공종 도출

동절기 공사의 경우는 일평균 기온이 영하 4℃이하인 경우가 

해당된다. 아파트 공사의 경우는 바닥 및 벽체에 습식공사가 대부

분 포함되어 있으므로 동절기의 기온에 많은 영향을 받게 된다. 

일반적으로 계절적 요인으로 공정지연을 일으키는 습식공사로는 

조적공사, 방수공사, 타일공사, 기포단열 콘크리트 공사, 바닥 미

장공사 등이 해당된다. 이러한 공종은 기온이 낮을 시에 품질 저

하를 가져올 수 있고, 마감공사의 큰 부분을 차지하여 지연되면 

후속공정에도 영향을 미쳐 마감공사 TACT 공정 전체에 악영향을 

끼칠 수 있다. 그러므로 이를 분석하고 문제점을 해결하기 위해 

1) 작업구역을 일정하게 통일시켜 선·후행 작업의 흐름을 연속작업

으로 만드는 공정관리 기법(김영재외, 2003)
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TACT 공정 조정 방안의 도입이 필요하다.

3.2 동절기 영향을 받는 TACT 공정 조정방법

TACT 공정 조정방안으로 공정순서 조정법과 TACT 단위 조정

법이 있다. 공정순서 조정법은 두 가지로 나눌 수 있다. 첫째, 인

접한 TACT간의 순서를 조정하는 방법이다. 둘째, 별도 관리가 

가능한 TACT군을 빼내 전체 공정의 순서와 상관없이 동절기가 

끝나는 시점에 배치하여 진행하는 방법이다. TACT 단위 조정법

은 TACT의 시간적 단위를 배정인원을 추가하거나 야간작업을 통

해 6일에서 3일로 변형하거나 시공에 어려움이 있을 기간에 대해 

공간적 단위를 1개 층에서 2∼3개 층으로 확장시켜 대비하는 방

법이다.

4. 시뮬레이션 분석 및 평가

4.1 TACT 공정 조정방법 시뮬레이션 분석

각 세 곳의 현장을 TACT 공정 조정방법의 시뮬레이션으로 분

석하여 표 1과 같은 결과를 도출하였다.

시뮬레이션 문제점 방안

공정
순서
조정법

인접 TACT간 
순서조정법

동절기 기간에 기포
콘크리트 공사, 바닥
미장공사 시공

공정순서를 조정하여 기포
콘크리트 공사와 미장공사
를 동절기 전에 시공

일부 TACT 
별도 관리법

동절기 기간에 습식
공종인 방수, 타일공
사 시공

석공사와 주방가구공사까
지만 4개 TACT로 별도 
관리하여 동절기 이후에 
배치

TACT 단위 조정법

12층 이후부터 기포 
콘크리트 공사, 바닥
미장공사가 동절기 
기간에 시공

동절기 직전 3개의 단위 
TACT에 한해서 기존 6일 
사이클을 3일 사이클로 줄
여서 동절기 전에 시공 완
료

표 1. TACT 공정 조정방법 시뮬레이션 분석

그림 1은 인접 TACT간 순서 조정 전·후를 비교하여 품질저

하의 우려 해결, 비용 저감, 공기 내 완공의 결과를 가져온 TACT 

공정표이다.

공정순서 조정 전 공정순서 조정 후

그림 1. 조정 전·후의 TACT 공정표 (인접 TACT간 순서 조정)

그림 2는 일부 TACT 별도 관리 전·후를 비교하여 공기 내 완

공, 연속적인 공정, 비용 저감의 결과를 가져온 TACT 공정표이다.

공정순서 조정 전 공정순서 조정 후

그림 2. 조정 전·후의 TACT 공정표 (일부 TACT 별도 관리)

그림 3은 TACT 단위 조정 전·후를 비교하여 공기 내 완공, 

해당 공사의 여유시간 발생의 결과를 가져온 TACT 공정표이다.

TACT 단위 조정 전 TACT 단위 조정 후
그림 3. TACT 단위 조정 전·후의 TACT 공정표

4.2 TACT 공정 조정방안 평가

TACT 공정관리를 시행한 경험이 있거나 시행하고 있는 업무 

실무자 및 전문가 5명에게 인터뷰와 e-mail을 통해 TACT 공정 

조정방안 평가 설문을 하였다. 공정 순서 조정을 통한 TACT의 

계절적 영향 극복은 모두 필요하다는 의견을 가지고 있었다. 특히 

관리대상 공종을 현장에 따라 선별할 수 있으므로 효율적 적용이 

가능한 방안으로 평가되었다. 하지만 제한적 활용이므로 공종(범

위)의 명확한 정의가 필요하다는 의견도 있었다. TACT 단위 조정

법은 공정순서조정법에 비해 현실성이 떨어진다는 평가도 있었다.

5. 결 론

본 연구에서 개발된 TACT 조정방안은 동절기 마감공사 공기 

지연이 우발되는 공동주택 현장에서 공사 관리자가 활용 가능한 

공정 조정방안을 제시하고, 이를 통해 보양법등으로 인한 예산 낭

비를 막을 수 있을 것으로 기대된다. 그러나 제시된 방안은 마감

공사의 동절기 공정지연 원인만을 대상으로 하는 한계점이 있으

며, 향후 추가적인 대안의 공정관리 개발이 요구된다.
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